STRATEGIJA RAZVOJA GRADA KARLOVCA
ZA RAZDOBLJE OD 2013. DO 2020. GODINE

PRIJEDLOG

[0]



lzdavac
Grad Karlovac

Urednistvo
Damir Jeli¢, Marina Kolakovi¢, Dubravko Deli¢

Koordinator izrade
Razvojna agencija Karlovacke Zupanije — KARLA d.o.0.
Daniela Peris

Radna grupa

Ivan Udbinac, Lidija Malovié¢, Nikola Rogoz, Ljubica Trzok, Andreja Navijali¢, Stjepan Mrezar, Vesna Ribar,
Martina Furdek-Hajdin, Boris Nagli¢, Goran Jaksi¢, Andrea Vrbanek, Zeljko PakSec, Marina Gréi¢, Viktor Segrt,
Tihana Bakari¢

Partnersko vijece

Damir Jeli¢, Marko Vukovi¢, Branko Waserbauer, Zlatko Kuzman, Milan Kruhek, Boris Morsan, Ana Stavljenic-
Rukavina, Nedjeljko Striki¢, Ivan Mrzljak, Stjepan Turkovi¢, Vlatko Ivka, Nada Stefanac, Ivan Polovi¢, Davor
Petraci¢, Alen Kati¢, KreSo Veble, Sasa Svilar, Inoslav Latkovié, Aleksandra Sla¢anin, Frida BiS¢an, Hrvojka
Bozi¢, Domagoj Savor, Marijana PaviCi¢, Mile Luli¢, Marina Gojak, Marina Gojak, Biserka Hranilovi¢, BlaZenka
Preseéan, Denis Miksi¢, Miroslav Rade, Zeljko Trezner, Boris Ozani¢, Robert Babi¢, Davor Vinski, BoZidar
Cvitkovic, Zeljko Capan, Darka Spudi¢, Stanko Cosié, Igor Horvat, Sanja Zanki, Milan Medi¢, Zdravko Margetié,
Milo§ Dankovi¢, Denis Franciskovi¢, Zvonimir lliji¢, Zvonimir Gerber, KreSimir Raguz, Josip Zunié, Marina Maijoli,
Aleksandra Podrebarac, Mirjana Pogadi¢, Jadranka Suti¢, Robert Gorisek

Vanjsko vrednovanje (ex ante)
Regionalni razvojni edukacijski centar Primus Fortissimus
Bojana Markoti¢ Krstini¢

Naklada
Broj primjeraka

Priprema za tisak
Naziv poduzecda/obrta

Tisak
Naziv poduzeéa/obrta i godina izdanja

[1]



Rije¢ gradonacelnika

(2]



Uvod

Zasto trebamo strategiju razvoja (strateski plan)
Ovakav plan ée omoguciti Gradu:

e odgovor na procese promjena koje donosi ulazak Hrvatske u Europsku uniju,

e postupno ispunjavanje dugoro¢nih ciljeva i razvojne vizije,

o dono3enje odluka unutar predstavnickih tijela grada i njegovih mjesnih odbora, u okviru Sireg razvojnog
koncepta,

e koordinaciju interesa i aktivnosti razli€itih razvojnih dionika Grada te u€inkovito koriStenje njihovih
mogucnosti i resursa, kako bi se postigli zajednicki razvojni ciljevi,

e jaCanje i potporu javnih interesa, te proSirenje izravnog uklju€ivanja javnosti u razvoj Grada,

o pripremu kvalitetnih smjernica za planove odrzivog koristenja prostora i sektorske projekte.

Strategija razvoja (strateski plan) definira realan put za postizanje napretka i pozitivno okruzenje, dok uvazava i
razvija vrijednosti po kojima se Karlovac smatra jednim od najznacajnijih povijesnih gradova Hrvatske i Europe.

Osnovna polazista

Pri izradi ove strategije koristen je slijedeci zakonski okvir i planski/programski dokumenti:
e Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 153/09)

o Uredba o indeksu razvijenosti (NN 63/10)

o  Odluka o razvrstavanju JLS prema stupniju razvijenosti (NN 89/10)

o Strategija regionalnog razvoja RH 2011.-2013. (SRR)

e Program prostornog uredenja RH (NN 50/99)

o Nacionalni strateski okvir za razvoj 2006.-2013. (NSOR)

e Zupanijska razvojna strategija Karlovacke zupanije 2011.-2013. (ZRS)

o Strategija razvoja Grada Karlovca 2001.- 2010.

e Prostorni plan Karlovacke Zupanije - PPKZ (GKZ 26/01, 33/01 i 36/08)

e Prostorni plan uredenja Grada Karlovca - PPUGK (GGK 1/02, 5/10i 6/11)
o  Generalni urbanistiki plan Grada Karlovca - GUP (GGK 14/07, 6/11)

Uloga strateskog plana u upravljanju Gradom

StrateSki razvojni plan je sveobuhvatan programski dokument temelien na pregovorima i zajednickim
zakljucima. On postavlja strategiju razvoja cijele zajednice, u svim sferama njegove provedbe, i za cijelo
administrativno podrucje Grada, dok posebno naglasava vaznost korelacije izmedu predlozenih cilieva, politika i
programa. Ovo je dokument koji definira dugoroéne ciljeve za razdoblie od 7 godina. On nastoji posti¢i ravnotezu
izmedu Zelja i moguénosti, izmedu optimisticnih scenarija i realnog razvoja, uz zastitu urbanih, kulturoloskih i
ekoloSkih vrijednosti. StrateSki plan je dinamian dokument, uskladen s razvojnim potrebama i uvjetima
okruzenja, Sto je i razlog njegova stalnog azuriranja i pracenja u skladu s time.
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Strateski plan kao program razvoja zajednice u cjelini

o Njegova priprema potaknuta je, i osigurana, od strane gradskih politickih predstavnika. Nakon odobrenja
od strane gradonacelnika Grada Karlovca, 03. Prosinca 2010. strateSki plan je omogucio svim lokalnim
dionicima, mjesnim odborima, i upravnim odjelima koncentraciju na osmi$ljavanje osnovnih smjernica
buduceg razvoja grada.

o  Osigurati ¢e lokalnim vlastima i upravnim odjelima strateSki okvir za pripremu njihovih razvojnih planova
koji moraju biti uskladeni s temeljnim nacelima sveukupnog strateskog razvoja grada.

o Prvenstveno se temelji na potrebama gradana Karlovca. Radna grupa razvojnih dionika i Partnersko
vijeCe, sastavljeno od predstavnika sektorskih razvojnih dionika — javnog, civilnog i privatnog, aktivno su
bili ukljuCeni u izradu strateSkog plana.

e VaZno je sredstvo komunikacije s regionalnim i nacionalnim tijelima. On je alat koji se moZe koristiti za
buduce pregovore o zajedni¢koj odgovornosti Grada i drzave pri sudjelovanju u daljnjem razvoju Grada
— zakonodavstvo, financije i drugi oblici razvojne suradnje. Podloga je za koordinaciju razvoja Grada s
Karlovackom Zupanijom i Republikom Hrvatskom, ali i dionicima iz zemalja okruzenja.

e On je i temeljeni dokument za izradu regionalnih strateSkih razvojnih dokumenata, potrebnih za
sudjelovanije grada u Strukturnim i drugim fondovima Europske unije.

o Poslovnom sektoru pruza smjernice dugorofnog razvoja grada, ukljucujuéi buduée poslovne
mogucnosti i uvjete. Takoder, nudi partnerstvo i suradnju na implementaciji zajednickih projekata.

o Definira osnovne ciljeve i nagela gradskih sektorskih razvojnih politika (promet, infrastruktura i td.), dok,
na opc€oj razini, osigurava koordinaciju i poveznice s drugim sektorima.

o Na razini prostornog plana, on sluzi kao osnovna razvojna smjernica planiranja upravljanja zemljiStem.
S druge strane, plan koriStenja prostora, jedan je od klju¢nih alata za provedbu starteSkog plana razvoja
grada. On omogucuije koordinaciju dvaju najvaznijih razvojnih dokumenata — starte$kog razvojnog plana
i prostornog plana, stoga je od vitalnog znacaja za buducnost Karlovca.

Ciljevima, programima i projektima, navedenim u Strategiji razvoja Grada Karlovca 2013.-2020., biti c¢e
dana prioritetnija razina vaznosti od programa i projekata navedenih u drugim dokumentima. Oni ée biti
zasebno promovirani kao strate$ki razvojni prioriteti Grada Karlovca.

Postupak izrade strategije razvoja

Grad Karlovac je pokrenuo postupak izrade starteSkog razvojnog koncepta jo§ 2010-te, po isteku Strategije
razvoja Grada Karlovca 2001.-2010. On se temeljio na sporazumu svih glavnih razvojnih dionika — lokalne vlasti,
struénjaka, poslovnog i civilnog sektora — o tome Sto grad namjerava posti¢i u buducnosti, koji su njegovi
prioriteti te kako namjerava postici rieSavanje kljucnih pitanja o budu¢em razvoju.

Postizanje konsenzusa o tako vaznoj temi poput sudbine Grada, u demokratskom drustvu postize se samo
putem pregovora i zajednickih dogovora. To je i razlog zasto je izrada starteSkog plana, od samog pocCetka bila
okrenuta javnosti i okupljanju svih sektora razvojnih dionika putem dijaloga izmedu gradana, njihovih udruga,
poduzetnika, politi¢ara, stru¢njaka i javne uprave. Rad na izradi starteSkog plana odvijao se putem prikupljanja
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infomacija o stanju iz podruéja svih sektora, te velikog broja radionica, pri Cemu se poseban naglasak stavljao na
temeljna pitanja razvoja Grada. Velik broj sudionika, zajednicki je traZio nacine kako rijeSiti poznate ali i nove
razvojne probleme poput privia¢enja ulaganja, prijevoza, stanovanja, te ravnoteZe o€uvanja kulturne, povijesne i
prirodne bastine s razvojem Grada. Mnoga pitanja o kojima se raspravljalo, uklju¢ivala su probleme obnove i
razvoja infrastrukture, probleme okoliSa i moguca rjeSenja, modernizaciju javne uprave, ekonomsku situaciju u
Gradu i Sirem okruZenju, sigurnost i obrazovanje. Karlovac je definiran kao Grad s izuzetnom prostornom
pozicijom, koji Zeli biti uspje$an, uéinkovit, otvoren i prijateljski prema svojim stanovnicima i, jednako tako, sve
brojnijim posjetiteljima.

U trenutku kada se krenulo u postupak definiranja strate$kih smjernica razvoja Grada, provedena je perceptivna
anketa gradana (istraZivanjem obuhvaéeno 400 osoba) odnosno, Sto gradani misle o svome Gradu i kako ga
vide za desetak godina. Anketna pitanja odnosila su se na zadovoljstvo gradana s uvjetima zivota u Gradu,
vezano uz komunalnu infrastrukturu, Skole, kvalitetu Zivljenja, Gistoée grada, odrzavanija, rada gradske uprave,
ali i prioritete razvoja. Jedna od opcija u anketi bila je i da gradani, sami, daju svoju definiciju vizije grada.

Prema navedenoj anketi, nezaposlenost predstavlja najve¢i problem gradana, te neadekvatno rijeSenje grijanja
stanova (stanje gradske Toplane, plinofikacija). Prema ocjeni gradana, Zivot u Karlovcu je dobar no nuzno je
potrebno uloZiti snage u programe i sadrzaje koji ¢e motivirati mladu/mladu populaciju stanovnika u kulturnom,
sportskom i gospodarskom smislu. Najveée potrebe, ali i problemi, iskazani su u podrucju infrastrukture, posebno
naglasili potrebu za kino dvoranom i bazenom, kao i nedostatak zaobilaznice, nedovrsenost Zeljeznicke postaje
u Gradu, rjeSavanje nedostatka parkirnih mjesta. Posebno se istiCe Zelja i potreba za revitalizacijom povijesne
jezgre - Zvijezde. Perspektivu Grada gradani vide u razvoju poduzetniStva i turizma kao gospodarskih grana, s
posebnim naglaskom na povratak proizvodnje. Zajednicki stav anketiranih gradana jest da Karlovac ima
potencijal Grada ugodnog Zivlienja s visokom razinom sigurnosti i kvalitete Zivota. MiSljenja gradana iz ankete
bila su osnovna smjernica pri definiranju prioritetnih podrucja razvoja Grada.

Izrada strategije temeljila se na metodologiji Projektnog planiranja orijentiranog prema cilju (GOPP), koja se $ire
primjenjuje od 1980-tih, a predstavlja razvijeniji oblik ranije definiranog okvira logi¢kog pristupa problemima (LFA
- koju je 1960. razvio USAID). Ovaj pristup je Siroko prihvaéen i razvijan te ima veliku praktiénu primjenu.
Navedena metodologija se prihvaca i u procesu pripreme projekata koji ¢e biti usmjereni na financiranje od
strane EU i srodnih fondova. Teorijska i praktiéna vrijednost GOPP metodologije odituje se u sustavnom pristupu
procesu identifikacije logickih veza i odnosa definiranih strategijom razvoja. Integralni dio ovog pristupa je i
primjena metodologije upravljanja projektnim ciklusom — PCM. Primjenom ove metodoloSke osnove moguce je,
na transparentan nacin, osigurati ocjenu onih aktivnosti koje proizlaze iz procesa realizacije strateskih
opredjeljenja, a temeljenih na prihvaéenoj viziji i razradenim ciljevima.

Ocekivani rezultati se, stoga, mogu sagledati u kontekstu polazisnih vrijednosti, pri ¢emu se naglasak stavlja na
izbor indikatora razvoja znagajnih za realizaciju cilieva. To se definira u procesu evaluacije i monitoringa na nacin
da se ne sagledavaju samo ekonomske, nego i okoliSne i drustvene koristi prioritetnih projekata.

Ovakva metodologija rada predvida i partnerstvo. Dakle, naglasak je na sveobuhvatnom ukljuéivanju ciljnih
korisnika iz politickog, gospodarskog, drustvenog i javnog podrucja interesa, ali i svekolike javnosti.

U svim fazama pripreme strategije provodile su se konzultacijske radionice. Cilj radionica bila je procjena
moguénosti praktiCne primjene svih predloZenih polaziSta i uskladivanje interesnih skupina. Partnerstvo su,
stoga, Cinili predstavnici politiCkih struktura; javne uprave (radni tim), te struénjaci iz gospodarskog i drustvenog
Zivota. Time je zadovoljena glavna teza GOPP osnovice.

Koristenjem SMART koncepcije (specificno, mjerljivo, dostizno, relevantno te vremenski uskladeno) moguce je
ocjenjivati rezultate svake faze izrade i provedbe strategije.
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Uloga Partnerskog vije¢a bila je klju¢na je u izradi, ali ¢e biti jo§ vaznija u provedbi Strategije. Gradonacelnik
Grada Karlovca je, 30. svibnja 2012., donio Odluku o osnivanju Partnerskog vije¢a Grada Karlovca koje broji 52
¢lana, predstavnika javnog, civiinog i gospodarskog (privatnog) sektora. Partnersko vijeCe osnovano je i kao
savjetodavno tijelo Grada Karlovca s ciliem definiranja prioriteta na podru¢ju Grada te predlaganja razvojnih
projekata na razini Grada. Radna skupina (na operativnoj razini zaduzena za izradu Strategije) konzultirala je
Vijece tijekom svih glavnih faza izrade Strategije.

Tijekom provedbe strateSkog razvojnog dokumenta — osobito njegovih prioriteta i programa/projekata koji slijede
nakon njegova usvajanja — potrebno je pratiti i vrednovati procese putem godiSnjih izvieS¢a monitoringa
provedbenih tijela koja se dostavljaju odgovornim tijelima gradske vlasti i, u konacnici, Gradskom Vijeéu.
Sukladno zaklju€cima i preporukama izvjeS¢a, odobrenim od strane Grdaskog Vije¢a, strateSki plan se moze
mijenjati i dopunjavati novim zada¢ama. To, ujedno, osigurava visoku razinu otvorenosti i fleksibilnosti strateSkog
plana, te njegovu sposobnost na ubrzane promjene koje donosi razvoj urbane sredine u kontekstu ukljucivanja
Hrvatske u Europsku uniju, ali i u globalna razvojna kretanja. Vazno je naglasiti kako ¢e se ovaj plan zasigurno
revidirati i nadopunjavati sukladno smjernicama koje donosi ulazak Hrvatske u Europsku uniju i novi Nacionalni
starteSki razvojni okvir s pratec¢im Operativnim programima koridtenja Strukturnih i Kohezijskih fondova.

Strategija razvoja Grada Karlovca nije samo politiki dokument, ona je iznimno vazan alat za upravljanje
Gradom. Njezini prioriteti i cilievi moraju se uvaZavati pri dono$enju gradskog proracuna i investicijskih programa,
kako nalaZzu i nacionalne smjernice. Ona postaje i kljuéni ulazni programski dokument za izradu programskih
dokumenata regije i Republike Hrvatske, temeliem kojeg Grad koristi financijska sredstva iz Strukturnih i
Kohezijskih fondova Europske unije pri provedbi odabranih programa i projekata u narednom financijskom
razdoblju 2013-te, te 2014.-2020.

Prilike koje Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020. nudi cjelokupnoj zajednici, daleko su veée od
dosadas$njih. To je i bio jedan od razloga zasto je Gradsko Vijece podrzalo ovaj plan. Jo§ jednom se pokazalo
kako metodologija javne rasprave i sudioniékih radionica vodi prema postizanju zajednistva u ostvarenju cilieva.
Radni sastanci vise od 80 osoba, odrzavani tijgkom 2011.-2012., razmatrali su i zakljucke i cilieve sektorskih
strateSkih planova donesenih tijekom izrade strategije razvoja Grada, poput Strategije integralnog razvoja
ruralnih podruéja Grada Karlovca 2011.-2015., kao inovativnog i prvog dokumenta ruralnog razvoja jednog grada
u Republici Hrvatskoj, te Strategije razvoja turizma Grada Karlovca 2012.-2020., s kojima je potpuno uskladena,
kao i sa strate$kim razvojnim planovima nadredenih razina, poput Zupanijske razvojne strategije Karlovacke
Zupanije 2011.-2013. te s definiranim nacionalnim sektorskim razvojnim planovima za programsko razdoblje ove
strategije.

Ova strategija uzima u obzir nove okolnosti razvoja Grada, posebno ulazak Hrvatske u Europsku uniju i u
pripremliena je, obzirom na smjemice Strategije regionalnog razvoja 2011.-2013., kljuénog nacionalnog
dokumenta politike regionalnog razvoja, te trenutno poznatih smjernica razvoja Republike Hrvatske za naredno
proracunsko razdoblje, kada budemo zemlja €lanica. Konacno, vazno je napomenuti kako je Hrvatska na
razvojnoj prekretnici i procesu detalinog definiranja nacionalnih prioriteta za sedmogodi$nje razdoblje, nakon
2014.-te godine. Ovaj strateSki plan, nakon objave nacionalnih strateSkih cilieva, prioriteta i mjera, biti ¢e
revidiran i potpuno uskladen kako razvojnim potrebama lokalne zajednice, tako i izvorima financiranja razvojnih
programa i projekata koji mu budu na raspolaganju.
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Slijede¢i koraci

Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020. vaZan je korak u dugoroénom razvoju Grada. Medutim, ona nije
nefleksibilan i zavrdni dokument, ve¢ dokument koji ¢e se stalno aZurirati i obnavljati. Koraci koji slijede, nakon
njezina usvajanja od strane Gradskog Vije€a, su slijedeci:

Oformiti Jedinicu za provedbu projekata koju ¢ine proelnici upravnih odjela. Ova Jedinica vazna je radi
osiguranja kontinuiteta, kako sadrZaja, tako i partnerskog duha strategije. O¢ekuje se da ¢e Jedinica za
provedbu projekata (JPP) postivati nacela transparentnosti, partnerstva, koncentracije i supsidijarnosti.
Jedinica za provedbu projekata bit ¢e osnovana u sustavu Grada i biti direktno povezana s Razvojnom
agencijom Karlovacke Zupanije. Glavna zada¢a Jedinice za provedbu projekata je utvrditi odgovarajuée
postupke za upravljanje i koordinaciju, te osigurati da profunkcioniraju mehanizmi nabave u skladu s
hrvatskim odredbama, odredbama EU-a, odnosno odredbama potencijalnih donatora. Jedinica za
provedbu projekata bit ¢e zaduZena za ucinkovito komuniciranje izmedu Gradonacelnika/Gradskog v
Vije€a, Partnerskog odbora, te drugih interesnih skupina u ovom procesul.

Izrada akcijskog plana provedbe za razdoblje 2013., te, sukladno nacionalno definiranim smjernicama,
za razdoblje 2014.-2020.

Pracenje provedbe sukladno nacelima utvrdenim u poglavlju Praéenje i vrednovanje strateSkog plana.

Evaluacija rezultata provedbe starteSkog plana na polovici predvidenog trajanja strategije, sukladno
evaluacijskom razdoblju programa i projekata nacionalne razine unutar sedmogodidnjeg proracunskog
razdoblja.

Priprema detaljne analize stanja u administrativnom podrucju Grada Karlovca kao podloga za izradu
njegova azuriranja za razdoblie 2014.-2020., posebno aZuriranje obzirom na objavu kompletnih
sluzbenih rezultata Popisa stanovnistva 2011.

Amandmani strategije, vezani uz velike razvojne i gospodarske projekte Cije konac¢no definiranje sada
nije poznato, kako bi se osiguralo sufinanciranje il sudjelovanje Grada u privlaéenju fondova i ulaganja.

Ukljuivanje Sire javnosti u donoSenje odluka i rjeSavanje problema vezanih uz razvojne probleme
podrucja.
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1. OSNOVNA ANALIZA STANJA
1.1 Geoprometni polozaj, zemljopisne, prirodne i kulturne znacajke

1.1.1 Polozaj, povrsina i znacaj grada u odnosu na Siri prostor

PodruCje Grada Karlovca, kao jedinice lokalne samouprave, povrSine je 401,7" km? i €ini 11,07% ukupne
povrsine Karlovacke Zupanije. Karlovac je smjeSten u srediSnjoj Hrvatskoj (zapadni dio regije Kontientalna
Hrvatska), na hidrografskom ¢voru Kupe, Korane, Mreznice i Dobre, na dodiru nizinske i gorske Hrvatske te
Pokuplja i Korduna, na 45°29'34" N i 15°3311" E na 112,7 mnv. U najuZem je dijelu Hrvatske, svega 50-ak km
udalien od Slovenije i Bosne i Hercegovine. Zahvaljuju¢i povoljnom poloZaju, nalazi se na najvaznijem
popreénom prometnom pravcu, koji iz Srednje Europe i Podunavlja (iz Poljske i Ukrajine, Ceske i Slovacke,
Austrije i Madarske, sjevernih dijelova Slovenije i nekih drugih susjednih drzava), ali i iz kontinentalnih sjevernih i
istoénih krajeva Hrvatske preko Zagreba, jadranskim prirodnim prometnim pravcem i kroz kljuéno pokupsko -
karlovacko prometno ¢voriste, vodi do hrvatskih jadranskih luka i sredista.

Gradsko srediSte (uze podruéje naselja Karlovac) nije udaljeno vise od 10 — 25 km od pojedinih naselja unutar
teritorija Grada, dok je udaljenost od drugih okolnih nadlokalnih i vaznijih lokalnih sredista, unutar jedinica lokalne
samouprave u njegovom gravitacijskom utjecaju, 10 — 70 km. Nije velika ni njegova udaljenost od nekih vecih
gradskih sredista u Hrvatskoj i susjednim drzavama, Sloveniji te Bosni i Hercegovini (Tablica 1).

Tablica 1. Udaljenost Karlovca od znacajnijih gradskih sredista Sireg okruZenja.

Gradska sredista Udaljenost Gradska sredista Udaljenost
Rijeka 80 km Metlika 33 km
Sisak 90 km Novo Mesto 55 km
Zagreb 40 km Biha¢ 105 km
Split 225 km Cazin 80 km

Crnomelj 36 km Velika Kladu$a 51 km

Izvor: UO za komunalno gospodarstvo, prostorno uredenje i zastitu okoliSa, 2012.

1.1.2 Geoprometni polozaj - najvazniji prometni pravci

Slika 1. Vazniji prometni pravci u Republici Hrvatskoj s pozicojom rada Karlovca.
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PoloZaj Udaljenost grada Karlovca od vaZnijih centara
45°29°34" N 1 1h/100 km / 2000 000 ljudi
15°33'31"E 2h/200 km / 5000 000 ljudi
112 mNM - 177 mNM 5h /500 km /50 000 000 ljudi

Izvor: www.bestinvestcity.com, 2012.

T 1zvor: ARKOD, 2012.
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Da je Karlovac na vaznom prometnom ¢voridtu uvidjelo se jo$ u 18. St, kada je poCela gradnja suvremenih cesta
koje su povezivale Karlovac s morem. Prve suvremene ceste su: Karolinska ceste ili Karolina koja je povezala
Karlovac s Bakrom i Rijekom (105 km), Jozefinska cesta ili Jozefina (113 km) koja je povezivala Karlovac i Senj,
te Lujzinska cesta ili Lujzijana koja je povezivala Karlovac s Rijekom (140 km).

Karlovac je smjeSten na trasi medunarodne Zeljeznicke prometne koridorske grane Vb (Rijeka-Zagreb-HR/H
granica-Budimpesta, Paneruopski koridor V), a ujedno je i tocka razdvajanja/spajanja (Cvoridte) europskih
cestovnih pravaca E65 i E71. Spomenutim europskim cestovnim pravcem E71 ostvaruje se unutareuropska
prometna veza, a preko E65, veza Sjeverne Europe i Azije.

Dominantni cestovni pravci drzavne mreze cesta Hrvatske, dijelom su tih znacajnih E-cesta (cestovni
Paneuropski koridor).

Klju¢na hrvatska i europska transverzala, poveznica sjever-jug Hrvatske, autocesta (A1), drzavna cesta D1, kao i
drZavni cestovni pravac D3 kojim se ostvaruje veza kontinentalnog i primorskoga dijela Hrvatske, presijecaju
gradsko podruje Karlovca. Nadalje, uski pojas karlovatkog podruja omoguéuje najkraCu vezu izmedu
susjednih drzava, Slovenije i Bosne i Hercegovine.

Takoder, izgradene Zeljezni¢ke pruge meduregionalnog i Sireg povezivanja (Paneuropski koridor Vb) doprinose
obiliezju Karlovca kao prepoznatljivog tranzitnog prometnog ¢&vorista. Karlovcu je omoguéena uloga
distribucijskog Cvorista i u drugim klju¢nim infrastrukturnim projektima (glavni drzavni elektroprijenosni sustavi,
jadranski naftovod, magistralni plinovodi, magistralne drZzavne telekomunikacijske veze-svjetlovodni kabeli).

1.1.3 Teritorijalna i administrativna organiziranost

Temeliem Zakona o lokalnoj podru¢noj (regionalnoj) samoupravi, Karlovac pripada skupini velikih gradova
Hrvatske. Prema Zakonu o podruéjima Zupanija, gradova i op¢ina u RH (NN br.86/06, 125/06, 16/07, 46/10,
145/10), Grad Karlovac ¢ine 52 samostalna naselja: Banska Selnica, Banski Moravci, Blatnica Pokupska,
Brezova Glava, BreZani, Brodani, Cerovac Vukmanicki, Donja Trebinja, Donje Mekusje, Donji Sjeniak, Gornja
Trebinja, Gornje Stative, Gornji SjeniCak, GorS¢aki, Husje, Ivanci¢i Pokupski, Ivankovi¢ Selo, IvoSevi¢ Selo,
Kablar, Karasi, Karlovac, Klipino Brdo, Kljai¢ Brdo, Knez Gorica, Kobili¢ Pokupski, Konjkovsko, Koritinja,
Ladvenjak, Lipje, Luka Pokupska, Mahiéno, Manjerovi¢i, Oki¢, Popovi¢ Brdo, Priselci, ReCica, Ribari, Skakavac,
Slunjska Selnica, Slunjski Moravci, Sebreki, éiéljavié, Tusilovié, TuSkani, Udbinja, Utinja, Vodostaj, Vukmanic,
Vukoder, Zadobarje, Zagraj i Zamr$je.

1.1.3.1 Gustoéa naseljenosti

Prema popisu stanovniStva iz 2011. na podruéju Grada Karlovca zivi 55.705 stanovnika, pa je prosjecna
gusto¢a naseljenosti iznosila 136,63 stanovnika na km2, §to je viSe od 3,8 puta veca gustota od Zupanijskog
prosjeka (oko 35,55 st/km?), odnosno dvostruko je veca od hrvatskog prosjeka (78,1 st’km?). Vazna znacajka
ovog podruéja je velika koncentracija stanovnistva u gradskom naselju Karlovac, gdje je, u vrijeme Popisa 2011-
te, na 23,3% povrsine (93,87 km?) Zivjelo 46.833 stanovnika ili Eak 84,07% svih stanovnika ove jedinice lokalne
samouprave, s gustocom naseljenosti od 498,91 stanovnika/km2. U njegovoj okolici, na 76,7% povrSine Grada
(307,83 km?), svega je 8.872 stanovnika, ili samo 15,9% stanovnistva, s prosjeénom gustocom naseljenosti od
svega 28,82 stanovnika na km2. To ukazuje na izrazitu polarizaciju prostora na veliko gradsko naselje i, s druge
strane, na brojna, mala, ruralna naselja. Od ostalih naselja u okolici gradskog podrucja, 23 naselja je imalo
manje od 100 stanovnika (od kojih 1 bez stanovnika), 23 naselja je imalo izmedu 100 i 500 stanovnika, a samo 6
samostalnih naselja imalo je viSe od 500 stanovnika. Posebno se pogorSalo demografsko stanje u jugoistoénom
podruéju Grada Karlovca.

1.3.1.2 Sustav sredisnjih naselja

Gradsko naselje Karlovac ima ulogu regionalnog srediSta - srediSta Karlovacke zupanije i sredista
jedinice lokalne samouprave - Grada Karlovca. U njemu je do$lo do velike, gotovo pretjerane, koncentracije
stanovnika, stanova, ali i gospodarskih subjekata te brojnih sredi$njih usluznih funkcija, kako onih nizih kategorija
koje koristi gradsko stanovniStvo u njihovom okruzenju, pa do onih srednjih i viSih kategorija, koje koriste i
stanovnici drugih naselja na podruéju Grada, ali i iz drugih, susjednih, gravitirajucih podru¢ja. Na taj nacin
Karlovac pripada temeljinoj mrezi gradskih sredista na prostoru Republike Hrvatske.
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Karlovac je formirao svoju socioekonomsku regiju osamdesetih godina prodlog stoljea u radijusu dnevnih
migracija, pri ¢emu su gradovi Karlovac i Duga Resa, svojim urbaniziranim okolicama medusobno srasli i
funkcionalno integrirali &ine¢i zajedni¢ku socioekonomsku regiju. Grad Karlovac je ujedno u zoni dnevne
migracije grada Zagreba

Na sjevernom dijelu prigradskog, urbaniziranog, podru¢ja Karlovca, razvilo se u lokalno srediste, naselje
Mahigno (522 stanovnika). Na prostoru karlovagkog Pokuplia razvila su se lokalna sredista Siljavic (457
stanovnika) i Recica (538 stanovnika) koja dijeli funkcije s naseljem Luka Pokupska (360 stanovnika), a na
Kordunskom pobrdu, prema jugoistoku, lokalno srediste Skakavac (233 stanovnika). U njima su se razvile sve
glavne, sredinje, usluzne funkcije potrebne lokalnom stanovniStvu u svakodnevnom Zivotu (Zupni ured, posta,
osnovna $kola, zdravstvena ambulanta i najnuznije trgovine, ali i neke druge sredidnje usluzne funkcije, odnosno
neki drugi sadrZaj i gospodarski subjekti).

U jugoisto€nom dijelu razvilo se nekoliko pomocnih sredisnjih naselja u kojima su samo neka od sredinjin
usluznih funkcija, koje se nalaze u lokalnim usluznim sredistima. To su naselja: Cerovac Vukmanicki (902
stanovnika), Tusilovi¢ (631 stanovnik) koji dijeli funkcije s naseljem Brezova glava (135 stanovnika) i Vukmanic¢
(207 stanovnika). Medu ostalim naseljima, 20-ak je naselja imalo pojedinaéne srediSnje funkcije, dok je ostalih
20-ak naselja bilo bez sredisnijih funkcija.

1.1.4 Kulturno- povijesna bastina

Nepokretna kulturna dobra na podruéju Grada Karlovca detaljno su utvrdena Konzervatorskom podlogom zastite
i oCuvanja kulturnih dobara Ministarstva kulture - Uprave za zaétitu kulturne bastine, Konzervatorskog odjela u
Karlovcu, izradenom 2009. godine, za potrebe izrade Izmjena i dopuna Prostornog plana uredenja Grada
Karlovca. Pri Cemu je izraden i prijedlog mjera zastite (PMZ). Takoder je dan i prijedlog mjera zastite (PMZ).

1.1.4.1 Povijesne graditeljske cjeline

Na ovom prostoru, najveéu pozornost zavrjeduje Karlovac - kulturno povijesna urbanisticka cjelina, sa 3 zone
zaStite: zonom ,A“ (potpuna zaStita povijesnih struktura), zonom ,B“ (djelomiéna zastita) i zonom ,C*
(ambijentalna zastita). Na ovom prostoru, najveéu pozornost zavrjeduje Karlovac - kulturno povijesna
urbanistiCka cjelina, sa 3 zone zastite: zonom ,A" (potpuna zastita povijesnih struktura — Zvijezda, Stari grad
Dubovac), zonom ,B* (djelomi¢na zastita) i zonom ,C* (ambijentalna zastita). Znacajan je i zasticeni potez ulice
Rakovac u Karlovcu.

Slika

o
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Zvijezda

Najznaéajniji dio kulturno-povijesne urbanisti¢ke cjeline Karlovca je podruéje unutar zone ,A* (crvena boja) koje
obuhvaca najstariju jezgru grada, tzv. Zvijezdu, omedenu vanjskim rubom $anca grada - tvrdave. Ona ima
izuzetnu vrijednost jer je i prvi izgradeni ,idealni‘ grad u duhu renesansnog shvacanja obrambenog i zivotnog
prostora, projektiran prema nacelima renesansne arhitekture sa simetricnim kompozicijama primjenjenim na
planiranje grada. Zajedno s kasnije izgradenim gradovima Nove Zamky i Palmanova, predstavija stilski Cist
primjer renesansne arhitekture u Europi i svijetu.

Gradnja strateSke vojne tvrdave, radi obrane od prodora Turaka, zapoCela je izmedu rijeka Kupe i Korane 13.
srpnja 1579. Godine, pod vodstvom graditelja Martina Gambona. Dan poCetka gradnje i danas se slavi kao
rodendan Karlovca.

Tvrdava je izgradena u obliku Sesterokrake zvijezde s ortogonalnim rasterom 12 ulica, simetri¢him stambenim
blokovima oko centralnog trga s javnim funkcijama, obodnim zemljanim bedemima ojaCanim na krakovima
zidanim bastionima te okolnim Sancem i glacisom, koji su prilagodeni obrambenim sustavima onovremene ratne
tehnike.

Zvijezda je, do danas, zadrZala konturu vanjskog fortifikacijskog sustava, sauvana je stambena i javna namjena
gradevina untar jezgre, kao i kasnije nastale povijesne ceste Karolina, Jozefina i Lujzijana koje su je povezivale s
okolnim prostorom, a jugoistoéno uz Koranu, $iri se zastiéeno podrucje (dio zone ,B* i ,C¥) - zelena rekreacijska
zona grada.

Slike 3. i 4. Prvi poznati plan Zvijezde i Zvijezda iz zraka danas.
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Izvor: www.karlovac.hr Izvor: www.croatia.hr, 2012.

Zbog urbanizacije Grada Karlovca i njegova Sirenja izvan povijesne jezgre, doslo je do depopulacije i propadanja
gradevinske strukture Zvijezde, ali je ona, tijekom cijele povijesti, pokazala svoj vitalitet. Najnovija razaranja
pretrpjela je tijekom Domovinskog rata.

1.1.4.2 Povijesne gradevine

Ova skupina graditeljske bastine najraznovrsnija je i najbrojnija. Obuhvaca, ukupno, 142 povijesne gradevine (87
civilnih, 40 sakralnih, 5 obrambenih i 10 gospodarskih). Veliki dio nalazi se u zati¢enoj povijesnoj cjelini
Karlovca, ali i u Sirem prostoru Grada.

Neke od istaknutijin povijesnih gradevina, u Sirem podruéju Grada Karlovca, su: Dubovac, utvrdeni grad na
sjeverozapadnom dijelu Karlovca. Cetverokutna kula sagradena je, vjerojatno, u XIll. St.; Crkva Majke BozZje
Snjezne s pavlinskim samostanom u Kamenskom, zaseoku na jugoistoénom dijelu Karlovca. Osnovala ih je
1404. god. grofica Katarina Frankopan Metli¢ka. Crkva je, u izvornoj strukturi, goticka, dok je u kasnijem
razdoblju barokizirana; Zupna crkva sv. Ivana Krstitelja u Recici, naselju 10 km istoéno od Karlovca, jednobrodna
barokna gradevina sagradena 1737. god.; Steni¢njak, ruSevine neko¢ velikoga utvrdenoga grada u Donjem
Sjeni¢aku, jugoistoéno od Karlovca. U Steni¢njaku je odrzan zadniji odvojeni Sabor Kraljevine Hrvatske, 17.
srpnja 1558., vazan radi donoSenja odluke o obrani zemlje od Turaka.
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1.1.4.3 Etnoloska i arheoloska bastina

Ratna razaranja u proSlosti i tijiekom Domovinskog rata uzrokovala su dodatno iseljavanje stanovnidtva ostavivsi
neizbrisiv trag na kulturnoj bastini. Tijekom tog procesa smanjuje se, ili nestaje, i nematerijaina etnoloSka bastina
(nacin zivota i privredivanja, obicaji, folklor i dr.). Najvrjedniji dio saCuvane etnoloske bastine Grada Karlovca su
72 etnoloSke gradevine - tradicijske kuce i tradicijske okuénice. Vecina ih se nalazi u dolini rijeke Kupe, u selima
Regica, Luka Pokupska, Si§ljavi¢, Zamrsje, ali i u drugim podru¢jima Grada Karlovca.

Istaknutiji arheoloski lokaliteti na podruju Grada Karlovca su Gradac - Orlovac, Orlica - izmedu naselja Vodostaj
i Donje Mekusje, zona oko samostana u Kamenskom, te lokaliteti u Donjem Sjeni¢aku, u zoni starog grada
Steni¢njaka. Vecina arheoloskih lokaliteta, kao rezultat slabe istrazenosti, a ne njihove vaznosti i brojnosti, nema
pravni status zaStite u smislu Zakona o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara. Arheolodka bastina smatra se
ugrozenom i najmanje zasticenom.

1.1.4.4 Povijesne komunikacije

Na podruéju Grada Karlovca utvrdene su slijedeée povijesne komunikacije: Karolinska cesta prema Bakru
(danas Primorska ul.-Kalvarija), Jozefinska cesta prema Senju (danas Nazorova-Sarajevska-Rije¢ka ul.),
Lujzinska cesta za Rijeku (danas Marmontova aleja-Gornje Stative), stara cesta Karlovac - Zagreb, Zeljezni¢ka
pruga Karlovac - Zagreb, te rijeka Kupa, od Karlovacke pivovare do us¢a rijeke Korane u rijeku Kupu.

Povijesne komunikacije treba Stititi kako bi se zadrzale njihove trase, a ukoliko su ih imale, i drvoredi. Povijesni
plovni put rijekom Kupom, do zadtiCenog ,Zitnog magazina“ kod Karlovacke pivovare, trebalo bi oZivjeti u
prometnom i turisti¢kom smislu.

1.1.4.5 Opce mjere zastite kulturnih dobara

Medu, ukupno, 303 nepokretna kulturna dobra na podruéju Grada Karlovca? nalaze se 3 urbane cjeline, 1 ruralna
cjelina, 6 povijesnih komunikacija, 5 obrambenih gradevina, 40 sakralnih gradevina, 10 gospodarskih gradevina i
87 civilnih gradevina. ZnacCajke kulturnog dobra imaju 72 etnolo$ke gradevine, 22 objekta urbane opreme, 23
memorijalna obiljezja i 34 potencijalna arheoloska lokaliteta.

Mijere zastite i ouvanja zastiéenih (Z) i preventivno zasticenih (P) kulturnih dobara, po sluzbenoj duznosti,
utvrduje i provodi nadlezno tijelo - Ministarstvo kulture, Uprava za zastitu kulturne bastine, Konzervatorski odjel u
Karlovcu.

Mijere zastite i oCuvanja evidentiranih (E) kulturnih dobara utvrdene su prostorno-planskom dokumentacijom
Grada Karlovca, a Grad ih moze i treba zastititi gradskom odlukom, u skladu sa Zakonom o zastiti i o€uvanju
kulturnih dobara.

Povijesne gradevine treba primjereno odrzavati, ukljuéujuéi i zastiCenu neposrednu okolicu, radi zadrzavanja ili
uspostave izvornog ambijenta i organizacije prostora u kojem je kulturno dobro nastalo, te ih primjereno koristiti i
prezentirati. Zbog alarmantne situacije, potrebno je izraditi i provesti program hitnih mjera zastite etnoloske
bastine, ukljuCujuéi i dokumentiranje stanja (fotografiranje, audio i video zapise, arhitektonsko dokumentiranje i
sl.) kako materijalnih, tako i nematerijalnih kulturnih dobara. Program treba izraditi i provesti u suradnji s
nadleznim tijelima Ministarstva kulture, u razdoblju ne duzem od 5 godina. Gradevine koje su u dobrom stanju
treba primjereno odrzavati. Sustavna arheolo$ka istrazivanja predstavljaju nacin kojim se mogu stvoriti preduvijeti
za formalnu zastitu prema Zakona o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara.

1.1.5 Podruéja od posebnog drzavnog interesa

Naselja Grada Karlovca, koja su pod posebnom drzavnom skrbi, pripadaju drugoj skupini — naselja koja su bila
okupirana za vrijeme Domovinskog rata, a nisu odredena u prvoj skupini. To su slijede¢a naselja: Banska
Selnica, Banski Moravci, Blatnica Pokupska, Brezova Glava, Brezani, Brodani, Cerovac Vukmanicki, Donja

2 Tabelarni prikaz unutar Konzervatorske podloge zastite i o¢uvanja kulturnih dobara Ministarstva kulture-Uprave za zastitu kulturne bastine,
Konzervatorskog odjela u Karlovcu, 2009.
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Trebinja, Donji Sjeni¢ak, Gornja Trebinja, Gornji Sjeni¢ak, Ivankovi¢ Sela, Ivo3evi¢ Selo, Kablar, Kamensko,
Karlovac — dijelovi Gornjeg Meku$ja, Sajevca i Turnja, te Klipino Brdo, Kljai¢ Brdo, Knez Gorica, Lipje,
Manjerovici, Oki¢, Popovi¢ Brdo, Ribari, Skakavac, Slunjska Selnica, Slunjski Moravci, TuSilovi¢, Udbinja, Utinja i
Vukmanic, §to €ini 10% ukupne povrSine Grada Karlovca.

Ne postoje dostupni i sistematizirani podaci o financiranim programima i realiziranim projektima na podruéju od
posebne drZavne skrbi jer ne postoji organizirana baza podataka gdje se vode svi financirani projekti i sredstva
dobivena od drZavnih institucija, a koja financijski potiéu programe oporavka na slabije razvijenim podru¢jima.
Podaci iz Uprave za podrucja posebne drZzavne skrbi, Regionalni ured Karlovac, govore da je po Programu za
stambeno zbrinjavanje na PPDS-u, izgradeno ukupno 24 objekta, 15 objekata i 10 gradevinskih zemljiSta
darovano je korisnicima.

1.1.6 Minski sumnjivi prostori

Na podru¢ju Grada Karlovca razminirani su svi stambeni i gospodarski objekti, kao i objekti komunalne
infrastrukture, dok je jo§ nerazminiran dio poljoprivrednog i Sumskog zemljista i to u naseljima:

o (Goljaki i Zastinja (Sumsko podrucje povrSine 49.182,00 m? i poljoprivredno podrucje pov. 46.000,00 m2),

o Gornje Mekusje i Sajevac (Sumsko podrucje povrsine 326.000,00 m?),

e Lemié Brdo (poljoprivredno-8umsko podruéje uz $umu i dio Sume Zorovica, povrsine 263.000,00 m?),

o Ribari (poljoprivredno-Sumsko podrucje povrine 150.000,00 m?).
Ukupna povrsina minski sumnijivin prostora® na podruéju Grada Karlovca je 834.182,00 m?, Sto je 0,834 km?,
odnosno 0,1 % u odnosu na sveukupni MSP Republike Hrvatske, odnosno, oko 0,2% povrSine Grada Karlovca.
Vazno je napomenuti kako HCR stalno provodi izvide i razminiranja, te se MSP kontinuirano smanjuje.

1.1.7 Prirodne znacajke

1.1.7.1 Klimatske znacajke

Klima karlovackog podruéja je, kao i u najveéem dijelu Hrvatske, umjereno topla kisna klima izrazenih godisnjih
doba bez izrazito suhog razdoblja, uz manju koli¢inu oborina tijekom zime. Srednja temperatura najhladnijeg
mjeseca u godini je izmedu -3 Cei 18 Ce, dok je srednja temperatura najtoplijeg mjeseca u godini izmedu 10 Co i
22 Ce. Ovaj tip klime iskazujemo klimatskom formulom Cfwb, a uvrijeZeni naziv je klima bukve.

Srednja temperatura zraka najniza je u sijecnju (-0,2 C°) a najvisa u srpnju (21,3 C°). Apsolutni minimum od -
25,2 Ce zabiliezen je u veljaci, a maksimum 42,4 C° u srpnju. Trajanje sijanja Sunca je prosjecno 1870 sati,
sliéno kao i u drugim kontinentalnim gradovima, ali je magla &esta pojava (prosjeéno, 78,1 maglovitih
dana/godisnje).

1.1.7.2 Zemljopisne znacajke

Na podrucju Grada Karlovca istiCu se dvije prirodne i gospodarske prostorne cjeline: niski i naplavno-mocévarmni
dijelovi te rubna pobrda.

Niski i naplavno - moc¢varni dijelovi karlovackog donjeg Pokuplja, juzni rubni dijelovi Karlovacke kotline sa
slozenim hidrografskim Cvoristem, Cine sastavci dijelova rijeke Kupe te njezinih pritoka KupCine (dijelom
kanalizirane), Velike Utinje, Dobre i Korane sa svojim pritokama Mreznicom i Radonjom. Ve¢im dijelom se
prostiru s lijeve strane i sjeverno od toka rijeke Kupe (108 - 121 m nadmorske visine), a manjim dijelom s desne
strane i juzno od Kupe (110 - 130 m nadmorske visine). Ovi prostori su, zbog svojih livada i pasnjaka, resursna
osnova za razvoj mlije¢nog govedarstva, $to je jedna od glavnih aktivnosti lokalnog stanovnistva.

Desno i juzno od toka rijeke Kupe, iznad pokupske nizine, prostiru se i izdizu brezuljci s terasastim zemljistem
tzv. rubna pobrda. Ovo valovito, tercijarno rubno pobrde, nadmorske visine ispod 400 m, sastavljeno je od
mladotercijarnih sedimenata lapora, gline (sirovina za rad ciglane), pjeS¢enjaka, $ljunka i pijeska, a pretezno je
pod Sumom, vinogradima i vo¢njacima.

3HCR, 2011.
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Ovo je podrucje seizmicki i tektonski jako aktivno, narogito u pro$losti, na Sto ukazuju nestabilnost tla i prisutnost
aktivnih termalnih i mineralnih izvora u rubnim naseljma Grada. To je zona VII° seizmi¢nosti prema MCS
ljestvici.

Na teritoriju Grada Karlovca se, osim karakteristiéno urbanih dijelova (cjelovita i necjelovita gradska podrudja,
industrijska podrucja) te dijelova pod infrastrukturnim objektima, mogu uoiti ve¢a podrucja kultiviranih i
poljodjelskih ili, ve¢im dijelom, poljodjelskih cjelina i Sume (uglavnom bjelogoricne). Velika podruja zauzimaju
tzv. prijelazna podruéja Sume, nastala zaradtenjem nekada3njih pasnjaka, livada ko3anica ili poljoprivrednih
zemljista.

1.1.7.3 HidroloSke znacajke

Podruje Grada Karlovca karakterizira sliv rijeke Kupe koji Cine porjecja rijeka: Kupe, Dobre, Mreznice i Korane.
Sliv rijeke Kupe karakteriziraju nesimetricnost (70% pritoka smjeSteno je na desnoj obali toka rijeke Kupe) i
koncentracija (glavne rijeke sliva - Dobra, Korana i MrezZnica, ulijevaju se u rijeku Kupu na vrlo uskom prostoru
Grada Karlovca).

Na podru¢ju Grada Karlovca prisutne su slijedece povrinske vode:

rijeke: Kupa, Korana, Mreznica, Dobra, Velika i Mala Utinja

potoci juznih obronaka (Radonja) i jugoistoénih obronaka Donjeg i Gornjeg Sjeni¢aka

vode stajacice: umjetna jezera, ribnjaci

geotermalni izvori (Recica)

[ I TR U}

Pozitivne znacajke

vrijedno kulturno-povijesno podrucje
znatan broj zasti¢enih spomenika kulturne
bastine

znacajni prirodni resursi i vrijednosti

veliki hidroloSki znacaj, u nacionalnim
okvirima

povoljan poloZaj grada (blizina drugih sredista
u HR i EU), na trasama vaznim prometnih
pravaca-pogodnost za buduéi razvoj
umjerena kontinentalna klima

Razvojne potrebe

Negativne znacajke

izrazita polarizacija na veliko, urbano/gradsko,
i mala ruralna naselja

80% ruralnog podrucja sa svega 20%
stanovnika - izrazena depopulacija ruralnih
naselja

depopulacija i propadanje Zvijezde
nedostatak sredstava za odrzavanije i obnovu
kulturne i prirodne bastine

Razvojna ograni¢enja

izrada prostorno-planske dokumentacije za
revitalizaciju povijesnih gradevina

zastita kulturne bastine na definiranim
podrucjima

razvijanje svijesti o znaCaju Zvijezde

mjere zastite zbog seizmoloskih i tektonski
aktivnog tla

redovno odrzavanje povijesnih gradevina
iziskuje znacajna financijska sredstva

ne postoji baza podataka o programima
oporavka PPDI

degradacija graditeljske bastine gradnjom
znaCajne/drzavne komunalne i industrijske
infrastrukture

1.2 Stanovnistvo i ljudski resursi

Grad Karlovac, prema Popisu stanovnitva 2011., ima 55.705 stanovnika, odnosno 43,2% ukupnog stanovnitva
Karlovacke Zupanije. U ukupnom stanovnistvu Grada Karlovca veéi udio imaju zene (53%, odnosno 29.543
osobe), dok je muskaraca 47% (26.162 osobe). Dobna struktura stanovnika ukazuje na mali udio djece i mladih
(18,2% ili 10.191 osoba do 19 godina starosti), dok je stanovnika starijih od 60 godina 26,8% (14.942 osobe).
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Jedan od osnovnih pokazatelja starosti stanovnistva je i indeks starenja koji pokazuje omjer starog i mladog
stanovnistva. Indeks starenja za Hrvatsku, u 2011. godini, iznosio je 115, 8to ukazuje na ubrzani proces starenja
stanovnitva. Index starenja Grada Karlovca je 146,6, te ovo podrugje svrstava u ,stara“ podruéja Republike
Hrvatske, iako je ispod prosjeka Zupanije (149,0). Prosjecna starost stanovnika je 43,8 godina ($to je vise od
drZavnog prosjeka od 41,7, te ispod Zupanijskog prosjeka od 44 godine). Koeficijent starosti stanovnika je 26,8,
§to je takoder viSe od nacionalnog prosjeka (24,1), te manje od Zupanijskog prosjeka od 27,3. Prisutan je i
negativni prirodni prirast (-270 stanovnika u 2010.) i on se, uz negativan migracijski saldo, smatra jednim od
glavnih razloga depopulacije Grada Karlovca.

Radno aktivno stanovnidtvo (15-64 godine starosti), obuhvata 36.833 osobe, odnosno 66,1% ukupnog
stanovniStva Grada Karlovca, odnosno 43,6% radno aktivnog stanovnistva Karlovacke zupanije. U kontigentu
radno aktivnog stanovnistva Grada Karlovca 51% (18.819) Cine Zene, dok 49% (18.014) Cine muskarci.

Prema narodnosti, najveci broj stanovnika Grada Karlovca su Hrvati (88,21% ili 49.140 osoba), dok se 9,8%
osoba (6.565) izjasnilo pripadnicima neke od nacionalnih manjina. Najbrojnija je skupina srpske nacionalne
manjine, 8,01% od ukupnog broja manjinskih predstavnika, dok, primjerice, Roma ima samo 0,04% (24 osobe su
se izjasnile kao Romi*)®.

1.2.1 Obrazovna struktura stanovnika

Od ukupnog radno aktivnog stanovniStva, prema podacima iz Popisa stanovnistva 20016.g., 33,38% osoba
starijih od 15 godina ima zavrSeno najvise osam razreda osnovne $kole, od ¢ega njih 15,27% ima nezavrSenu
osnovnu S$kolu. Manja zastuplienost viSe ili visoko obrazovanih odrazava se na negativne trendove u
gospodarstvu i u zapo$ljavanju u Gradu Karlovcu.

Tablica 2. Stanovnistvo Grada Karlovca prema razini obrazovanja 1981.-2001., usporedba s Karlovadkom zupanijom.

Broj stanovnika bez zavr§enog osnovnog obrazovanja, od 1981. godine do 2001.

Bez zavrSene osnovne $kole, (aps.) Bez zavrSene osnovne Skole, %
1981. 1991. 2001. 1981. 1991. 2001.
KARLOVAC 21.525 14.958 8.831 38,48 24,48 17,33
Karlovacka Zzupanija 78.881 57.086 31.915 52,29 37,48 26,32
Stanovnistvo prema razini zavrSenog obrazovanja, od 1981. do 2001.
Srednja Skola, % Visa Skola, % Fakultet, %
1981. 1991. 2001. 1981. 1991. 2001. 1981. 1991. | 2001.
KARLOVAC 35,36 39,92 50,62 3,88 5,58 5,02 4,33 6,14 8,24

Karlovacka Zupanija 24,38 31,53 43,74 2,37 3,76 3,58 2,15 3,44 5,03
lzvor: Popis stanovniStva i stanova 1981.: Tablogrami po naseljima, Republicki zavod za statistiku, Zagreb; Popis stanovnistva,
domacinstava, stanova i poljoprivrednih gospodarstava 31. ozujak 1991., Stanovnistvo prema Skolskoj spremi, pismenosti i spolu po
naseljima, dokumentacija 884,DZS, Zagreb, 1992.; Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 31. ozujka 2001., 2. izdanje, CD, Drzavni
zavod za statistiku, Zagreb, 2003. Rezultati po naseljima.

1.2.2 TrziSte rada

Broj ukupno zaposlenih osoba u gradu Karlovcu, u 2010. godini, iznosio je 17.910 osoba, S$to predstavija pad
zaposlenosti od 4,22%, u odnosu na prethodnu godinu’.

Prema izvie$¢u DrZzavnog zavoda za statistiku, 2010. godine, najviSe osoba zaposlenih u pravnim osobama u
Gradu Karlovcu je u sektoru preradivacke industrije 28,20% (5.051), koja predstavija i najvazniju djelatnost
Grada. Potom je velik broj osoba zaposlen u javnoj upravi i obrani 18,90%. Djelatnost trgovine zapoSljava

4 Op.a. Romi u Karlovcu predstavljaju nacionalnu manjinu koja sluzbeno prema popisu stanovnistva iz 2011.god. broji dvadesetak pripadnika $to nije u
skladu sa stvarnim stanjem - stvarni broj pripadnika romske manjine u gradu Karlovcu je veci jer se veliki broj nacionalno ne izjaSnjava kao Romi. Egzistira
problem druStvene integracije romske populacije u glavninu drustva zbog slabe obrazovanosti, neukljuéenosti u formalne oblike rada, obrazovanja,
specificnog nacina Zivljenja te su u vecoj ili manjoj mjeri marginalizirani ekonomski, prostorno, kulturolo$ki i politicki.

5 Izvor: Popis stanovnika 2011, DZS

6 Op.a. U trenutku izrade osnovne analize stanja nisu bili objavljeni svi rezultati podataka iz Popisa stanovnistva 2011.g. zbog €ega su u analizi navedeni
jedini poznati podaci, iz Popisa stanovnistva 2001.g., daljnjom objavom sluzbenih podataka DZS-a, podaci ¢e se revidirati.

7 Op.a. Analiza zaposlenosti prema podacima DZS izradena samo za potrebe ovog strateSkog plana, prosinac 2010., objavom sluzbenih podataka DZS-a,
podaci ¢e se revidirati.
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11,82% (2.117), dok djelatnosti zdravstvene zastite, socijalne skrbi i obrazovanja zapoSljavaju svaka oko 7%
osoba.

Promatrajuci strukturu zaposlenosti u 2010. i 2009. godini, smanjen je udio zena u zaposlenom stanovnistvu. Od
ukupnog broja zaposlenih u 2010. godini 40% (7.318) su zene, a 60% (10.592) su muskarci.

Tablica 3. Zaposleni u pravnim osobama, prema NKD-u, u Gradu Karlovcu.
Sektori prema NKD-u:

Broj zaposlenih

~ Ukupno  Zene  Ukupno  Zene
[ukepno 0000000000000 ] 18700 17.910

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 174 69 182 69
Rudarstvo i vadenje ruda

Preradivacka industrija 5.158 1518 72 52
Opskrba elektricnom energijom, parom i klimatizacija 309 72 303 71
Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 357 52 352 69

otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa

967 "7 858 120

Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i 2.307 1.327 2117 1.237
motocikala

Prijevoz i skladiStenje 928 169 832 138

Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane 253 153 215 142

Informacije i komunikacije 206 59 188 49
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 516 397 482 369
Poslovanje nekretninama 21 5 19 5

448 193 390 180
391 110 371 106
3.508 1.011 3.386 982
1.370 1.068 1.375 1.063
1.420 1.106 1.408 1.092
233 136 230 126

Ostale usluzne djelatnosti 134 96 151 103

Izvor: DZS, 2010.

Stopa nezaposlenosti nije dostupna na gradskoj, ve¢ samo na zupanijskoj razini, a ona za 2011. iznosi visokih
17,9%8. Nezaposlenost u gradu Karlovcu ima trend pada od 2006. do 2008. godine kada se ponovno biljeZi rast
nezaposlenosti do 2012-te (Slika 5.).
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Slika 5. Nezaposleni u Gradu Karlovcu na dan 31.prosinca u razdoblju 2006.-2012. (Izvor: HZZ)

8 HGK; Zupanijska komora Karlovacke Zupanije, Gospodarska kretanja u Karlovackoj Zupaniji, 2012.
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Prema podacima HZZ-a, na dan 31. prosinca 2012-te, u Gradu Karlovcu evidentirano je 4.317 nezaposlenih,
odnosno 11,7% radno aktivnih stanovnika, to je ispod drzavnog prosjeka.

U ukupnom broju nezaposlenih 57,5% Ccine zene (2.486 osoba). lzuzetno velik udio u ukupnom broju
nezaposlenih ¢ine mladi, 29,6% (od toga je 55,1% mladih Zena), te stariji od 45 godina, 40,2% (od kojih je 56,4%
Zena).

Obrazovna struktura nezaposlenih je lo8a, Cak 86,6% ima zavrSenu samo osnovnu ili srednju $kolu, $to
predstavlja jedan od ozbiljnijih ograniavajucih faktora razvoja Grada Karlovca.

Tablica 4. Obrazovna struktura nezaposlenih Grada Karlovca.

4.317 o284 816 1483 1457 30 257
100% 6,5% 18,9% 34,4% 26,8% 7,4% 6%
lzvor: HZZ, stanje 31. prosinca 2012.

1.2.3 Poljoprivredno stanovnistvo

Udio poljoprivrednog stanovnistva na podruéju Grada Karlovca je vrlo nizak. Prema podacima iz Popisa
stanovnistva 2001. godine, udio poljoprivrednog stanovnistva iznosio je 2,15% (1.251) od ukupnog stanovnistva,
odnosno 3,33% ukupnog radnog stanovniStva Grada Karlovca. Medutim, vidlivo je kako poljoprivredna
djelatnost dobiva na znaaju, buduci je 18,92% kucanstava posjedovalo poljoprivredno gospodarstvo, $to
ukazuje na Cinjenicu da je poljoprivieda znaCajna dopunska djelatnost stanovnidtva, posebno u ruralnim
naseljima®.

1.2.4 Migracije

Ukupne emigracije stanovnika Grada Karlovca u druge Zupanije Republike Hrvatske, u 2009-toj su se smaniile
za 22,39%, dok se emigracija u inozemstvo poveCala za Cak 71,62%. Ukupne imigraciie su se smanjile
ukljucuju¢i imigracije iz drugih Zupanija i imigracije unutar drzave.

NajizraZenije su emigracije u gradove Zagreb i Rijeku. Sezonske migracije vezane su uz gradove uz Jadransku
obalu. Biljezi se i intenzivniji priliv stanovnistva u Karlovac iz susjednih Zupanija (gradova) ali i drzava (Slovenija,
BiH), dobrim dijelom i zbog obrazovnog programa (VeleuCiliste) i moguénosti zaposljavanja odredenih
deficitarnih zanimanja (npr. farmaceuti, gradevinski radnici).

Pozitivne znacajke Negativne znacajke

rastuéi sektori preradivacke industrije, nepovoljna demografska kretanja i
trgovine i ugostiteljstva starenje stanovniStva

stanovnistvo mlade od Zupanijskog prosjeka visok udjel osoba bez ikakvog

raspoloziva radna snaga obrazovanja ili s niskim obrazovanjem
neuskladenost obrazovne strukture s
potrebama gospodarstva

Razvojne potrebe Razvojna ograni¢enja
- poticaji iz nacionalnih i EU fondova za - emigracija obrazovanih i mladih osoba iz
financiranje socijalnih programa i programa Grada Karlovca u Zagreb, Rijeku te
poticanja zapoSljavanja inozemstvo
- uklju€ivanje u programe nacionalne - negativan demografski trend
populacijske politike za poticanje rasta
nataliteta

9 Op.a. Detaljno stanje stanovnistva u ruralnim podrucjima, te poljoprivrednog stanovniStva, obradeno je u Strategiji integrainog razvoja ruralnih podrucja
Grada Karlovca 2011.-2015.
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1.3 Fizic¢ka infrastruktura

1.3.1 Prometna infrastruktura

Prometna infrastruktura podrazumijeva ukupnu infrastrukturu koja ukljuéuje sve grane prometa. Na podrugju
Grada Karlovca posebno se istiCu cestovni i zeljezniCki promet.

1.3.1.1 Cestovni promet

Slika 6. Razvrstane ceste i autoceste na podru¢ju grada Karlovca. 10

Cestovnu infrastrukturu ¢ine: ceste,
cestovni objekti, ulice, parkiralista i
sve druge javne prometne povrsine
koje su u funkciji korisnika.

Povoljan  prirodni te  prometno-
geografski  poloZaj rezultirao je
infrastrukturnim ~ koridorima ~ od
strateSke vaZznosti za Republiku
Hrvatsku, koji su, ujedno, i jedina
veza kontinentalnog i primorskog
dijela Hrvatske unutar njenih granica.
Osnovnu mrezu cestovnih pravaca na
podruéu Grada Karlovca Cine
slijedeci prometni pravci:

DrZzavne ceste:

e autocesta Zagreb - Bosilievo
(A1), (&vor Karlovac) - Rijeka
(D1);

e brza cesta Karlovac - Slunj -
Plitvice - Knin - Split (D6),
jugoistotna obilaznica
grada  Karlovca; prema
Strategiji prometnog razvitka
republike Hrvatske (NN br.
139/ 99) - prva skupina
prioriteta u mrezi;

e brza cesta Karlovac - Sisak
(D36) - treta skupina
prioriteta;

Koridori zupanijskih i lokalnih cesta su, u pravilu, postojeci te je nuzno podizati kvalitetu i unaprjedivati prometno-
tehnicke i sigurnosne elemente na uspostavljenoj mrezi Zupanijskih cesta.

Dio gradske cestovne mreze Karlovca predstavljaju razvrstane ceste i autoceste. Autocesta A1 izgradena je u
punom profilu s fizicki odvojenim kolnicima (dva vozna traka i zaustavni trak). Jedina veza autoceste A1 na
ostalu cestovnu mrezu unutar gradskog podrucja ostvaruje se preko cestovne gradevine s naplatom prolaska
vozila (Gvor Karlovac), no nedostatnog je kapaciteta, pa se planira izgradnja ¢vora Gornje Stative. Time je
izbjegnuta moguénost koristenja autoceste za unutargradska putovanja. Autocesta je u funkciji ulazno-izlaznog i
tranzitnog prometa. Autocesta A1, na podru¢ju Grada Karlovca, ujedno je i zajedni¢ka dionica razvrstanih

10 |zvor: Studija unapredenja regulacije prometnih tokova i parkiranja u gradu Karlovcu, 2004, Zagreb
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drzavnih cesta D1 i D3 (iz smjera Zagreba do ¢voridta Karlovac). U nastavku, od ¢vora Karlovac prema ¢voru
Bosiljevo, A1 je ujedno i D3.

Drzavna cesta D1, popre¢na gradska prometnica, dijelom je izvedena s fiziéki odvojenim kolnicima. Sirine
kolnika su 3,5 m, a Sirina srediSnjeg razdjelnog pojasa je 1 m. Cestu D6 obiliezava prikupljanje tranzitnog
prometa u kojem sudjeluju teSka teretna vozila koja prolaze samim srediStem Grada.

Svojim prometnim znacajem istide se zupanijska cesta 23148 (u duzini od 5 km), a ¢ine ju ulice Banija, Zrinski
trg, Domobranska, Rakovac i Udbinja. Nova uvedena regulacija, kojom su tegljaci s poluprikolicama i kamioni s
prikolicama preusmijereni sa 71042 (Zagrebacka ulica) na autocestu, zna¢ajno je povecala kvalitetu Zivijenja
stanovnika uzduz Zupanijske ceste, ¢ime su postignuti povoljni u€inci u smislu zastite okolida, sigurnosti prometa
te sprjeCavanja degradacije kolnika.

Na podrucju Grada Karlovca razvrstano je deset lokalnih cesta preko kojih se ostvaruje prometna veza unutar
gradskih naselja. Sve lokalne ceste, na podru€ju Grada, izvedene su kao dvosmjerne, s dva kolnika. Sve
Zupanijske, lokalne i nerazvrstane ceste su u nadleznosti Grada Karlovca. Obveza Grada Karlovca je
odrZavanje, zastita, rekonstrukcija, izgradnja i upravljanje nerazvrstanim cestama.

2001., prema sluzbenim podacima Policijske uprave karlovaCke, Grad Karlovac imao je 20.287 registriranih
vozila na motorni pogon, od kojih 16.580 osobnih vozila. Dakle, stupanj motorizacije na podru¢ju Grada Karlovca
tada je iznosio 413 motornih vozila na tisuu stanovnika, odnosno 1:2,4 (motorno vozilo/stanovnika). Stupanj
automobilizacije je iznosio 338 osobnih vozila na tisu¢u stanovnika, odnosno 1:2,96 (osobno vozilo/stanovnika).
Usporedbe radi, u Hrvatskoj je, 2000. god., stupanj motorizacije iznosio 1:3,44, dok je stupanj automobilizacije
bio 1:3,89 (osobno vozilo/stanovnika). Poznavajuéi taj podatak, te vrednujuci okvir za dimenzioniranje broja
parkiraliSno-garaznih mjesta prema Generalnom urbanistickom planu (GUP), dolazi se do podatka da, trenutno,
na podrucju Grada Karlovca, nedostaje okvirno 3000 parkiralisnih mjesta za osobna vozila, $to predstavija veliki
potencijal, prvenstveno radi moguénosti izgradnje javnih garaza.

Tablica 5. Parkiralidta i garaZe na podrucju Grada Karlovca 2003. godine.
15.616
121
(Garaze 1.663
|UKUPNO: | 17.400

Izvor: Studija unapredenja regulacije prometnih tokova i parkiranja u gradu Karlovcu, 2004, Zagreb

Tablica 6. Parkirali$ta i garaZe na podrucju Grada Karlovca 2003. godine.
14.395
1.221
lUKPNO: | 15.616

Izvor: Studija unapredenja regulacije prometnih tokova i parkiranja u gradu Karlovcu, 2004, Zagreb

Autobusni javni prijevoz putnika, na podru¢ju Grada Karlovca, obavlja Autotransport Karlovac d.d. Autotransport
Karlovac d.d., za odrzavanje svih autobusnih linija, koristi 9 gradskih, 13 prigradskih te 4 medugradska autobusa.
Polazne postaje javnog prijevoza su: Autobusni kolodvor, trznica i Korzo.

Organizacija i regulacija prometa u Zvijezdi

Postoje¢a prometna situacija u Zvijezdi normativno je uredena Odlukom o uredenju prometa na podrucju Grada
Karlovca, iz 2000-te, i utvrdenim (dvojakim) naljepnicama za ulaz u ovaj povijesni dio grada, no u praksi su
razvidni problemi. Unato¢ objektivno raspoloZivom prostoru za parkiranje (dakako, uz odredenu drugaciju
organizaciju prometa), postoji problem prometa u mirovanju, ili jednostavnije re¢eno, nema dovoljno parkiralidnih
mjesta obzirom na potrebe stanovnika i gospodarstva.

Nadalje, cijeli se prostor Zvijezde, barem prema prometnoj signalizaciji, tretira kao pjeSacka zona, premda je,
istovremeno, kontinuirano dopusten ulaz i prolaz motornim vozilima - s naljepnicama.
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Zvijezda je posebno zasticen i atraktivan dio Grada Karlovca, koji se mora primjereno valorizirati odgovarajuéim
sadrzajima. To bi morali biti sadrzaji i objekti tercijarne ili kvartarne prirode — ugostiteljski objekti, specijalizirane
trgovine, objekti kulture, obrazovanja, znanosti, istrazivanja te razvoja i slicno. Takvi ¢e objekti, koji uglavnom
nisu povezani s rezidentima vec s onima koji tu dolaze i iz tih objekata odlaze, neminovno generirati novi promet
- pjeSacki, ali i motorni. Poveéanjem koli¢ine svih tih prometnih tokova nastat ¢e situacija koju je potrebno,
cjelovito i konceptualno, drugacije rijesiti. Drugim rijeima, u Zvijezdu treba pustiti motorne tokove, ali na
kontrolirani nacin te iskljuiti promet tranzithog karaktera. Ukupna prometna infrastruktura trebala bi biti
(pre)oblikovana tako da jaméi nesmetano i sigurno kretanje pjeSaka, odnosno da prihvatljivo visoke, tj. niske
brzine kretanja motornih vozila, neovisno o nekom "vanjskom" obliku nadzora i prisile nad brzinama kretanja
vozila. Takoder se smatra, da bi sve, ili praktino sve prometnice u Zvijezdi, trebale biti jednosmjerne za kretanje
svih vozila. Povec¢anjem koli¢ine svih tih prometnih tokova nastat ¢e situacija koju je potrebno cjelovito rijesiti te
iskljuciti promet tranzitnog karaktera.

1.3.1.2 Zeljeznicki promet

Strategijom prostornog uredenja RH (1997.), Zelieznitka mreza ocijenjena je na niskoj tehniékoj razini kapaciteta
te nedovoljnoj izgradenosti. Stoga je planirano njezino uredenje sukladno europskim smjernicama (Paneuropski
koridor V, ogranak Vb). Od novih koridora, definiran je novi pravac trase Zagreb — Karlovac — Rijeka tzv.
“drezniCkom” varijantom.
Na podrucju grada Karlovca se nalaze dijelovi pruga:

e Zagreb - Rijeka, glavna magistralna pruga MG 1 C (77,98 km);

o Sisak — Karlovac, pruga drugog reda 212 — nije u uporabi;

o Karlovac — Ozalj — drzavna granica, pruga drugog reda 213 (28,9 km).
Od nabrojanih pruga, prioritetno se ureduje pravac prema Rijeci/ Splitu, dok se ostali pravci namjeravaju rijesiti
uz realizaciju posebnih ugovora sa lokalnom i regionalnom samoupravom.

1.3.3.3 Ostali oblici prometa

U okviru utvrdivanja koncepcije razvitka zratnog prometa u Hrvatskoj potrebno je odrediti lokaciju za izgradnju
zraéne luke 2C/1A kategorije na Sirem podrucju Grada Karlovca.

Strategija (1997.) i Program prostornog uredenja Republike Hrvatske (NN br. 50/99) navode slijedece vezano za
rije¢ni promet koji bi se odvijao i na podrucju Grada Karlovca:

e potrebna su istraZivanja o efektima ulaganja u infrastrukturu unutarnjih plovnih putova, kako bi se
preusmierile pojedine vrste tereta na rijeéni promet, prvenstveno masovne robe i za veée udaljenosti te
omogucila turisticka plovidba (rije€ni jahting i sport),

e pravnom regulativom omoguciti razvojno ukljuenje malih gospodarskih sustava te koristenje ove vrste
prijevoza (skelarstvo, rije¢no ribarstvo, Sljunéarenje),

e prostorno-prometno povezivanje s ostalim vrstama prometa.

e U planskom razdoblju, planirano je povezivanje postojeceg rije¢nog pristani$ta u Sisku, rijekom Kupom
(8to iziskuje regulaciju Kupe), sa budué¢om rijeénom lukom u Karlovcu.

1.3.2 Javne telekomunikacije

Instalirani kapaciteti telekomunikacijskih (telefonskih) priklju¢aka zadovoljavaju postojece potrebe, kao $to bi
mogli zadovoljiti, uz neznatna proSirenja, i sve buduce potrebe. Planirana je izgradnja medumjesnih svjetlovodnih
kabela u cilju prstenastog povezivanja RSS-ova.

U buduénosti, telekomunikacijski operateri ¢e korisnicima, osim klasi¢ne telefonije (prijenosa govora) nuditi
usluge kabelske TV kao i druge Sirokopojasne usluge. Zbog toga treba planirati postupno gradenje
Sirokopojasne infrastrukture.

Planirana je izgradnja svjetlovodne mreze s nazivom FTTR (fibre-to-the-remote), a, u buducnosti, daljnja
izgradnja pasivnih svjetlovodnih mreZza (PON-passive optical network) i¢i ¢e preko raznih sustava: FTTZ, (fibre-
to-the zone/nit do podrucja) FTTC (fibre-to-the curbinit do blizine zgrade), FTTO (fibre-to-the office-/-nit do ureda
ili kucne centrale) FTTB (fibre-to-the-building/nit do zgrade) do konacne ciline verzije FTTH (fibre-to-the homelnit
do stana). Na citavom podru¢ju Grada planirana je izgradnja kabelske televizije i rekonstrukcija postojece
telekomunikacijske mreze (npr. na na¢in da postojeci “zraéni” prikljuéci budu zamijenjeni podzemnim).
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1.3.3 Opskrba energijom

1.3.3.1 Elektroenergetska opskrba

Opskrbu elektricnom energijom, za podrucje Grada Karlovca, pokriva HEP-DP Elektre Karlovac i pokriva
podrucje od 4.300 km?2, na kojem Zivi, priblizno, 214.200 stanovnika.

Procjena vrSnog optereCenja Grada Karlovca je cca. 42 MW. Trafostanice su sve gradske, osim jedne
trafostanice (35/10 kV TURBINA) koja je u vlasnistvu tvrtke ,Energoremont’ i sluzi za napajanje proizvodnog
kompleksa bivie ,Jugoturbine, danasnje gospodarske zone Mala Svarca 155. Najvedi dio 35 kV mreze izveden
je nadzemno, kao dalekovod. Zadnjih deset godina gradi se samo podzemna kabelska 35 kV mreZa. Kroz centar
Grada poloZeni su 35 kV kabeli TS llovac-TS Dubovac-TS Mekusje.

Trafostanice su, najvecim dijelom, dotrajale, no veéi problem predstavlja njihova preoptere¢enost. Revitalizacija i
modernizacija provodi se sukladno financijskim moguénostima HEP-a. Godi$nji porast opterecenja i potrodnje od
2% iziskuje izgradnju novih trafostanica i dalekovoda u podrugjima gdje je rast potro3nje najveéi.

1.3.3.2 Opskrba plinom

Magistralni plinovod Pula - Karlovac izgraden je, i puten u rad, u studenom 2006. godine. Dio tog plinovoda
prolazi Karlovackom Zupanijom, od Bosilieva do Dragani¢a, gdje se spaja s magistralnim plinovodom Karlovac -
Zagreb. Za potrebe napajanja plinskog distribucijskog sustava Grada Karlovca i susjednih op€ina, izgradena je i
mjerno redukcijska stanica u Karlovcu (MRS Karlovac).

Plinofikacija Karlovacke zupanije zapoCela je 2001. godine kada su gradovi Karlovac, Ozalj, Slunj, Ogulin i Duga
Resa te opéine Barilovié, Netreti¢, Draganié, Ribnik i Zakanje sklopili koncesijski ugovor s tvrtkom Montcogim-
plinara d.o.0. Od tada se, uglavnom, radilo na gradniji distribucijske mreze i prikljuéenju korisnika u Gradu
Karlovcu. Do kraja 2008. godine, u Karlovcu su izgradena 53 kilometra plinske mreze, s oko 800 potro$aca i
ukupnom godignjom potroSnjom od oko 20 milijuna standardnih kubnih metara prirodnog plina. U Karlovcu je,
koncem listopada 2008. godine, osnovano Zupanijsko povjerenstvo za plinofikaciju s ciliem ubrzanja izgradnje
distribucijske plinske mreze na podru&ju cijele Zupanije. Od veéih potrodaga koji, kao energent, koriste prirodni
plin, svakako treba izdvoijiti Gradsku toplanu Karlovac (velja¢a, 2007.1).

Do kraja 2011.,duljina izgradene plinske mreze iznosi 61km, na plinsku mrezu priklju¢eno je 1.037 kucanstava,
161 poduzetnik, te 133 objekta zajednickog stanovanja. Prosje¢na potroSnja plina po stanovniku/kuéanstva
iznosi 481 m3.

1.3.3.3 Opsrkba toplinskom energijom

Na podrucju Grada postoji sustav podrucnog (daljinskog) grijanja. Toplana Karlovac osnovana je, i pustena u
rad, 26.12.1966. godine kada je grijala 190 stanova. Danas se u toplani proizvodi toplinska energija za
zagrijavanje vise od 7.600 stanova i 450 poslovnih prostora, dok se toplina predaje u 180 toplinskih stanica.
Gorivo koje se koristi za proizvodnju toplinske energije je mazut. Glavna kotlovnica ima ukupni toplinski uéin od
116 MW s ugradena tri vrelovodna kotla.
Izdvojena kotlovnica, toplinskog ucina 1,4 MW, smjeStena je u stambenom objektu na adresi Bascinska cesta 41
(Svarca) i sluzi za grijanje stambenog bloka. Toplovodi (razvodna mreza), koji sluze za distribuciju toplinske
energije do toplinskih stanica, ukupne su duzine 42 km. SkladiStenje mazuta je u dva spremnika zapremine po
1.000 tona, $to znadi moguénost skladistenja od cca. 1/5 ukupne godiSnje potrosnje mazuta.
Pocetkom 2007. godine zapodela je modernizacija i plinofikacija zastarjelih kotlova na mazut te je kotao VKLM50
prikliuéen na plinsku mrezu. Tako je ucinjen pomak prema pogonu na plin koji ima velike prednosti u odnosu na
mazut buduci je ekolo$ki Cist, neagresivan u pogonu i ima visok stupanj iskoristivosti.
Prilikom modernizacije toplane, koja je u tijeku, moguce je predvidjeti tri razliCita scenarija:

1. zamjena starih i tehnicki dotrajalih kotlova novim energetski u€inkovitijim i zamjena goriva ekoloski

prihvatljivijim (plin),

2. ugradnja novih kotlova u kojima bi se kao gorivo koristila biomasa,

3. izgradanja kogeneracijskih postrojenja na biomasu™2.
Buduéi je izgradnja ovakvog postrojenja, u financijskom smislu, vrlo zahtjevna, od velikog je zna€aja ukljuéivanje,
uz Grad Karlovac, i Karlovacke Zupanije

1 Izvor: REGEA: Strategija odrzivog koritenja energije Karlovacke Zupanije, Novi val d.o.o0. Zagreb, str. 17
12|zvor: Ibidem, str.18
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Ugradene cijevi nemaju ugradeni sistem za detekciju propustanja prodora vlage u izolaciju. Tijekom ogrijevne
sezone, radi dotrajalosti pojedinih dionica cjevovoda, dolazi do propustanja ogrijevnog medija u koli€ini od oko
200 m¥h (kod maksimalnog toplinskog optereéenja), odnosno sustav ispusta cca. 77.000 m3 vode godisnje.
Opskrba toplinskom energijom potro$a¢a daljinskog grijanja osigurana je ugradnjom toplinskih stanica. Toplinske
stanice sluZze samo za potrebe grijanja objekata i nisu predvidene za pripremu sanitarne, potrosne, tople vode.

1.3.3.4 Energetska ucinkovitost

Sukladno Akcijskom planu energetski odrZivog razvitka Grada Karlovca 2010.-2020. (SEAP), definirane su mjere
energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije u daljnjem razvoju grada. Glavni cilievi provedbe
Akcijskog plana su:

o smanjiti emisije CO; iz svih sektora provedbom mjera energetske ucinkovitosti, koristenjem obnovljivih
izvora energije, upravljanjem potro$njom, edukacijom i drugim mjerama za vise od 20%;
u to vecoj mjeri pridonijeti sigurnosti i diverzifikaciji energetske opskrbe grada;
smanjiti energetsku potrodnju u sektorima zgradarstva, prometa i javne rasvjete;
povecati udio energije proizvedene iz obnovljivih izvora;
omoguciti transformaciju urbanih u ekolo$ki odrZiva podrucja.

Prema preporukama Europske komisije, Plan mjera i aktivnosti Akcijskog plana za grad Karlovac obuhvaca
sektore zgradarstva, prometa i javne rasvjete, ali i sliede¢a podrudja:

o lokalnu proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (u vlasnistvu Grada i drugih energetskih tvrtki);

e planiranje koriStenja gradskog zemljiSta (urbanistiCcko planiranje, planiranje razvitka prometne
infrastrukture, planiranje projekata izgradnje i rekonstrukcije zgrada na nacelima odrzive gradnje);

e zelenu javnu nabavu (uvodenje zahtjeva energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije u proces
javne nabave u Gradu);

e rad s gradanima i dionicima na obrazovanju, podizanju svijesti i njihovom aktivnom ukljuCenju u
energetski odrzivi razvitak grada (formiranje energetskih savjetovalita i info centara, financijski
mehanizmi za poticanje fizickih osoba za pokretanje projekata energetske ucinkovitosti, obnovljivin
izvora energije i zatite okolisa, promotivne i informativne akcije, ispitivanje javnog misljenja i stavova i
dr.).

Ve¢ samom izradom Akcijskog plana, Gradska uprava Karlovca je jasno pokazala svoju opredijelienost i
spremnost za vodenje i razvitak energetski odrzivog grada na nacelima energetske uCinkovitosti, koristenja
obnoviljivih izvora energije i zastite okolisa, uz ukljuévanje §to Sireg kruga dionika, $to je ugradeno i u ovaj
Strateski plan. Od 2013. Godine Grad Karlovac ¢e poceti sa sustavnim pracenjem gospodarenja energijom svih
javnih ustanova, poduzeéa, Skola u vlasnistvu Grada Karlovca. Planira se i provedba projekata ukupne
vrijednosti oko 10 miliona kuna godinje, a koji bi do 2020. godine trebali rezultirati ostvarivanjem ciljeva iz
Akcijskog plana odrzivog razvoja grada Karlovca. (sufinanciranje ugradnje razdjelnika/kalorimetara topline i
termostatskih ventila, sufinanciranje programa koristenja obnovljivih izvora energije u kuéanstvima, te poticanje
povecanja energetske ucinkovitosti u obiteljskim kuéama na podruéju grada Karlovca).

1.3.4 Vodoopskrba i odvodnja

1.3.4.1 Vodoopskrba

Na podruéju Grada Karlovca izgradeni su najveCi kapaciteti kako u pogledu cjevovoda, tako i u pogledu
vodozahvata i kaptiranih koliina. Opskrbljenost vodom iznosi visokih 97%, sa iznimkom par rubnih naselja koja
jos uvijek nemaju rijeSenu vodoopskrbu. Vodoopskrbnim sustavom, na navedenom podrucju, upravlja Vodovod i
kanalizacija Karlovac, dok se na rubnim dijelovima protezu ogranci sustava pod upravom komunalnih tvrtki i
pogona iz susjedne opéine Vojni¢ i Grada Duge Rese.

U uZem dijelu Grada opskrblienost vodom iznosi 100%, dok u okolnim naseljima imamo prosjecnu opskrbljenost
od 80 do 90 %, a to su:

e sjeverni dio: Tukani, Zagraj, GorS¢aki, Vukoder i Konjkovsko, Mahi¢no, Priselci i Zadobarje,
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e istoCni dio: podruéje ,Pokupske doline®, lijeva obala rijeke Kupe - Vodostaj, Donje Meku$je, Recica,
Pokupska Luka, Zamrgje, Blatnica, Koritinja i Sisljavi¢, te na desnoj obali Kupe - Bronani, BreZani, Lipje,
Slunjska i Banska Selnica, Kablari, Skakavac i Slunjski i Banski Moravci,

e U jugoistoénom dijelu: Vukmanié, Vukmanicki Cerovac, Skrti¢ brdo, Goljaki, Knez Gorica, Popovi¢ Brdo i
Lemi¢ Brdo, Gornja i Donja Trebinja.

Tablica 8: Starost vodovodne mreze Grada Karlovca.

Ukupna Lijevano | PEHD/m | Salonit/m PVC/m Alkaten Celicne Celiki
cevovoda duzina/m | Zzeljezo/m /m poc./m ductil/m

< 5 35.539 32.807 0 0 2. 669
33.018 769 30.381 1. 714 0 0
37.247 615 401 987 35.086 0 0 17
478 1.384 0 0 0 0 0 0
67.514 6.557 2.893 24.719 10.730 11.078 960 265
149.930 10.994 12.517 50.902 5.110 74537 443 0
93.073 22.652 1.020 50.058 1.479 17.201 5.861 626
52.901 37.989 0 3.553 3.429 2.343 427 0
Ukupno
bez 469.700 81.058 80.019 130.218  57.547 105.159 7.691 3.578
prikljucaka

Izvor: Vodovod i kanalizacija d.o.o., Karlovac, 2011.

Sa 600 km vodoopskrbne mreze ostvareno je 14.855 vodoopskrbnih priklju¢aka. Potrodnja vode po stanovniku
iznosi 101 I/stan./dan. Trenutni gubitak vode iz vodoopskrbne mreze je 48,61%. Stoga je u slijedecem razdoblju
nuzno rekonstuirati dotrajale cjevovode na podrucju Grada kako bi se gubici vode sveli na podnosljivu mjeru
(max. 10%).

1.3.4.2 Odvodnja

Na podruéju Grada Karlovca izgraden je mjeSoviti i razdjelni sustav odvodnje. MjeSovitim sustavom odvodnje
odvode se sve otpadne vode (sanitarne, industrijske i oborinske) istim kanalima, proci§¢avaju se u uredaju za
pro¢iséavanje otpadnih voda i ispustaju u rijeku Kupu. Razdjelnim sustavom odvodnje zasebnim se kanalima
odvode oborinske vode, a zasebnim sanitarne i industrijske vode koje se dovode do uredaja za proci§¢avanje
otpadnih voda i nakon prociS¢avanja ispustaju. Izgradnjom i stavljanjem u funkciju uredaja za proCi¢avanje
sustav odvodnje nastavlja se rekonstruirati i razvijati kao razdjelni.

Sustav javne odvodnje Grada Karlovca ne pokriva ukupno administrativno podrucje. Pokrivenost kanalizacijskom
mrezom iznosi 68%, ¢ime je obuhvaceno 40.331 stanovnika.

Gradski sustav odvodnje graden je od betonskih cijevi. U novije vriieme, prilikom zamjene manjih dijelova
sustava odvodnje i izgradnje novih kanala, koriteni su noviji materijali, ovisno o trenutaCnim trendovima (azbest
- cement, plastika). U starom dijelu Grada prevladavaju cijevi jajolikog profila, dok u podruéjima Grada, koja su
se kasnije prikljucila na javni sustav odvodnje, prevladavaju cijevi okruglog profila. Duzina kanalizacijske mreze
iznosi 117.526 km i na njoj je ostvareno 4.268 kanalizacijskih priklju¢aka. Procjena infiltracije stranih voda u
kanalizacijski sustav iznosi 35%. U sljedecoj tablici prikazana je starost kanalizacijske mreze.

Vazno je naglasiti kako je Grad Karlovac u procesu provedbe ISPA" projekta ,Programa razvoja vodoopskrbe i
odvodnje grada Karlovca“. Karlovacka ISPA je vrlo kompleksan projekt, koji se sastoji od nekoliko razliéitih
segmenata. Oni su svi usmjereni na unaprjedenje vodoopskrbe i odvodnje grada Karlovca, kroz izgradnju nove
infrastrukture i kroz ucinkovitije upravljanje cjelokupnim sustavom (jer te dvije stvari idu ruku pod ruku). Novi
kolektorski sustav u potpunosti ¢e »rijeSiti« otpadne vode Karlovca i Duge Rese, te Cetiri ovdasnje rijeke opet

13 Op.a. ISPA je naziv pretpristupnog programa kojeg financira Europska komisija i namijenjen je zemljama kandidatkinjama za ¢lanstvo u EU-u. ISPA je
skracenica od engleskog nazivalnstrument for Structural Policies for Pre-Accession ili Instrument strukturalnih politika za pretpristup. ISPA pomaze
zemljama kandidatkinjama u njihovim pripremama za pristup EU-u preko sufinanciranja infrastrukturnih projekata u podrucjima zastite okoli$a i transporta.
Ovaj program priprema drzavu kandidatkinju za koriStenje Kohezijskog fonda nakon pristupanja EU (Kohezijski fond je financijski mehanizam namijenjen
zemljama €lanicama EU-a za financiranje velikih infrastrukturnih projekata u EU na podrucju prometa i zastite okolisa).
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uciniti Cistima. Projekt ima i veliku ekolodku vaznost jer su se izgradnjom uredaja za procis¢avanje otpadnih voda
stavili van funkcije kanalizacijski ispusti kojima su se direktno ispustale otpadne vode u karlovacke rijeke.
Zavriena je izgradnja uredaja za proCis¢avanje otpadnih voda koja, za sve korisnike rijeke Kupe nizvodno od
Karlovca, ima veliko znagenje. Ukupna vrijednost projekta je 36 milijuna Eura, od kojih je iz ISPA programa
financirano 22,5 milijuna, 3,5 milijuna financirano je iz drzavnog proracuna, dok je 10 mil. Eura osigurano iz
kredita EBRD-a. Krajnji korisnik karlovackog ISPA projekta je Vodovod i kanalizacija d.0.0. (ViK) Karlovac.

Pozitivne znacajke

povoljan geoprometni poloZaj na nacionalnoj i
EU razini — prometni koridori nacionalnog i
europskog strateSkog znacaja

odli¢an pristup do luke Rijeka, gospodarskog
prostora Zagreba i kontinentalne Hrvatske,
moguénost razvoja ostalih oblika prometa
(rijeCni promet, zracni promet)

razvijen sustav kontrolirane vodoopskrbe
izgraden uredaj za pro¢iS¢avanje otpadnih
voda

donesena strategija energetske odrzivosti
grada Karlovca

plinofikacija

postojanje infrastrukture za opskrbu
toplinskom energijom

Razvojne potrebe

Negativne znacajke

velik broj nekategoriziranih cesta bez detaljnih
podataka

teretni promet od nacionalnog znacaja
opterecuje urbane zone

nedovoljna izgradenost i kapaciteti Zeljeznicke
mreze

nedostaje valorizacija Zeljezni¢kog kolodvora i
buduce nizinske pruge (Paneuropski koridor
Vb)

neodrzivost osiguranja toplinske energije za
podrucje grada, zastarjelost distribucijske
mreze (veliki gubitci)

nepostojanije strateSkog sustava (nacionalno i
lokalno) za zbrinjavanje otSadnog mulja s
precistaca

Razvojna ograniéenja

modernizacija i ukljucivanje ZeljezniCke
mreze u europske koridore

parkirna mjesta za osobne automobile
regulacija i kontrola prometa u Zvijezdi
razvoj Sirokopojasne telekomunikacijske
infrastrukture

rekonstrukcija i razvoj kanalizacijske mreze
priklju¢ene na sustav pro€i¢avanja

razvoj energetske ucinkovitosti

sporo restrukturiranje i modernizacija
Hrvatskih Zeljeznica

nedostatak strateSkog opredjelienja za trajno
rieSavanje problema opskrbe toplinskom
energijom

opterecenost cestovne mreze Grada Karlovca
tranzitnim prometom

1.4 Zastita okolisa i prirode

Okoli§ je prirodno okruZenje organizama i njihovih zajednica uklju€ivo i Covjeka, koje omoguéuje njihovo
postojanje i njihov daljnji razvoj: zrak, vode, tlo, zemljina kamena kora, energija te materijalna dobra i kulturna
bastina, kao dio okruzenja kojeg je stvorio Covjek; svi u svojoj raznolikosti i ukupnosti uzajamnog djelovanja.
Zastitom okoliSa i prirode osiguravamo ocuvanje bioloSke i krajobrazne raznolikosti, racionalno koristenje
prirodnih dobara i energije na okolisno prihvatljiv nacin.
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1.4.1 Gospodarenje otpadom

Komunalni otpad je otpad iz ku¢anstava te otpad iz proizvodne i/ili usluzne djelatnosti ako je po svojstvima i
sastavu sli¢an otpadu iz kuéanstava. Organiziranim odvozom otpada obuhvaéeno je 98% stanovnika Grada
Karlovca.
Otpad se odvozi sa 13 specijalnih vozila, 9 autosmec¢ara i 4 autopodizaCa. Na analiziranom podrugju, korisnici
odlazu otpad na razli¢ite nacine i to u posude i kontejnere. Nacin sakupljanja komunalnog otpada je sljedeci:

o 66% u posudama volumena 120 lit.,

o 3% u posudama volumena 240 lit.,

o 29 % u kontejnerima volumena 700, 900 i 1.100 lit.,

o 2% u kontejnerima volumena 4, 517 m?

Sakupljanje i odvoz otpada obavlja se 6 radnih dana u tjednu. Odvoz komunalnog otpada iz domaéinstava
provodi se 4x tjedno, u uzem podru€ju grada, dok se sa Sireg podru€ja grada, otpad odvozi 1x tjedno. Iz
gospodarstva, odvoz otpada provodi se 4x tjedno, a po potrebi i EeSée. Otpad koji nastaje na javnim povrSinama
Grada Karlovca sakuplja se ruéno i strojno.

Komunalni otpad i neopasni proizvodni otpad odlaZze se na odlagalistu komunalnog otpada "llovac", od 1978.
godine. PovrSina odlagalista je cca 18 ha. Sanacija i zatvaranje odlagaliSta komunalnog otpada llovac zapocela
je 2000. godine temeliem ,Studije o utjecaju na okoli§ napustanja, sanacije, rekultivacije i koridtenja lokacije
postojeceg deponija komunalnog otpada llovac u Karlovcu® (Interplan d.0.0.). Kako sanacija i zatvaranje nije
provedeno u Studijom predvidenom roku (2 godine), izradivani su novi elaborati, studije, idejna rieSenja
zatvaranja, te, zadnje, elaborat kojim je predvideno zatvaranje odlagali$ta nakon izgradnje regionalnog centra za
gospodarenje otpadom na lokaciji Babina gora.

Prikupljen i odlozen komunalni i drugi, neopasni,otpad prethodno se vaze (od 2007. godine) te su danas poznate
to¢ne koli€ine otpada dovezenog na odlagalite ,llovac”.

Tablica 9. Procjena koli¢ina odloZzenog otpada na odlagalistu ,llovac* u razdoblju od 1978.-2010. godine

Vremensko razdoblje Kolic¢ina otpada/ t

100.167
233.937
384.542
L Ukwpno: |

Izvor: PGO Grada Karlovca za razdoblje do 2015.

Za odvojeno sakupljanje pojedinih komponenti komunalnog otpada koriste se namjenski kontejneri rasporedeni
na lokacijama po gradu - tzv. ,zeleni otoci®, koji su se u gradu Karlovcu poceli postavljati 2003. godine. Do dnas,
u Gradu je postavljeno 50 ,zelenih otoka® i to u uzem dijelu grada, te je potrebno postaviti jo$ 20 ,zelenih otoka*
u Sirem podrucju grada.

Odvoz glomaznog otpada provodi se putem samopresnih kontejnera volumena 7 i 10 m3 postavljenih na javnim
povrSinama, prema potrebama korisnika.

Koristan otpad (bijela tehnika, razni metali, kartonska ambalaza, i sl.) zbrinjava se kod ovla$tenih obradivaca.
Opasni otpad iz komunalnog otpada, izdvaja se na mjestu nastanka primarnom reciklazom i odlaze u za to
namijenjene kontejnere (stari lijekovi, baterije, akumulatori, ambalaza oneci§¢ena opasnim tvarima, mineralna
ulja, otpadna otapala, boje, EE otpad i sl.) locirane uz objekte (ljekarne, trgovine i sl.) ili u sklopu organizacije
reciklaznog dvorista, sukladno zakonskim propisima.

Sustav gospodarenja otpadom uspostavljen je Strategijom gospodarenja otpadom RH i Planom gospodarenja
otpadom Karlovacke zupanije. U skladu s navedenim dokumentima, Grad Karlovac je razradio sustav i izradio
Plan gospodarenja otpadom te rjeSenja ugradio u dokumente prostornog uredenja.

Osnovni cilj gospodarenja otpadom je smanjivanje koli¢ina otpada koje se konac¢no odlazu na odlagalistu. U cilju
smanjenja koli¢ina odlozenog otpada, potrebna je uspostava sustava odvojenog prikupljanja razli¢itih vrsta
komunalnog otpada na mjestu njegova nastanka, odnosno, uspostava mrze ,zelenih otoka“, gradnja reciklaznih

14 |zvor: Zakon o otpadu (NN 178/04, 153/05, 111/06, 110/07, 60/08, 87/09), Uredba o kategorijama, vrstama i klasifikaciji otpada s katalogom otpada i
listom opasnog otpada (NN 50/05, 39/09)
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dvoridta te stalna edukacija i senzibilizacija stanovnika o vrijednostima otpada i moguénostima koje pruza
njegova oporaba i odvojeno sakupljanje.

U tijeku je provodenje postupka i izrada dokumentacije za Centar gospodarenja otpadom Karlovacke Zupanije
,Babina gora“ nakon Cije izgradnje ¢e se sanirati i zatvoriti odlagaliSte komunalnog otpada llovac. Na lokaciji
odlagalista llovac urediti ¢e se reciklazno dvoridte i pretovarna stanica.

Gospodarenje opasnim otpadom u nadleznosti je drzave. U tijeku je postupak sanacije odlagalidta opasnog
otpada na Lemi¢ brdu, koje je identificirano kao jedna od ,crnih todaka“ na podruéju RH.

Broj divijih odlagalidta otpada posljednjih se godina smanjuje. NaZalost, gradani su navikli odlagati otpad na
odredenim lokacijama unato¢ &injenici da u Gradu Karlovcu postoji organizirano prikupljanje otpada. Lokacije na
kojima se divlja odlagalista stalno ponavljaju: 1. Dreznik — uz prugu ; 2. Kamensko - iza groblja; 3. Jelasi — u
blizini $ume Strekovac ; 4. stajaliste uz Zagrebacku cestu prije kanala Kupa-Kupa; 5. bivée Izbjeglicko naselje na
Gazi; 6. Lemi¢ brdo ( uz glavnu cestu ), 7. u Sumi Kozjac¢a.

1.4.2 Zrak

Pracenje kakvoée zraka na podru¢ju Grada Karlovca pocelo je 1975.godine na mjernoj postaji u Domobranskoj
ulici, da bi se, 1980. godine, proSirilo na jo3 dvije mjerne postaje, na lokacijama u Ulici Banija 18 i Ulici Andrije
Stampara 2. Na ovim mjernim postajama pratili su se pokazatelji: dim i SO, dok se ukupna talozna tvar pratila
na dvije mjerne postaje. Mjerne postaje postavljene su u razlicitim zonama (stambena, stambeno-industrijska).
Danas se kakvoca zraka mijeri na tri mjerne postaje, na lokacijama: Domobranska ulica 2, Banija 18 i Ulica dr.
V.Mageka 48 na pokazatelj sumporni dioksid (SO,). Temeliem IzvjeS¢a o praéenju kakvoée zraka na podrudju
Grada Karlovca za 2010. godinu™ kakvoca zraka bila je | kategorije.

1.4.3 Buka

Za podruje Grada Karlovca nisu izradene strateSke karte buke. Pojedinacna mijerenja, koja su provedena uz
najvece prometnice, nisu dovoljna te je potrebno provesti i mjerenja na potencijalno konfliktnim podruéjima, kao i
utvrditi razine buke koje se ne smiju prekoraditi u posebno osjetljivim dijelovima grada s velikom koncentracijom
stanovnika i u zasti¢enim povijesnim cjelinama.

1.4.4 Zastita prirodne bastine

Znacajka Grada Karlovca je visoko vriiedna bioloSka raznolikost koja je, radi svog medunarodnog znacaja,
uvrstena u medunarodnu mrezu prirodne bastine NATURA 2000 koja je ujedno i najve¢a koordinirana mreza
podruéja oCuvane prirode u svijetu. Medunarodna ekoloska mreza NATURA 2000 obuhvaéa podrucja koja su,
primjenom stru¢nih kriterija, utvrdena kao podruéja vazna za oCuvanije ili uspostavu povoljnog stanja ugrozenih i
rijetkih stani$nih tipova ifili divijih vrsta na europskoj i nacionalnoj razini. Za svako podrucje utvrdeni su cilievi
oCuvanja i mjere zastite prema Uredbi o proglasenju ekoloske mreze (NN109/'07). Od ukupne povrSine Grada
Karlovca ¢ak 14.014 ha (34,86%) nalazi se u mrezi NATURA 2000. Podrucja Ekoloske mreZe na podrucju grada
Karlovca su: HR1000001 Medunarodno vazno podrucje za ptice: Pokupski bazen; HR2000449 Ribnjaci Crna
Miaka; HR2000450 Ribnjaci Draganici; HR2000467 Cumbar; HR2000471 Draganicka Suma — Prekblatnice;
HR2000593 MreZnica —Tounjcica; HR2000595 Korana; HR2000620 Mala i Velika Utinja; HR2000621 Podrucje
uz potok Gradnica; HR2000639 Dobra nizvodno od Tro$marije; HR2000642 Kupa; HR2000954 Cret Vukmanic;
HR2000955 Cret Banski Moravci; HR2001141 Recica — Veliko polje’®.

Na podrucju Grada Karlovca, zasti¢ena su tri podrucja:

Cret Banski Moravci, 1967. godine zasti¢en je u kategoriji posebnog (floristikog) rezervata.Ovaj acidofilni cret, u
vrijeme proglasenja zastite, obuhvacao je povrSinu od 2 hektara i predstavijao staniste za nekoliko ugroZenih i
rijetkih svojti. PovrSina danaSnjeg creta iznosi svega nekoliko metara Sto je uzrokovano jakom sukcesijom johe i
nepovoljnim klimatskim uvjetima na ovoj geografskoj Sirini za razvitak cretova.

15 Zavod za javno zdravstvo Karlovacke zupanije, 2010.
16 |zvor: Drzavni zavod za zastitu prirode, 2012.
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Vrrbanicev perivoj i Marmontova aleja, zasticeni su u kategoriji spomenika parkovne arhitekture. Vrbanicev perivoj
je zastiten 1970. godine rjedenjem Republitkog zavoda za zastitu prirode Republike Hrvatske. Perivoj je
podignut 1896., na poticaj tadadnjeg gradonacelnika Josipa Vrbani¢a. Dio perivoja bio je znanstvenog znacaja
sa svrhom botani¢kog vrta, dok su se, u juznom dijelu, perivoja nalazile kupaliSne zgrade i hotel. Brojne, prvotno
zasadene vrste, stradale su u ratnim devastacijama. U svrhu obnove perivoja izradena je ,Studija zastite i
obnove Vrbaniéevog perivoja“, a na temelju nje i Projekt obnove i revitalizacije Vrbaniéevog perivoja u Karlovcu.
Na osnovu ovih dokumenata Grad Karlovac, zajedno sa Javnom ustanovom za upravljanje zasticenim prirodnim
vrijednostima Karlovacke Zupanije ,Natura viva®“, obnavlja perivoj.

Marmontova aleja zasticena je 1968. godine i upisana u Upisnik zasticenih prirodnih vrijednosti. Aleja platana
zasadena je na poCetku povijesne ceste, Lujzijane, 1809. godine kada je posadeno 112 stabala. Utjecajem
Stetnih biotickih i abiotiCkin ¢imbenika na urbano zelenilo, stare platane propadaju, ali se stalno zamjenjuju
novima. Drvored danas ima stotinjak platana. U svrhu oCuvanja Sto veceg broja platana izraden je Program
sanacije i revitalizacije drvoreda platana u Marmontovoj aleji u Karlovcu, te provedena istrazivanja zdravstvenog
stanja i statike stabala.

Osim zasticenih podru€ja postoji i niz evidentiranih vrijednih podru¢ja koja je potrebno oCuvati, osigurati
provodenje mjera revitalizacije te djelovati na proglaSenju njihove zastite:
o Cret Vukmanic (posebni rezervat - floristicki i botanicki),
Borlin (posebni rezervat - floristicki),
Cret potok Gradnica (posebni rezervat - botanicki),
lipa pored samostana na Kamenskom (spomenik prirode - botanicki),
Sabarié brdo (spomenik prirode - paleontoloki);
znacajni krajobrazi uz rijeke Koranu, Kupu, Dobru, Dolinu Velike i Male Utinje i uz potok Gradnicu;
park Sume Dubovac (vrijedan prirodni krajobraz), Kozjaca, Domacaja lug;
spomenici parkovne arhitekture - drvored divljih kestena uz rijeku Kupu, Karlovaka promenada, park uz
kuriju DraSkovi¢ u Recici.

R R QR QR LR

Na prostoru Karlovca nekoliko je toéaka znacajnih panoramskih vrijednosti krajobraza: Gornja Trebinja, vila
Anzi¢, Kalvarija i Martin§¢ak;

Na podrucju grada Karlovca obitavaju ugroZzene vrste sisavaca, ugrozene i strogo zasticene pti¢je vrste
(Pokupski bazen), ugrozene vrste gmazova, kao i ugrozene i strogo zasticene vrste vodozemaca, te veci broj
ugrozenih i zaticenih ribljih svoijti. Sire podru¢je Karlovca, posebno $umski i Sumoviti predjeli te prijelazi izmedu
livada i/ili padnjaka u Sikare i Sume bogati su gljivljim vrstama, medu kojima je velik broj strogo zasti¢enih i
zasticenih svoti.

sliku grada u kojem se isprepliéu izgradeni gradski prostori, uredeni parkovni i perivojni prostori s prirodnim
krajolicima u neposrednoj blizini. Krajem 19. i poetkom 20. stoljeca, zasadeni su drvoredi i uredeni parkovi po
obodu Zvijezde (Setaliste dr. F. Tudmana tzv.,Velika promenada®, drvored uz Draskoviéevu ulicu koji vodi prema
,Crnoj promenadi®, park pored Veleucilista, ,Drveni plac”, parkovi uz Ruski put, parkovi u $ancu). Arboretum
Sumarske kole nastaje u razdoblju 1978.-1979., sadrzava 1720 sadnica te vi§e od 400 razligitih biljnih vrsta.
Novi dijelovi grada, ve¢inom imaju travnate povrSine sa soliternim stablima ili u skupinama, te drvorede uz
prometne povrsine, dok uredenje centralnog parka u Novom centru tek predstoji.

Pozitivne znacajke Negativne znacajke
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Razvojne potrebe Razvojna ogranic¢enja

- Senzibilizacija i edukacija javnosti o selekciji Nije usvojen Program zastite okoliSa Grada

otpada Karlovca
- Panoramske i prirodne krajobraze potrebno - Nedostatak zelenih otoka i reciklaznih
zastiti i oCuvati dvoriSta te oporabe otpada

- Uredenje centralnog parka u Novom centru

1.5 Gospodarstvo

Prema Uredbi o indeksu razvijenosti (NN 63/10)"7 za Grad Karlovac izraunata je vrijednost indeksa
razvijenosti od 96,14%, odnosno 3,86% ispod prosjeka Republike Hrvatske. Sagledavajuéi odredena
gospodarska kretanja u Gradu Karlovcu u odnosu na Republiku Hrvatsku, koja su se dogodila u drugoj polovici
2010. godine (izvoz-uvoz, broj nezaposlenih osoba, ve¢a ekonomicnost poslovanja pravnih osoba) moze se
slobodno reéi da je, u ovom trenutku, razvijenost Grada Karlovca veéa od prosjeka Republike Hrvatske te, da se
sada radi izradun, bio bi razvrstan u IV. skupinu razvijenosti. U usporedbi s drugim gradovima, priblizno sli¢nih
karakteristika (po broju stanovnika, povrsini i geografskom polozaju), pozicija Grada Karlovca moze se sagledati
iz sliedece tablice:

Tablica 10. Usporedba indeksa razvijenosti Grada Karlovca s gradovima sli¢nih znagajki.

| Grad | Vrijednost indeksa razvijenosti
Slavonski Brod 87,45% I

91,66% Il
Bjelovar 92,55% 11}

L 9%6M4% | m ]
| Krapina | 97,14% Il
103,37% v
| sissk | 104,38% v
Velika Gorica 110,18% v
114,76% v
122,62% \Y

Izvor: Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU, 2010.

U odnosu na iskazane vrijednosti indeksa za devet gradova s kojima se Karlovac moZe usporedivati razvidna je
njegova niza razvijenost od vecine, posebno gradova iz sjeverozapadnog i srediSnjeg dijela Hrvatske (Varazdin,
V.Gorica, Koprivnica, Cakovec). Vrijednosti osnovnih pokazatelia Grada Karlovca, te njihova korelacija s
nacionalnim prosjekom prikazana je u Tablici 11.

Tablica 11. Osnovni pokazatelji razvijenosti Grada Karlovca.

Osnovni pokazetelji | Prosj. dohodak | Pros;j. izvorni Prosj. stopa Kretanje Udio obrazovnog st.
razvijenosti: per capita prihodi per nezaposlenosti | stanovnistva | u st.16-65 godina
capita

2006.-2008. 2006.-2008. 2006.-2008.  2001.-1991. 2001.

7 Op.a. Za iskazivanje stupnja razvijenosti pojedine jedinice lokalne samouprave, kao najvazniji pokazatelj, koristi se podatak o vrijednosti bruto domaceg
proizvoda. Kako sluZbena statistika isti obraduju samo na nivou Republike i Zupanije (zadnji podatak za Zupaniju odnosi se tek na 2007. godinu) za ovu
Analizu opredijelili smo se za koriStenje INDEKSA STUPNJA RAZVIJENOSTI ¢&iji postupak ocjenjivanja provodi Ministarstvo regionalnog razvoja,
Sumarstva i vodnog gospodarstva sukladno odredbama Zakona o regionalnom razvoju (,Narodne novine* br. 153/09) i Uredbe o indeksu razvijenosti
(,Narodne novine* br. 63/10).
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Vrljednos! osnovnih 28.490 2435 17,6% 81,9 72,6%
pokazatelja

Vrijednost

standardiziranih .
pokazatelja u odnosu Ve
na nacionalni prosjek

Izvor: Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU, 2010.

72,6% 93,2% 85,8% 110,1%

Prema prosjeCnom dohotku per capita i udjelu obrazovnog stanovnistva, Karlovac je iznad drZzavnog prosjeka,
dok su ostala tri pokazatelja ispod drzavnog prosjeka. Od tri pokazatelja koja su ispod drzavnog prosjeka, za dva
pokazatelja, i to: kretanje stanovniStva i stopa nezaposlenosti, predvida se pozitivan trend u razdoblju 2009.-
2010., buduéi se broj povratnika povecava, a stopa nezaposlenosti za Grad Karlovac, u 2010. godini, iskazuje
pozitivan trend u odnosu na prosjek RH, koji ima negativne trendove

Tablica 12. Pokazatelji poslovanja poduzetnika Karlovca za razdoblie 2006.- 2009. i I-1X 2010. Godine, u 000 kn i %.

OPIS (naziv) [ 2006. | 2007. [ Indeks | 2008. [ 2009. | Index [I1-1X2010. | Indeks

07/06 09/08 I-IX 10/

| fos | s | TR | s | fnos | B Enos ] g

.
poduzetnika

Broj zaposlenih 9.732 10.167 104,5 10.133 9.970 98,4 10.039 98,9
na bazi sati

1.011 -

EN DO 5.005.422 5522799 1103  5.852.131 5630717 962  3.992592 94,1
I DTOTTEr Il 4.730.065 | 5242692 110,8 |[5.395.789 5.098.016 | 945 3610987 | 958

357119 391.213 1095  559.110  624.947  111,8  381.605 81,2
oporezivanja

81.761 111127 1359 102777  92.246 89,8 * *
oporezivanja

50.864  66.776 111,5 77.128 78.075 101,2 * *
298127  324.801 108,9  481.736 542931 1127 * *
Gubitak 82.633 111489 1349 102532  88.306 86,1 * *
razdoblja

Neto dobit 215494 213312 99,0 379.204 454625 1199 * *
razdoblja (8.-9.

722412 800445 1108  1.012.446 1.053.074 1040  736.580 89,1
744063  850.390 1143  750.802  641.373 85,4 * *
Trgovinski 21651 49945  230,7 261644  411.701 1574 * *
saldo (11.-12.

Investicije u 335560 461986  137,7 302622 277603 91,7 283638 1179
novu

dugotrajnu

imovinu

Prosjeéna 3.612 3.842 106,4 4.307 4.465 103,7 4.365 98,7
mjesecna neto

plaéa po

zaposlenom u

kn

Izvor: FINA - GFI za 2007. godinu, 2009. godinu i za I-IX 2010. Godinu; Obrada: Upravni odjel za poduzetnistvo i poljoprivredu, * podaci
nisu dostupni.

1.

Prema podacima FINA-e za 2009. godinu, od ukupno 999 poduzeca, najvise, tj. 977, je malih poduzec¢a, 18 je u
kategoriji srednjih, dok je samo 4 u kategoriji velikih poduze¢a. lako po broju poduzetnika, najveci dio 97,8%
otpada na male poduzetnike, ekonomsku snagu Grada Karlovca predstavljaju veliki i srednji poduzetnici. Veliki
poduzetnici, njih 4, ostvaruju 35,2% ukupnih prihoda, 61,8% neto dobiti, 75,8% izvoza, u investicijama sudjeluju
s 52,5% sredstava, a zapo$ljavaju 24,5% ukupne radne snage, na bazi sati rada, koji primaju pla¢u u iznosu od
5.731 kn po zaposlenom ili 33% vecu od prosjeka svih zaposlenih. Sva Cetiri velika poduzetnika 2009. godine
poslovala su pozitivno.
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Srednje veliki poduzetnici, njih 18 ili 1,8% ostvarili su u 2009. godini 25,4%ukupnih prihoda, 30,3% neto dobiti i
14,4% ukupnog izvoza. U novim investicijama sudjeluju s 24,3% i zapo$ljavaju 23,9% ukupne radne snage
gospodarskih subjekata Grada Karlovca koji primaju nesto veéu placu za 2,6% od prosjecne.

ZnaCaj malih poduzetnika ogleda se u tome Sto oni generiraju najveéu zaposlenost, 51,6% od ukupne
zaposlenosti kod pravnih gospodarskih osoba. Ve¢inom posluju pozitivno, ostvaruju negativni vanjskotrgovinski
saldo, a mali broj njih investira u nabavu nove imovine. Radnici primaju znatno niZze plate od prosjeka
gospodarstva, za 14,4%, iako trodkovi osoblja ¢ine skoro 20% ukupnih troSkova. Da mali poduzetnici posluju u
puno teZim uvjetima od drugih poduzetnika, ukazuje podatak da akumuliraju cjelokupni iznos gubitka iznad
kapitala &ija vrijednost je, na dan 31.12.2009. godine, iznosila 163,4 mil kn.

Slika 7.: Prihodi, rashodi i dobit prije oporezivanja poduzetnika u Karlovcu 2006. - 2009.

Financijsko poslovanje poduzetnika

7.000.000
6.000.000
5.000.000 - —_—
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

= Ukupni prihodi

= Ukupni rashodi

Dobit prije oporezivanja

Iznos u tisuéama kuna

2006. 2007. 2008. 2009.

Godina

Izvor: FINA, 2010.

Slika 8.: Izvoz i uvoz poduzetnika u Karlovcu 2006. - 2009.
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2006. 2007. 2008. 2009.

Godina

Izvor: FINA, 2010.

Osnovni pokazatelji poslovanja poduzetnika pokazuju relativno dobre rezultate poslovanja imajuéi u vidu da su
2009. i 2010. recesijske godine, a kriza Ce se, prema misljenju nezavisnih strunjaka nastaviti. lako je, tijekom
2009. , doSlo do smanjenja ukupnih prihoda za 3,8%, smanjeni su i ukupni rashodi, ali u veéem obimu, za 5,5%.
Smanjenje poslovnih aktivnosti rezultiralo je i smanjenjem broja zaposlenih na bazi sati za 1,6%, kao i
investiranje u dugotrajnu imovinu, za 8,3% u odnosu na 2008. godinu. Pretkrizna 2008. i krizna 2009. godina
unijele su nove nacine poslovanja pa su poduzetnici ostvarili neto dobit u 2009. godini u rekordom iznosu od
454, 6 mil. kn Sto je poduzetniStvu Grada Karlovca osiguralo 3. mjesto po veliCini neto dobiti Hrvatske (samo su
Grad Zagreb i Rovinj ostvarili vecu neto dobit). Istovremeno, poduzetnici su se okrenuli stranim trzistima i od
2008. godine se kontinuirano ostvaruje pozitivna vanjskotrgovinska bilanca.
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U 2007. godini trgovinski saldo bio je negativan i iznosio je 49,9 mil. kn, a u 2009. godini ostvarena je pozitivna
vanjskotrgovinska razmjena s inozemstvom u iznosu od 411,7 mil. kn. Dobre rezultate poslovanja pratila je i
isplata neto pla¢a zaposlenim kod poduzetnika koja se iz godine u godinu povecavala u hominalnom i realnom
iznosu.

Da je ekonomska kriza zahvatila i gospodarstvo Grada Karlovca moZe se vidjeti kroz podatke za prvih devet
mjeseci 2010. godine koji su tek parcijaino obradeni za Grad Karlovac. Ukupni prihodi smanjeni su za 5,9% u
odnosu na devet mjeseci 2009. godine, ali su se smanijili i rashodi za 4,2% Cime je nastavljen trend ostvarenja
konsolidirane dobiti (pozitivnog poslovanja) u iznosu od cca 380 mil.kn. Tako ostvarena dobit manja je za oko
20% u odnosu na realiziranu u istom razdoblju 2009. godine. Trend povecéanja izvoza zaustavljen je i, po prvi
puta nakon Cetverogodisnjeg kontinuiranog rasta, biljezi smanjenje za 10-tak posto. Pozitivno je da, iako je
recesija dostigla vrhunac u 2010. godini, investicijska aktivnost ne stagnira ve¢ se povetala te su
gospodarstvenici u novu imovinu uloZili, u prvih devet mjeseci 2010., 283 mil.kn, 3to je za 6 mil.kn vide sredstava
nego u cijeloj 2009. Godini, ¢ime se pridonijelo da se broj zaposlenih na bazi sati rada odrZzava na razini od oko
10.000 radnika. Njihove pla¢e u nominalnom iznosu smanjene su za 1,3 postotna poena prema prethodnom
razdoblju. Realno smanjenje je puno veée buduci je visina isplata na razini 2008. godine.

Analizirajuéi poslovanje poduzetnika po granama jasno se moze uo€iti vodeéa uloga tri djelatnosti u ukupnim
aktivnostima: preradivacke industrije, trgovine i gradevinarstva. Zna¢aj ove tri gospodarske grane vidljiv je po
njihovom udjelu u ukupnom gospodarstvu Grada.

Tablica 13. Udjeli preradivacke industrije, gradevinarstva i trgovine u osnovnim pokazateljima gospodarstva Karlovca.

Gospodarska grana / pokazatelj Struktura u %
industrija

[Gupniprinodi —— [EE
Uiupni rashodi

9,1 22,4 14,2
Ukupni rashodi 53,4 9,6 24,2 12,8

67,7 93 109 12,1
88,2 34 40 44
53,9 10,2 144 785
97,5 04 14 07
72,6 06 234 34

Investicije u dugotrajnu imovinu 71,4 49 9,0 14,7
Izvor: FINA - GFI za 2009. godinu i za I-IX 2010. Godinu; Obrada: Upravni odjel za poduzetni§tvo i poljoprivredu..

Svakako, najdominantnija je uloga preradivacke industrije (metalske i prehrambene) koja se, primjenom novih
tehnologija razvila temelje tradiciie jakog obrtniStva iz 19. stolje¢a. Vodece uloge u preradivackoj industriji
zauzimaju sliedece Cetiri djelatnosti:

1. proizvodnja prehrambenih proizvoda,

2. proizvodnja pi¢a,

3. proizvodnja gotovih metalnih proizvoda i

4. proizvodnja strojeva i uredaja.

Vaznost navedenih preradivackin djelatnosti poglavito je izrazena u zadnjih 10 godina od kada tekstiina
industrija, industrija koze i obuce, drvna, kemijska i industrija gradevinskog materijala, zbog subjektivnih i
objektivnih okolnosti, postupno nestaje ili im se obim poslovnih aktivnosti smanjuje na razinu jedva prisutne
opstojnosti s daljnjom tendencijom gasenja pojedinih gospodarskih subjekata.

Dugogodisnja tradicija, kvaliteta proizvoda, stalno ulaganje u usavrSavanije kadrova i kontinuirana primjena novih
tehnologija doprinijelo je, ne samo odrzivosti, ve¢ i daljnjem jacanju pozicija poduzetnika u proizvodnji hrane,
pi¢a, metalnih proizvoda, strojeva i uredaja na domacem i stranom trZiStu. Prakticki, njihov uspjeSan razvoj
zasnivao se na vlastitim snagama bez znacajnije potpore lokalne i drZzavne uprave, Sto se u buduce treba
promijeniti radi oCuvanja proizvodnje koja bi trebala ostati nukleus daljnjeg razvoja, kako njih samih, tako i drugih
grana i djelatnosti.
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Vaznost postojece metalske i prehrambene industrije u stvaranju novih vrijednosti za Grad Karlovac je nemjerljiv
jer on inicira i sve druge aspekte Zivota u Gradu. Nijedna druga gospodarska grana, u kracem ili duzem
razdoblju, ne moZe jamditi i osigurati znacajniji razvoj Grada.

Slika 9. Struktura preradivacke industrije Karlovca prema djelatnostima, 2009.

19% 259% W Proizvodnjaprehrambenihproizvoda
EProizvodnjapica
14% EProizvodnjastrojevaiuredaja
EProizvodnja gotovih metalnih proizvoda
16% 2e% HEOstala preradivacka industrija

Izvor: Podaci, FINA, 2009.

Pored ovih gospodarskih grana Grad Karlovac, na izravan i neizravan nacin, posebno potiCe jo$ dvije grane koje
su od strateSkog znaCaja za sadasnjost i buduci gospodarski razvoj, a to su: poljoprivreda i turizam.

1.5.1 Poljoprivreda’®

Na podrucju Grada Karlovca postoje znacajni resursi u vidu poljoprivrednog zemljista. Ti resursi nisu dovoljno
iskoriSteni te se najveci dio poljoprivrednog zemljista ne koristi za poljoprivrednu proizvodnju, a, iz godine u
godinu, poveéavaju se povrsine neobradenog i zapustenog poljoprivrednog zemljista.

Tablica 14. Poljoprivredne povrSine prema kategorijama Slika 10: Struktura zemljista na podrucju Karlovca prema
koristenja u Gradu Karlovcu. vrstama, prema PPUG Grada Karlovca, 2002.

3.714,52
114,57 |
53,01

Livade 2.281,74 8436
Ukupno obradena 65301
povrsina
145,33
= Poljoprivredne povrsine u koristenju/ha
TrStiCi - m Sumske povriine u koristenju/ha
Ukupno poliop. Zeml.iéte Ostale poljop. i umske povriine/ha

Izvor: Popis poljoprivrede 2003., DZS

Ukupno poljoprivredno zemljiSte na podruéju grada zauzima povrSinu od 21.752 ha, Sto je 54,9% od ukupne
povrSine grada, pri ¢emu je u koriStenju svega 30% (Slika 10). Prema podacima Agencije za placanje u
poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju upisanih u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava na kraju 2011.god.
bilo je 1.347 PG-a, od ¢ega 1.093 PG-a posjeduje poljoprivredno zemljiSte povrSine 5.104,44 ha. U 2010.god.
svega 582 PG-a podnijela su zahtjeve za drZzavna poticajna sredstva (za bilinu proizvodnju), a Koristili su
poljoprivredno zemljiste povrSine 2.593,01 ha (prosjecno 4,45 ha poljoprivrednog zemljiSta po PG-u, prosje¢na

8 Op.a Detaljno obradena u Strategiji integralnog razvoja ruralnih podrucja Grada Karlovca 2011.-2015.
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povrsina katastarske Eestice je 0,28 ha). Vazno je napomenuti kako se poljoprivredom, prema podacima iz 2011.
bavii 18 poduzeéa u Gradu Karlovcu.

1.5.1.1 Stocarska proizvodnja

Najveci broj poljoprivrednih gospodarstava bavi se stofarskom proizvodnjom, od koje je najzastuplienija
proizvodnja mlijeka, iako se ve¢ godinama biljezi stalni pad kako broja stoke, tako i broja OPG-a koja se bave
tom proizvodnjom.

Prema podacima iz Popisa poljoprivrede 2003., 938 ku¢anstava bavilo se proizvodnjom mlijeka, a posjedovali su
3.246 krava i junica. 2010., prema podacima Upravnog odjela za poduzetnidtvo i poljoprivredu (na osnovu
podataka o umjetnom osjemenjivanju goveda), 453 OPG-a posjedovalo je 1.794 goveda (krava i steonih junica),
§to je u odnosu na 2003., 40% manje goveda. Smanjenje se odnosi na mala gospodarstva do 5 grla stoke (iako
je njihov broj jo$ uvijek najveci, 68%), broj gospodarstava sa 6-20 grla ostao je gotovo isti, a porastao je broj
gospodarstava sa viSe od 20 krava i junica. Prosje€no isporuena koli¢ina mlijeka po poljoprivrednom
gospodarstvu povecava se iz razloga $to mali proizvodali odustaju od proizvodnje, a poveéava se broj
gospodarstava sa vecim brojem krava. Otkupom milijeka na podrucju Karlovca bave se dvije mljekare Dukat d.d.
(u Cijem je sastavu KIM d.0.0. ) i Vindija d.d.

Uzgoj pcelinjih zajednica u stalnom je blagom porastu, kako u broju p&elara tako i u broju péelinjih zajednica. No
péelarstvo je dopunska djelatnost OPG-a. lako nade podrucje obiluje vodama (Cetiri rijeke, potoci, bajeri), nema
registriranog uzgoja slatkovodne ribe. Postoji nekoliko lokaliteta za sportski ribolov, koji je nekad (prije
Domovinskog rata) bio mnogo zastupljeniji i donosio je znacajne prihode kroz turisticku ponudu.

1.5.1.2 Biljna proizvodnja

U biljnoj proizvodniji, koja je u najvecoj mjeri osnova sto€arske proizvodnje, najCeS¢a je proizvodnja Zitarica i
krmnog bilia za potrebe ishrane stoke na vlastitom gospodarstvu, a proizvodnja trziSnih viSkova ovih kultura
zanemariva je. Od Zitarica najzastupljeniji je kukuruz.

Povréarska i vocarska proizvodnja u proteklih nekoliko godina postale su sve intenzivnije, a razvile su se takoder
i zbog poticajnih mjera Grada Karlovca. U okolnim naseljima, uz rijeéne doline gdje su tla pogodna za uzgoj
povrca, a i zbog blizine vode neophodne za navodnjavanie, razvilo se desetak OPG-a koja se iskljucivo bave
ovom proizvodnjom. Proizvodi se plasiraju na lokalnoj trznici i dijelom putem trgovackih lanaca. Na podrudju
Grada osnovano je nekoliko braniteljskih zadruga koje se veé bave ili ¢e se baviti ovom proizvodnjom, tako da ¢e
se zbog dobrih preduvjeta ovaj vid poljoprivredne proizvodnie sigurno i dalje Siriti. Vocarska proizvodnja se zbog
poticajnih mjera drzave, Zupanije i grada, iz uglavnom ekstenzivne, podizanjem plantaznih nasada razvija u
intenzivnu i, dohodovno, isplativu granu poljoprivredne proizvodnje. U proteklih desetak godina®® podignuto je 56
ha ftrajnih nasada, od ¢ega je po povrSini najzastuplienija lijeska (26 ha), zatim $ljiva (8 ha), jabuka (6 ha), a
zastupliene su i druge vocne vrste (kupina, orah, breskva, treSnja, kruSka, ameriCka borovnica). Neki od
proizvodaca imaju vlastiti skladisni prostor (hladnjace). Najveéi dio proizvodnje plasira se u svijezem obliku na
lokalno trziste, dok se maniji dio preraduje u voéne rakije, ocat, dzemove i vino. Uzgojem jagoda bave se tri
proizvodaca koja stalno poveéavaju proizvodnju i trenutno imaju ukupno preko 80.000 sadnica jagoda. U novije
vrijleme podizu se nasadi lickovitog i aromatiénog bilja (1,5 ha lavande) koji imaju vrlo dobre uvjete za daljnje
Sirenje.

1.5.1.3 Poticanje poljoprivredne proizvodnje na podrucju Grada Karlovca

Grad Karlovac, proradunskim sredstvima, potiCe razvoj svih vidova poljoprivredne proizvodnije koji su zastupljeni
na nasem podrucju, a iz godine u godinu povecava se iznos sredstava namijenjenih poljoprivredi, kao i broj
programa i korisnika.

Broj korisnika direktnih potpora za poljoprivrednu proizvodnju u razdoblju od 2006. do 2012.,porastao je za
34,5%, Sto pokazuje interes proizvodaca. Poticaji poljoprivrednim proizvodagima odnose se na isplatu sredstava
potpore za sve vidove poljoprivredna proizvodnje (uzgoj svinja, junadi, ovaca, koza, pCelinjih zajednica, voca,
vinove loze, povrca, cvijeCa, liekovitog i aromatinog bilja, gljiva), za sufinanciranje kalcizacije tla i uredenja
zapustenog poljoprivrednog zemljidta i za sufinanciranje polica osiguranja stoke, usjeva i nasada. Pod ostalim

19 1zvor:Upravni odjel za poduzetnistvo i poljoprivredu Grada Karlovca.
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aktivnostima smatra se sufinanciranje raznih promotivnih, edukacijskih i sl. aktivnosti udruga, zadruga i OPG-a,
organizacija raznih manifestacija, sajmova, predavanja za poljoprivredne proizvodage, naknada Stete od
elementarnih nepogoda i dr.

Tablica 15. Proradunska sredstva Grada Karlovca za poticanje ruralnog razvoja i poljoprivrede, 2008.- 2012.

Razvoj poljoprivrede

Subvencioniranje kamata 347.730 478.901

Sufinanciranje usluga 325.315 338.430 317.188 406.783 378.051

358.547 278.202 261.642

Poticaji poljoprivrednoj proizvodnji 1018446  1.118.365  1.159.689 877.619 664.190

[UKUPNO: [ 1.756.393 1.979.249 1.864.624 1.562.604 1.303.883

o
Subvencioniranje usluga 0 0 0 77.383 818.009

0 0 0 124.996 57.838

Lo | o | 0 | 202379 875.847

Izvor: Upravni odjel za poduzetnistvo i poljoprivredu Grada Karlovca, 2012.

Slijedom prethodno navedenog moze se zakljuditi da je poljoprivredna proizvodnja znacajan izvor prihoda
velikom broju stanovnika iako je razina poljoprivredne proizvodnje daleko ispod realnih moguénosti.

1.5.2 Sumarstvo, lov i ribolov

Od ukupne administrativne povrSine Grada Karlovca, 34 % su Sumske povrSine?. Prema podacima Hrvatskih
Suma - Uprava Suma, podruznica Karlovac, na administrativnom podruéju Grada Karlovca, ukupna povrsina pod
Sumama je 13.690 ha, dok podaci dobiveni iz Katastra navode povrSinu od 13.505 ha. Prema tumadenju
Hrvatskih Suma do razliCitih podataka o povrSinama pod Sumama dolazi zbog toga $to se 185 ha povrsina u
Katastru vodi kao poljoprivredno zemljiSte, dok je, u naravi, sukcesijom poprimilo. Veéi dio Suma, odnosno 9.196
ha je u drzavnom vlasni$tvu, a maniji dio, od 4.494 ha, je u privatnom vlasniStvu. Drzavnim Sumama upravljaju
Hrvatske Sume. U naturalnim pokazatelima, Hrvatske Sume su, sa podru¢ja Karlovca, od 2006. do 2010.
iskoristile 198.326 m3 drvne mase, $to je prosje¢no 39.655 md/godisnje. Sume, kao gospodarski resurs,
uglavnom se promatraju u smislu proizvodnje drva kao sirovine u industrijskoj proizvodniji, no ne smije se
zanemariti niti uloga Suma u ostalim gospodarskim granama kao Sto su lovstvo i turizam, te uloga Suma u
odrzanju ekolo$kih sustava, a naroCito u domeni proCiS¢avanja zraka i utjecaja na vode (tzv. opée korisna
funkcija Suma).

Uz Sume, neizbjezno je povezano lovstvo. Velike povrSine pod Sumom, obilie vode, raznolikost stanista,
oCuvanost okolisa te veliki dijelovi ruralnih podrucja predstavijaju dobru osnovu za razvoj lovstva. Specifi€an
geografski polozaj od ravnice preko brdskih dijelova omogucava raznolikost lovne ponude. Na podrucju Grada
Karlovca nalazi se jedanaest lovista, 2 drzavna i 9 zupanijskih, ukupne povrsine 49.187 ha. Glavne vrste divijaci
u ovim lovistima su srna, obini zec, divlja svinja, fazan, divija patka i tr¢ka skvrzulja. Osim divijadi, za lov su
znacajni i lovacki objekti. U lovistima se nalazi 6 lovackih kuca ili domova, te niz drugih objekata kao Sto su
hraniliSta za krupnu i sitnu divija¢, hraniliSta za fazane i tréke, solista, prihvatilista za sitnu divijag, Ceke,
osmatragnice, nadstreSnice, prelazi, lovne staze i drugo. Lovni resursi predstavijaju zna¢ajan potencijal koji je
prije Domovinskog rata pokazivao izuzetno dobre rezultate, kada je Karlovac bio jedan od najjaCih sredista lova i
lovnog turizma u Hrvatskoj. Ova djelatnost je, zbog posljedica rata, gotovo potpuno stala i do danas jo$ nije

20 PPUG Grada Karlovca, 2002.
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dolo do njenog oporavka u smislu lovnog turizma jer se lovom, kao rekreativnom djelatnos¢u, na naSem
podruéju bave uglavnom lovci, €lanovi matiénih lovackih udruga.

Osim preduvjeta za razvoj lovidta, Grad Karlovac ima Cetiri rijeke, jezera i niz manjih vodotoka na kojima je
razvilen ribolov u smislu rekreacije, te kao dio turisticke ponude. Jezera Sumbar posebno su omiljena kod
ribolovaca, a bogata su $aranom, amurom, Stukom, somom, grge¢om, smudem i bijelom ribom. Kakvoéa vode
u rijekama, u granicama je Il. Vrste, s povremenim pogorSanjima, prvenstveno nizvodno od naselja koja su i
najveci izvor oneciséenja. Vode nisu pretjerano opterecene fosfatima kao glavnim eutrofikantom vodenih
ekosustava. Vodama koje se nalaze na podruéju Grada Karlovca gospodari Klub Sportskih ribolovaca ,Korana“
(KSR ,Korana“). Osim na podru&ju Karlovca, ovaj Klub ima upravu i nad vodama izvan podrugja Karlovca, te
upravljaju s, ukupno, 688 ha povrsina ribolovnih zona. KSR "Korana" utemeljen je davne 1923. godine, ¢ime ne
samo da spada u najstarije udruge u gradu Karlovcu, ve¢ u cijeloj Republici Hrvatskoj. Broj ¢lanova ovog Kluba
je 2009. g. narastao na 1134 ¢lana.

1.5.3 Turizam?!

Precizne financijske podatke o turizmu vrlo teSko je prezentirati iz razloga $to se sustavno ne prate, odnosno
skriveni su u nizu podataka za druge djelatnosti. Stoga ¢e se naznake trendova pokuSati utvrditi na bazi
pokazatelja koji se odnose na broj dolazaka i broj nocenja turista. Sagledavajuci turisti¢ki promet, u zadnjih pet
godina, moze se konstatirati da je u stagnaciji, s blagom tendencijom vece potraznje kod dolazaka i noenja
stranih gostiju. Dolazak domacih gostiju smanjen je u 2010. Godini, u odnosu na 2006. Godinu, za 9,9%, dok je
dolazak stranih gostiju porastao za 1,9%. U strukturi gostiju prevladavaju strani gosti koji, u prosjeku, borave 1,5
dana (2010. godina), dok se domaci gost zadrzava skoro dvostruko duze odnosno, u prosjeku, 2,6 dana.

Slika 11. No¢enja i dolasci turista na podrudju Karlovca. Slika 12. Broj noéenja domacih i stranih gostiju u Karlovcu.

Nocenja i dolasci turista Noéenja domacih i stranih gostiju

Broj noéenja
40.000

35.000 /
30.000 | e—eo—"

~
25.000

_._’l-—l\ —o— Nocenja
20.000 - -—_— —

—&— Dolasci
15.000

10.000

5.000 Strani gosti
0 T T T T 2006- 5007, Domaci gosti

2008. 2009
2006.  2007.  2008.  2009.  2010. Godina 200

Broj noc¢enja / dolazaka

Godina

Izvor: DZS, 2006.-2010. Izvor: DZS, 2006.-2010.

U strukturi nocenja, prema drzavama od kuda turisti dolaze, najzastuplieniji su domaci gosti, zatim Nijemci i
Poljaci, koji ukupno €ine polovicu no¢enja na podruéju Karlovca.

Tablica 16. Broj nocenja turista u gradu Karlovcu prema zemlji prebivalista u 2010-toj.

| Hrvatska | 11.295 33
| Njemacka | 4.088 12
[ Poliska | 2471 7
[ ftaljg 1.755 5
[Austrijg 1.504 4
| Francuska | 1.357 4
[ Ostali_ | 12.185

100
Izvor: TZ Grada Karlovca, 2011.

21 Op.a. Detaljno obraden u Strategiji razvoja turizma Grada Karlovca 2012.-2020.
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Iz predoéenih podataka jasno se moze zaklju€iti kako je Grad Karlovac tipi¢an primjer urbanog turistitckog mjesta
kontinentalne Hrvatske gdje se odvija tranzitni turistiCki promet, odnosno, kratka posjeta nekim lokalitetima ili
odrediste poslovnih posjeta. Potencijali za stvaranje turistickih proizvoda Karlovca su: Zvijezda, Stari grad
Dubovac, Vojni kompleks Turanj gradskog muzeja Karlovac, Manifestacije (Ivanjski krijes, Dani piva, Rodendan
grada Karlovca, Filmska revija mladezi, Four river film festival i Sajam vlastelinstva Dubovac), &etiri karlovacke
rijeke: Kupa, Dobra, MreZnica i Korana (posebno se moze istaknuti potencijal kupalista na rijeci Korani gdje je
ve¢ sada uredeno Foginovo kupaliste i registrirano kao prvo rije¢no kupalite u Hrvatskoj), parkovi i drvoredi.

1.5.3.1 Smjestajni kapaciteti u turizmu

Ukupan broj leZajeva za smje$taj gostiju u smjestajnim objektima 2010. godine je 395 (51% se odnosi na hotele,
33% na privatni smjestaj te ostalo na restorane i autokampove). Od ovog broja, 200 leZajeva nalazi se u tri
karlovacka hotela. Jedan od ovih hotela je hotel s &etiri zvjezdice i 47 lezajeva, dok su dva hotela s tri zvjezdice i
sa po 80 i 73 lezaja. Restorani sa sobama raspolazu s 41-im lezajem, a privatni iznajmljivaci soba raspolazu sa
129 leZajeva. Jedini autokamp na podru€ju Karlovca raspolaze sa smjestajnim kapacitetom za 25 osoba.
Primjeéuje se nedostatak ulaganja u poveéanje kvalitete smjeStajnih kapaciteta, kao i dodatnu ponudu. 2010.,
ukupan broj noCenja bio je 34.655, a broj kreveta 395, iz Cega proizlazi da je, prosje¢no, svaki krevet bio
popunjen 87,7 dana u godini odnosno 24,0%. Prema vrsti smjestajnih objekata, najve¢u popunjenost kapaciteta
imaju hoteli s 31,83%, u ¢emu je veéinski udio stranih gostiju (77%). Restorani sa sobama imaju popunjenost od
28,3% s gotovo podjednakim udjelom domacih i stranih gostiju. Privatni smjestaj ima popunjenost od 14,7% gdje
je malo veci udio domacih gostiju (55%) u odnosu na strane goste (45%). Gosti autokampa su 100% stranci, no
popunjenost kapaciteta je vrio mala, samo 2,66%.

1.5.4 Obrtnistvo

Grad Karlovac ima dugu obrtniCku tradiciju. Medutim, odito je da se obrtnici nalaze u vrlo teSkoj situaciji. Broj
obrta se iz godine u godinu smanjuje, $to nie samo posliedica krize unatrag dvije godine, ve¢ sustavnog
zapostavljanja ovog vida gospodarskog djelovanija, ali i subjektivnog stanja u samom obrtnistvu (nedovoljna
suradnja s ,velikim* gospodarstvom, slaba unutarsektorska povezanost i nelojalna konkurencija).

Tablica 17. Broj aktivnih obrta registriranih na podruéju Grada Karlovca.

GodinalBrojobrta_ | 2006 | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. [ _2011. [ 2012
Broj aktivnih obrta JRSEPEl) 1273 1210 1142 1060 1031 964

Izvor: HOK - UdruZenje obrtnika Grada Karlovca, 2012.

Struktura obrta ukazuje na nove trendove u obrtnistvu Grada Karlovca. Dosad tradicionalni proizvodni i usluzni
obrti vezani uz proizvodnju i ugostiteljstvo se zatvaraju, ali se poveéava broj obrta osobnih usluga (frizeri,
kozmeticari, njega tijela) kao i obrti iz skupine ,ostalo” (poljoprivrednici i ribarstvo), dok broj trgovackih obrta
stagnira usprkos dolasku sve veéeg broja velikih trgovackih lanaca. Nestajanje obrta uveliko se odrzava na
financijsko stanje ukupnog gospodarstva Grada Karlovca, socijalnu sliku, smanjenje zaposlenosti i povecanje
stope nezaposlenosti jer, u prosjeku, gubitak jednog obrta znaci 2,6 radnih mjesta manje.

1.5.5 Poticanje gospodarstva na podrucju Grada Karlovca

Grad Karlovac potice gospodarstvo izdvajanjem odredenih sredstava iz svoga proracuna. Veci dio tih sredstava
se usmjerava u mijere i aktivnosti kojima se posredno utje¢e na poduzetnicku klimu, a manji dio poticaja
dodjeljuje se neposredno poduzetnicima, sustavom natjeCaja.

Prosjecno izdvajanje od 1,54 mil. kn godiSnje za poduzetnistvo Grada Karlovca u posliednjih pet godina je na
razini od 0,7 % visine prosjecnog godidnjeg proraduna. Preporuka struénjaka i iskustveni standardi govore da
ova izdvajanja moraju biti na godiSnjoj razini od najmanje 6 do 10% prorauna. Tako izdvojena sredstva
pridonijela bi jaem angaZmanu na izgradnji institucionalnih potpora (osnivanju poduzetnickih zona) i dugoroénije
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bi osigurala povoljnije izvore financiranja, kao i moguénost brzeg i veceg (samo)zapoSljavanja ciljanih grupa
nezaposlenih osoba (mladih, invalida, osoba starije dobi i Zena).

U zadnjih pet godina iz sredstava proraCuna financirali su se sliedeci projekti i programi u gospodarstvu (izuzev u
poljoprivredi koja je zasebno obradena), kako je navedeno u Tablici:

Tablica 18. Poticaji Grada Karlovca poduzetnistvu, 2008. - 2012.

Opis poticaja | lzmosukunama |
2008.  2000. 2010, 2011, 2012,

Sufinanciranje kamata na kredite 97.103 209.338 263.272 204.264 246.686 1.020.663
poduzetnika

Sufinanciranje projekata 0 200.000 75.000 220.000 350.000 865.000
poduzetnika

Djelomi¢no oslobadanje od placanja [EVAML] 239.900 44182 84.324,66 0 496.173
komunalnog doprinosa kod
izgradnje proizvodnih objekata

782.486  1.227.287 0 0 0 2.009.773
Sufinanciranje rada i projekata 720.000 384.621 357.511 618.680  1.271.901 3.248.755
poduzetnickih potpornih institucija

[UKUPNO | 1.727.355 | 2.261.146 | 739.965 | 1.127.269 | 1.868.587 | 7.724.322
Udio u Prora¢unu Grada Karlovca/% | 08 | 10 [ 04 | 06 | 09 [ 07 |

Izvor: Upravni odjel za poduzetnistvo i poljoprivredu Grada Karlovca, 2012.

1.5.6 Poduzetnicke zone

Na podru¢ju Karlovca poduzetniCku djelatnost obavlja nesto vise od 2.000 subjekata s preko 12 tisuca
zaposlenih. Velik broj tvrtki posluje na raznim podrujima grada koja nisu utvrdena kao poslovno industrijske
zone. Medu utvrdenim poslovnim zonama najstarije su Zona Jug - Mala Svaréa i Zona Banija - llovac. U zadnjih
deset godina, Grad Karlovac je izgradio, i komunalno opremio, neizgradene dijelove ovih zona, te su one sada,
gotovo u potpunosti, izgradene.

Tablica 19. Poduzetnitke zone na podru¢ju Grada Karlovca.

S I L

11,29 Zona u 100% vlasni$tvu Grada Karlovca, planirana
u dokumentima prostornog uredenja, Postoji
geodetska podloga i idejno rjeSenje

93,34 Djelomicno popunjeno

38,49 Sve parcele su prodane, dio parcela jo$ nije u

Karlovac funkiji

13,34 Zona planirana u dokumentima prostornog
uredenja

12,20 Privatno viasnistvo

(pPK ] 26,10 Privatno viasnistvo

18249 Prodano

M Karlovac/ 27410  Zona planirana u dokumentima prostornog

Mahi¢no uredenja

Brodani 38,87 Zona planirana u dokumentima prostornog
uredenja

m 19,03 Zona planirana u dokumentima prostornog
uredenja

_ Karlovac 21,60 Zona planirana u dokumentima prostornog
uredenja

4583 Zonau pripremi

18,47 Zona je djelomiéno popunjena

Izvor: Upravni odjel za poduzetnistvo i poljoprivredu Grada Karlovca 2012; PPUGK (GGK 1/02, 5/10i 6/11)
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Pozitivne znacajke Negativne znacajke

Nositelj gospodarstva je industrija, te vellika i o Nedostatna sredstva za razvojne planove
srednja poduzeca (prehambena, Zapusteno i neobradeno zemljiSte
metalopreradivacka) o Nedostatak skladiSnih i preradbenih
Izvozno orijentirano gospodarstvo kapaciteta

Tradicija obrtnistva Smanjenje broja obrta

Poljoprivredne povrsine i uvjeti optimalni za e Qvisnost o velikim poduzetnicima

razvoj ratarstva, povréarske proizvodnie i e Neorganiziranost proizvodaca poljop.
stoCarstva proizvoda i neumrezenost poljoprivrednog i
Raznolikost lovne i ribolovne ponude — poduzetni¢kog sektora

turisticki potencijal te visoko kvalificiran kadar

(studij lovstva)

Razvojne potrebe Razvojna ogranic¢enja
- ldentifikacija potencijala za stvaranje - Investicije u gospodarstvo vrlo skromne
turistickih proizvoda - Neadekvatne veli¢ine poduzetni¢kih zona za
- Revitalizacija lovnog i ribolovnog turizma, potrebe privlaenja vecih ulaganja
razvoj dr. selektivnih oblika turizma, posebno - Nedostatak strateSkog gospodarskog
s naglaskom na pobolj$anje odrzivog opredjelienja i razvojnih projekata
koristenja prirodnih resursa (selektivni oblici - Usitnjeno poljop. zemljiste i nesredeno
dodatne ponude u turizmu) zemljisno vlasnistvo
- Nedostatak ulaganja privatnog poduzetnikog - Nedostatno koristenje raspoloZivih
sektora poljoprivrednih povrsina

1.6 Drustveni razvoj zajednice

1.6.1 Predskolski odgoj

Djecii vrti¢ Karlovac i Djegji vrti¢ ,Cetiri rijeke” ustanove su koje se bave njegom, odgojem i obrazovanjem djece
predskolske dobi. Osniva¢ ustanova je Grad Karlovac. Rad se odvija u jedanaest objekata i ukupno 49 odgojnih
grupa. U djecjim vrti¢ima grada Karlovca zaposleno je 150 djelatnika na neodredeno vriieme, od ¢ega je 98
odgajatelja, koji skrbe o vise od 1.200 djece.

Djedji vrtiCi provode redovni desetsatni program, poludnevni Cetverosatni, trosatnu igraonicu i program preskole.
Za vrticku djecu i svu ostalu djecu nude se dodatni programi koje je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
verificiralo, a odnose se na provodenje programa integracije djece predskolske dobi s motori¢kim teSkocama u
redovite odgojne skupine u Djecjem vrticu Karlovac, likovnu radionicu, folklornu radionicu, kreativne radionice i
dr.

Radno vrijeme djecjih vrtica prilagodeno je potrebama roditelia pa je uz jutarnju smjenu organizirana i
poslijepodnevna smjena, a 80% vrtickih objekata radi za vrijeme Skolskih ljetnih praznika.

Prema mijerilima DrZavnog pedagoSkog standarda bilieze se odstupanja koja se prvenstveno odnose na
prekapacitiranost djecjih vrtica za 20% kao i potreba za zapoS$ljavanjem struénih suradnika i tehni¢kog osoblja
na broj postoje¢e djece u vrti¢ima. Uz prekapacitiranost grupa osnovni problem je i loSe gradevinsko stanje
vrtickih objekata.
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1.6.2 Osnovnoskolsko i srednjesSkolsko obrazovanje??

Djelatnost osnovnog obrazovanja u Gradu Karlovcu realizira 10 osnovnih 8kola u okviru kojih je 10 podruénih
Skola, Glazbena Skola Karlovac i Centar za odgoj i obrazovanje djece i mladezi. U osnovnim 8kolama nastavu
pohada viSe od 4.000 uCenika s 372 ucitelja i 25 stru€nih djelatnika. U prosjeku, svaki ucitelj radi s 11 ucenika,
dok struéni djelatnik, u prosjeku, radi s 160 uCenika. Djelatnost srednjekolskog obrazovanja u Gradu Karlovcu
realizira se u 8 srednjih $kola koje pohada 3.370 uCenika. U svim osnovnim Skolama provode se preventivni
programi, rad s darovitim ucenicima, razli¢ite slobodne aktivnosti (likovne grupe, dramske grupe, novinari,
zadruge, zborsko pjevanije, ples, sport i sl.). Program produZenog boravka provodi se u 6 osnovnih Skola u 10
grupa. Grad Karlovac sustavno ulaze u opremanje i modernizaciju kabineta za izvodenje nastave informatike,
kemije, fizike, biologije te ostalih kabineta kako bi se prilagodili suvremenim oblicima izvodenja nastave.

Grad Karlovac osigurao je besplatan prijevoz za sve uéenike te je na taj na¢in pored zakonskog standarda, kroz
program javnih potreba u Skolstvu osigurao i besplatan prijevoz u€enika koji prema zakonu to nisu mogli ostvariti.
Ukupan broj uéenika koji koristi prijevoz je 1080. U OS Regica i OS Skakavac vise od polovice u¢enika putuje na
nastavu, dok je u ostalim osnovnim Skolama veéi broj uéenika koji nisu putnici.

U osnovnim Skolama grada Karlovca Skoluju se i uCenici s teSkoéama u razvoju. Osnovna $kola Braca Seljan i
Osnovna $kola Banija ima posebno ustrojene razrede za djecu s poteSkoéam u razvoju, dok u ostalim se u
ostalim Skolama $koluju uéenici prema individualiziranom programu, prilagodenom programu kao i programu s
pomocnikom u nastavi. U 8k.god. 2012./2013. godini Grad Karlovac financira 6 pomo¢nika u nastavi na podrucju
Grada Karlovca, a program se provodi u suradnji s udrugama osoba s invaliditetom.

Pored osnovnih Skola u gradu djeluje i Centar za odgoj i obrazovanje djece i mladezi. U Centru za odgoj i
obrazovanje djece i mladezi obrazuje se 68 djece na razini osnovnoSkolskog obrazovanja i 75 polaznika
srednjoskolskog obrazovanja. U Centru se obrazuju djeca umjerene i teSke retardacije. Zbog specifiénih
zdravstvenih teSkoca polaznika Centra, Grad Karlovac im osigurava besplatnu $kolu plivanja u Hostelu Selce.

U predskolskim skupinama Centra za odgoj i obrazovanje upisano je ukupno 12-ero djece, od ¢ega ih je osmero
s podru¢ja Grada Karlovca. Rije¢ je o djeci s posebnim potrebama, a Grad Karlovac im osigurava prehranu i
prijevoz.

U Glazbenoj Skoli Karlovac broj ucenika varira izmedu 300 i 450, a profesora oko 30. U $koli se provodi stru¢na
nastava u 6 odjela sa specijaliziranim ucionicama opremljenim instrumentima za izvodenje individualne nastave.
Skola ima dvije koncertne dvorane. UCenici godinama osvajaju nagrade na razli¢itim natjecanjima.

Ukupan broj ucenika u Gradu Karlovcu i Karlovackoj Zupaniji se smanjuje. U Skolskoj godini 2012./2013. na
podruéju Grada zabiliezeno je 359 uéenika manje u odnosu na $k.god. 2007./2008.

Smanjenje broja djece u Skolama implicirati e se na probleme s kadrovima u Skolstvu, kao i s odrzavanjem
Skolskih objekata buduéi da se decentralizirana financijska sredstva, izmedu ostalog, odreduju prema broju
ucenika.

Tablica 20. Broj u¢enika u osnovnim $kolama Grada Karlovca, 2007.-2013.

2007./2008. | 2008./2009. | 2009./2010. | 2010./2011. | 2011./2012. | 2012./2013.

807 781 772 750 728 745
793 799 772 777 765 759
602 561 570 565 554 519
594 558 534 522 523 513
480 470 461 432 402 381
458 463 484 437 447 431
300 294 290 306 318 323
194 178 183 182 191 191
134 132 135 136 133 136
91 94 95 101 9% 9%
| 4453 | 4330 | 4206 [ 4208 | 4157 [ 4094 |

Izvor:Upravni odjel za drustvene djelatnosti., Grad Karlovac, 2012.

22 1zvor: Upravni odjel za drustvene djelatnosti Grada Karlovca, 2011.
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Tablica 21. Broj uéenika u srednjim Skolama Grada Karlovca, 2007.-2013.

Naziv srednje Skole 2007./2008. | 2008./2009. | 2009./2010. | 2010./2011. | 2011./2012. | 2012./2013.

GIMNAZIJA 686 683 670 643 637 633
MEDICINSKA SKOLA 250 234 234 238 270 290

597 581 564 549 549 518
UGOSTITELJSKA 432 398 372 379

322 237 226 197 186 201
MJESOVITA 427 436
INDUSTRIJSKO-
OBRTNICKA 366 395 410 401

TEHNICKA SKOLA 671 661 686 694 654 656

SUMARSKA | 306 307
DRVODJELSKA 352 288 276 269

SS KARLOVACUKUPNO | _ 3676 | 3477 | 3438 | 3370 [ 3432 [ 3461

Izvor:lzvjeSce o upisima u osnovnoSkolske i srednjoskolske ustanove u $k. god. 2007.-2012, Karlovacka Zupanija.

Vecina osnovnih i srednjin Skola ima organiziranu nastavu u dvije smjene. Kako bi se sustav obrazovanja
prilagodio Draznim pedago$kim standardima, potrebno je organizirati rad u jednoj smjeni, u svim Skolama.
Prilagodba standardima iziskuje ulaganja u dogradnju postojeéih ili izgradnju novih Skolskih objekata.
Jednosmjenski rad omogucio bi organizaciju produzenog boravka.

Uvijeti za provedbu nastave tjelesne i zdravstvene kulture, kao vrlo vaznog segmenta u razvoju djece i mladezi, u
posliednjih su nekoliko godina pobolj$ani ulaganjima u izgradnju Skolskih sportskih objekata, no jo§ uvijek ima
Skola koje nemaju adekvatne uvjete.

Prilazne rampe za invalide nema niti jedna osnovna $kola osim OS Grabrik koja ima i moguénost ugradnje lifta.
Potrebno je nastavne programe srednjih Skola uskladiti sa potrebama gospodarstva. Poslodavci ne mogu
pronaéi odredena zanimanja, mladima nisu poznate moguénosti stipendiranja, ne Zele se Skolovati za odredena
zanimanja i nisu upoznati sa stanjem na trZistu rada. Potrebno je razviti sustav stipendiranja sukladno potrebama
gospodarstva, §to zahtjeva stalnu i detaljnu komunikaciju s dionicima trzi$ta rada i utvrdivanja realnih potreba za
kadrovima?3.

Na podruéju Grada Karlovca ve¢ niz godina djeluje i privatna ustanova POUKA (Pucko otovoreno uiliSte u
Karlovcu) koje ima velik broj verficiranih programa cjelozivotnog obrazovanja za stjecanje srednje struéne
spreme i prekvalifikacije (10 programa), zatim programe struénog usavrSavanja (4), te programe stru¢nog
osposobljavanja (18), te ECDL edukaciju i certifikaciju koju provodi u suradnii s uéiliStem Algebra iz Zagreba.

1.6.3 Visokoskolsko obrazovanje

Jedina visokoSkolska ustanova na podrucju Karlovacke Zupanije je VeleuCiliste u Karlovcu, koje obrazuje
studente u sliede¢im programima:
l. struéni studiji; ugostiteljstvo, lovstvo i zastita prirode, strojarstvo, mehatronika, sigurnost i zastita,
sestrinstvo, tekstilna i prehrambena tehnologija;
Il.  specijalisticki studiji: poslovno upravljanje, studij strojarstva i studij sigurnosti i zastite.

Veleuciliste u Karloveu iz godine u godinu biliezi porast broja studenata, te se postojeci prostori pokazuju kao
nedostatni. Potrebno je stoga osigurati dodatne prostore za rad Veleudilista te ih na adekvatan nacin opremiti.
Poticanje razvoja Veleugilista vazna je mjera u cilju promjene obrazovne strukture stanovnistva Grada i Zupanie,
koja udjelom visokoobrazovanih znatno zaostaje za prosjekom kako Hrvatske tako i regije.

Veleuciliste u Karlovcu raspolaze s moderno opremljenim predavaonicama i nizom specijaliziranih laboratorija
koji omogucuju stjecanje prakticnog znanja i vjeStina potrebnih za cjelovito obrazovanje stru¢njaka u navedenim

23 Op.a. lzvor zaklju¢aka su Ankete poslodavaca koje sustavno provodi HZZ, podruznica Karlovacke Zupanije, na godi$njoj razini.
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podruéjima. U okviru veleucilinog prostora, smjestena je i knjiznica u kojoj studenti imaju na raspolaganju
potrebnu literaturu, te informaticki kabineti s umreZenim radunalima i mogu¢no$¢u koristenja Interneta.

Isto tako, potrebno je istaknuti kako se u Gimnaziji Karlovac nalazi dislocirani trogodisnji studij za razvoj
poduzetnistva Ekonomskog fakulteta u Rijeci, koji Skoluje kadrove za zvanje ekonomista.

Tablica 22. Broj diplomiranih studenata na Veleucilistu u Karlovcu, 2006.-2012.

18 14 24 17 9 25
0 0 0 6 3 11
29 26 25 31 20 24
7 8 1 2 1 8
14 24 29 43 40 41
16 17 25 36 16 45
32 25 23 37 6 29
31
Lovstvo i zastita prirod-izv. 40 33 29 31 16 47
24 36 17 13 15 31
0 37 29 30 19 41
Sestrinstvo (disl. str. studij
Medicinskog fakullteta, 36 41
Rijeka
(ukubno b 180 [ 220 [ 202 | 246 | 181 [ 366 |

Izvor: Veleudiliste u Karloveu, 2012.

1.6.4 Kultura

Nepokretna kulturna dobra na podrucju grada Karlovca sagledavaju se temeljem odredbi Zakona o oCuvanju

kulturnih dobara?*. Vazno je izdvoijiti najznaéajniju nepokretnu kulturnu bastinu Grada Karlovca:
o Karlovacka ,Zvijezda“ i bedem

Stari grad ,,Dubovac”

Vrrbaniéev perivoj i karlovacki parkovi

Franjevacki samostan i Crkva Presvetog Trojstva

Sredisnji gradski trg odnosno Trg bana Josipa Jelaci¢a

Kurija karlovackog generala Vuka Frankopana na Strossmayerovom trgu

Zgrada Hrvatskog doma

Gradsko kazalite ,Zorin dom*

Pavlinski samostan Kamensko i Crkva blazene Djevice Marije Snjezne

Dvorac Janka Draskovi¢a sa pripadajuéim perivojem u Recici

Zasticeni sakralni objekti na podrucju Grada

Pokretna kulturna bastina prema Zakonu o oCuvanju kulturnih dobara je prepoznata kao zbirka predmeta u
muzejima, galerijama, knjiznicama, drugim ustanovama, kao i kod drugih pravnih i fizickih osoba.

Tablica 23. Zasti¢ena kulturno-povijesna bastina.
Vrsta kulturnog Pokretno kulturno dobro Nepokretno kulturno dobro Nematerijalno
WLED Pojedinadno  Zbika  Muzejska  Pojedinaéno  Kulturno-  Kulturni kulturno
zbirka poviiesna  krajolik/ dobro
cielina krajobraz

GradKarlovac {8 | 3 | o0 | 6 | 2 | 0 [ 3

Izvor: Registar kulturnih dobara Ministarstva kulture, prosinac 2012.

24 Op.a. Nepokretna kulturna dobra na podrucju Grada Karlovca detaljno su utvrdena Konzervatorskom podlogom zastite i ouvanja kulturnih dobara
Ministarstva kulture - Uprave za zatitu kulturne bastine, Konzervatorskog odjela u Karlovcu, izradenom 2009. godine, za potrebe izrade lzmjena i dopuna
Prostornog plana uredenja Grada Karlovca. Pri ¢emu je izraden i prijedlog mjera zastite (PMZ). Takoder je dan i prijedlog mjera zastite (PMZ).
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Grad Karlovac osnivag je triju ustanova u kulturi, a to su:

- Gradski muzej Karlovac,

- Gradska knjiznica ,lvan Goran Kovaci¢*, Karlovac i

- Gradsko kazaliste ,Zorin dom*®, Karlovac.
Redovna djelatnost ustanova se u najvecoj mjeri financira iz sredstava Prorauna Grada Karlovca, medutim za
programsku djelatnost ustanove koriste i dio vlastitih prihoda i prihoda iz Zupanijskog ili drzavnog proraCuna.
Ustanove predstavljaju okosnicu karlovacke kulturne djelatnosti.

Uz ustanove, u gradu Karlovcu djeluje Zajednica organizacija amaterskih kulturno-umjetnickih djelatnosti
(ZOAKD) koja objedinjuje 24 udruge iz kulturnog amaterizma i kouplja vise od 1000 gradana.

Uz organiziranu zajednicu udruga, u Karlovcu postoji niz aktivnih samostalnih udruga u podrucju kulture.
Kulturna djelatnost tih udruga na godisnjoj razini, uz sredstva iz nacionalnog proraCuna i donatorska sredstva,
financira se Programom javnih potreba u kulturi iz Prorauna Grada Karlovca.

Jedna od velikih komparativnih prednosti i razvojnih resursa Grada Karlovca lezZi u Einjenici kako se na popisu
nematerijalnih kulturnih dobara Republike Hrvatske nalazi:

o Glazbeni izricaj rozganje

o Glazbeni izri¢aj guci

o Umijece sokolarenja, koje je uvrsteno i na UNESCO-vu listu Zivuée kulturne bastine

1.6.5 Sport

Prema broju i stanju sportskih objekata, brojem i uredenodéu djecjih igraliSta itd., kao i kroz rad Karlovacke
sportske zajednice (KSZ), prati se razvoj sporta i njegovog rekreativnog dijela gdje se radi na njegovoj prilagodbi
za sve dobne skupine. Inicijativa za razvoj novih sportova obogacuje sport u Gradu Karlovcu.
U 2010. godini KSZ podrzava rad 130 sportskih klubova kroz koje je omoguéeno bavljenje sportom i rekreacijom
za 5290 ¢lanova sportskih klubova. Postoje i tri vrste fondova koji podupiru sport u Karlovcu:
1. Fond za kvalitetni sport-prioritetni i prate¢i klubovi koji podrzava se rad sportskih klubova koji su
temeljem Pravilnika o kategorizaciji izdvojeni kao izuzetno kvalitetni,
2. Fond zarad sa mladima financira rada sportskih klubova koji rade sa mladim selekcijama,
3. Programski fond provodi raspodijelu financijskih sredstava temeliem predanih programa i pratecih
troSkovnika.

1.6.4.1 Sportska infrastruktura

Tvrtka Mladost d.0.0. upravija sportskim objektima u vlasni$tvu Grada Karlovca, a to su Skolska $portska
dvorana, Sokolski dom, vanjsko igraliste i klizaliSte Sokolski dom, nogometno-atletski stadion "Branko Cavlovié-
Cavlek", SRC Korana, Vunsko polje, Stari atletski stadion te Gradsko streliste Jamadol. Sportski objekti su u
loSem stanju i u potpunosti ne zadovoljavaju potrebe korisnika, kao ni uvjetima i zahtjevima za odrzavanje
natjecanja, kako na nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini. Sportske objekte nuzno je obnoviti, jer se, od
2005. godine povecava njihovo koristenje, poglavito sportskih borilista koja su u vlasnistvu tvrtke Miadost.

U gradu postoje 24 dje€ja igrali$ta i to na lokacijama: ModruSanov park, Rakovac (vrti¢) Rakovac (malo), Trg K.
P. Svaci¢a, Trg T. Ujevita, Naselie M. Marulica, SmiCiklasova, Gaza (Hrvatske bratske zajednice), Gaza (P.
Filipca), Sarajevska, Dreznik, Marina Drzi¢a, Hebrangova, Sesticeva, Vrazova, Grabrik, Svar¢a, Jamadol, Lu$gi¢
41/43, Zvijezda, Borlin, Gornje Mekusje, Smiciklasova - vrti¢ Novi centar i Zvonimirova.

Dvoranski prostor Skola takoder je adekvatno iskoristen (11 dvorana osnovnih i srednjih $kola). Od vanjskih
terena, javnosti su dostupna 2 rukometna igraliSta opremljena rasvjetom i univerzalnom umjetnom travom, na
Dubovcu i Svari, te obnovljeni Nogometni stadion ,Branko Cavlovié¢ Cavlek* koji zadovoljava uvjete Hrvatske
nogometne lige. U sklopu stadiona je i nogometno igraliSte s umjetnom travom. Svaki nogometni klub u
Karlovcu ima i svoje nogometno igraliSte tj. njih 11, sa svim prate¢im objektima. Spomenimo jo§ nekoliko manjih
sportskih i rekreativnih dvorana i objekata u kojima se treniraju suvremeni ples, borilacke vjestine, aerobic i drugi
oblici rekreacije. 2009. godine rekonstruirana je i kuglana pri Domu OSRH, te je omoguceno i koriStenje kuglane
osobama sa invaliditetom, kao i slijepima, slabovidnima i gluhima.

[45]



Grad pruza pomo¢ i potporu u organiziranju brojnih turnira, memorijala, manifestacija i drzavnih natjecanja
(Memorijal Brune Majolija - turnir za tenisaCe, Prvenstvo Hrvatske u mini rukometu za djevojCice i djecake,
Sportske igre mladih - manifestacija koja se organizira od gradske do drzavne razine te Olimpijski festival djecjin
vrti¢a). Potrebno je istaknuti kako su ukupna sredstva za razvoj sporta koja se izdvajaju iz gradskog proracuna u
porastu u proteklih nekolko godina.

Rekreacija je vazan dio svakodnevnog Zivota nasih gradana koji je u Karlovcu donekle zanemaren, posebice u
zimskim mjesecima kada vremenski uvjeti ne dozvoljavaju koridtenje vanjskih terena. Uredenje atletske staze i
odbojkaskog igralidta te ponuda novih sadrZaja na gradskom kupali$tu ,Foginovo® obogatili su moguénosti za
bavljenje rekreacijom.

1.6.5 Zajednica tehnicke kulture

Zadatak Zajednice je omoguéiti i pruziti znanja koja bi zadovoljila potrebe gradana Karlovca u bilo kojem obliku
stjecanja tehnickih znanja, odnosno bavljenja nekom od tehniékih vjestina. Kroz sve protekle godine Zajednica je
pokazala svoju vrijednost, promicanje tehniCke kulture, popularizaciju tehnike i njenih tvorevina, struéno
osposobljavanje, stjecanje specifitnih vjestina koje se ne mogu nigdje drugdje steéi, ostvarivanje potreba za
unapredenjem kvalitete Zivota i vrednovanjem inventivnosti, a posebno pedagoski rad sa mladim narastajima.
Udruge Clanice, takoder svoj rad prezentiraju i putem zupanijskih i drzavnih natjecanja. Prema djelatnosti rada
sudjeluju u raznim akcijama spasilagkih i eko karaktera, edukacijskih ili prezentacijskih oblika. Clanovi imaju velik
raspon svojih djelatnosti. To su aktivnosti koje im pomazu u njihovom struénom usavrSavaniju, kao i moguénosti
bavlienja tehni¢kom kulturom u slobodno vrijeme.

Zajednica tehnicke kulture organizira teCajeve i radionice iz podrucja informatike, elektronike, zrakoplovnog
modelarstva, maketarstva, robotike, elektronike i digitalne fotografije. Informati¢ka Skola Zajednice tehnicke
kulture Karlovac radi po odobrenju Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta na izvodenju programa za
informaticko obrazovanje gradanstva (ECDL), te svi koji zavrSe Skolovanje, dobivaju uvjerenje koje se upisuje u
radnu knijizicu.

Posebna paznja posvecuje se pomladivanju €lanstva, odnosno radu sa ucenicima osnovnih i srednjih Skola.
Tiiekom 2010. rad u klubovima mladih tehni¢ara se udvostrucio, $to dovoljno govori o aktualnosti Zajednice.
Osim strunih osposobljavanja na podrudju elektronike, elektrotehnike, informatike i robotike te aeromodelarstva
i radio orijentacije, ovaj rad obuhvaca i sudjelovanje na raznim uéenickim natjecanjima, u €iju su se organizaciju
zajedno ukljuéivale gradska i Zupanijska Zajednica tehnike kulture. Danas &lanstvo udruga Zajednice tehnicke
kulture broji preko 600 ¢lanova djece i mladih.

1.6.6 Civilno drustvo

Na podrudju grada Karlovca djeluje dobro razvijeno civilno drustvo. Prema informacijama Ministarstva uprave, u
prosincu 2012.-te, bilo je 666% registriranih udruga. Broj i struktura registriranin udruga mijenjaju se
svakodnevno. Udruge se financiraju iz vlastitih izvora (prikupljanjem ¢lanarina, pisanjem projekata ifili
obavljanjem neke gospodarske aktivnosti) i iz donacija domacih i stranih donatora. Grad Karlovac udruge
financira putem natje¢aja i donacija te odlukom gradonacelnika za pojedinacne projekte i aktivnosti koji nisu
financirani u okviru natje¢aja, ali su od znacaja za ukupan razvoj Grada Karlovca.

Postoji potreba da se na razini Grada izrade Smijernice za financiranje udruga civiinog drustva koje Ce
obuhvacati pravila sufinanciranja udruga i trazenu dokumentaciju za sve upravne odjele gradske uprave i kojima
¢e se definirati sufinanciranje rada udruga putem proraéunskih stavki, natje€aja i putem rjeSenja gradonacelnika.
Postoje usvojeni kriteriji za financiranje udruga od strane Gradskog vije¢a Grada Karlovca koji se zasnivaju na
Kodeksu pozitivne prakse, standarda i mijerila za ostvarivanje financijske potpore programima i projektima
udruga koje, 2007., donio Hrvatski sabor.

% Registar udruga; prosinac, 2012.
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lzuzev sufinanciranja, Grad Karlovac je osigurao i mjesto edukacije i razvoja civilnog drustva, te info-centar za
mlade u Centru za mlade u Grabriku, u kojima udruge mogu koristiti sve prostorne i informaticke resurse za
obavljanje svojih redovnih i programskih jelatnosti. Osim Centra za mlade u Grabriku djeluje i Centar za mlade
na Gazi.

Jednom godinje, Grad organizira Sajam udruga gdje organizacije civilnog drustva prezentiraju svoj rad i
ostvaruju promociju i umrezavanje. Grad je, vrlo Cesto i partner organizacijama civilnog drustva, te daje
administrativnu potporu provedbi projekata koje udruge prijavijuju na razliéite natje€aje stranih i domacih
donatora.

1.6.7 Briga o0 osobama s invaliditetom

Posebno podrucje u ovom strateSkom planu posvecéeno je osobama s invaliditetom na podru¢ju Grada Karlovca.
Prema vrsti invaliditeta, mozemo razlikovati slabovidne i slijepe osobe, gluhe i nagluhe, osobe s tjelesnim
invaliditetom i tjelesnim oStecenjima te osobe s intelektualnim poteSkocama. Prema socijalnom statusu osobe s
invaliditetom, mozZemo podijeliti na zaposlene, nezaposlene, korisnike invalidske mirovine, osobne invalidnine i
naknade za tjelesno osteéenje.

Broj osoba s invaliditetom u gradu Karlovcu je 5.213, Sto Cini 8,76 % ukupnog stanovnistva na podrucju gradaZ.
Zdravstvena zastita osoba s invaliditetom o€ituje se kroz prilagodenost ordinacija. Na zalost, izuzev bolnice i 1
ginekoloke ambulante, pristupa¢nost zdravstvenim ustanovama osobama s invaliditetom je vrlo lo3a.

Briga 0 osobama s invaliditetom organizirana je u suradnji Grada s organizacijama civilnog drustva (financiranje
programa udruga iz gradskog proraduna) koje ¢&lanovima pruzaju struénu pomo¢ u ostvarivanju prava i
poboljanju uvjeta Zzivota. Sredstva Grada usmijerena su, prije svega, u izgradnju kapaciteta udruga
(zaposljavanje strucnih djelatnika i financiranje hladnog pogona) te omogucuju udrugama daljnji razvoj i
koridtenje drugih izvora sredstava.

1.6.8 Zdravstvo

Za zdravstvo, na lokalnoj razini, nadlezna je Karlovacka Zupanija, te ne postoje statisticki podaci relevantni
podrucje za Grada Karlovca. Prema slici zdravlja KarlovaCke zupanije mozemo zakljuciti da se podaci koji vrijede
za podrucje Karlovacke zupanije, mogu trendovski preslikati i na podrucje grada, sa manjim iznimkama.
Javno - zdravstveni prioriteti su:
o alkoholizam mladih, koji predstavlja sve veci zdravstveni i socioloSki problem osnovnih Skola i srednjih
Skola na podrucju Karlovca,
o kardiovaskularne bolesti uzrokovani puSenjem, nedovoljnom tjelesnom aktivnost, krvnim tlakom,
stresom, prehranom,
e karcinomi raka debelog crijeva, pluéa, prostate, dojke, zeluca. Veliki problem predstavija kasno
otkrivanje, i istovremeno, malen odaziv na Nacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva
(svega 26% pozvanih gradana).
Od javnih zdravstvenih ustanova, uz op¢u bolnicu i dom zdravlja, u Karlovcu je razvijen i ambulantni sustav - 9
ambulanti, od toga 4 ambulante opée medicine, 3 ambulante stomatoloske zdravstvene zastite, 1 ambulanta
zdravstvene zastite djece predskolske dobi, te 1 ginekoloSka ambulanta. Grad Karlovac ima i Ustanovu za
zdravstvenu njegu u kuéi. Vazno je napomenuti kako se privatni zdravstveni sektor sve viSe razvija i postaje sve
zastupljeniji unutar gospodarskih pokazatelja Grada Karlovca.

1.6.9 Socijalna skrb

Grad Karlovac preko svojih socijalnih programa, pokazuje izuzetno visoku razinu drustvene osjetljivosti. Preko
Upravnog odjela za drustvene djelatnosti redovito realizira Programe u podrucju socijalne skrbi:

26 |zvor: Popis stanovnistva 2001, DZS
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Program pomoci za podmirenje troSkova stanovanja temeljem Zakona o socijalnoj skrbi;
Program subvencija troskova stanovanja i drugih oblika socijalne pomodi;
Programe u podruéju zdravstva i medugeneracijske solidarnosti:
e Jednokratna pomo¢ za svako novorodence
o Pomoc¢ u kuci i dnevni boravak za starije osobe
o LijeCenje branitelja od PTSP-a (sufinanciranje djelovanja Dnevne bolnice pri Opéoj bolnici Karlovac)
o Rano otkrivanje zaraze hepatitisom C (povremeno se provodi kao anonimno testiranje za mlade)
Ostale aktivnosti:
o Projekt Sklonista za beskuénike u Karlovcu u suradnji s udrugom HVIDRA Karlovac brine se za 15-30
korisnika
o Sufinanciranje programa Obiteljskog centra Karlovac (briga o Zrtvama obiteljskog nasilja);

Takoder, Grad proratunom ima predvidene i akcije prigodnih darivanja najugrozZenijih samaca i obitelji u povodu
blagdana Uskrsa i Bozi¢a. Zdravstvenu njegu u kuéi putem socijalnog programa Grada, prima cca 20 gradana
godiSnje, dok ih 130 prima neki oblik pomo¢i u prehrani (paket, topli obrok). Prema podacima za 2010. Godinu
pojedine pomo¢i iz navedenih programa, konzumiralo je oko 2.700 samaca i obitelji, odnosno
domacinstava. Procijenjeno-oko 4.600 osoba (procijenjeni prosjek 1,7 ¢lanova domacinstva), $to €ini 7,60% od
broja stanovnika na podru¢ju Grada Karlovca. Posebnim odlukama i s posebne proraCunske pozicije, pored
redovnih, Grad realizira jednokratne financijske pomoéi za previadavanje posebno teSkih situacija socijalno
ugrozenih osoba.

Tablica 24. Raspodjela ukupno utro3enih sredstava za program socijalne skrbi prema namjeni (u kn).

Subvenclle troSkova 3.783.278 4.818.123 5.042.250 4823795
stanovanja

Pomoci namijenjene djecl | 713.550 1.004.627 932,782 870,487
mladezi

Pomogéi umirovljenicima i

stariiim qradanima 3.563.503 2.623.692 2.355.494 2.189.637
Ostale pomodi i potpore 832.500 439.555 472.135 319.945

UKUPNO PROGRAM

SOCIJALNE SKRBI 8.892.831 8.885.997 8.802.661 8.203.864
% ucesca u rashodima UO za 12,1% 13,4% 14,1% 12,1%
drustvene djelatnosti

Izvor: Godisnje izvjeSce Proracuna Grada Karlovca, 2013.

Djelatnost socijalne skrbi u Karlovackoj zupaniji obavljaju Centri za socijalnu skrb, te ostale ustanove socijalne
skrbi i upravna tijela jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u skladu sa Zakonom o socijalnoj skrbi.
kroz osiguravanje sredstava za ostvarivanje prava na pomo¢ za podmirenje troSkova stanovanja i socijalne
programe u gradovima i opinama naSe Zupanije.

Dio socijalne skrbi provodi se i kroz Gradsko drustvo Crvenog kriza Karlovac koji provodi programe pomoci u
kuci, dostavlja pakete hrane starijim i nemo¢nim socijalno ugroZzenim osobama te suraduju na provedbi projekta
skloniSta za beskucnike.

Ostale ustanove i oblici socijalne skrbi na podru¢ju Karlovca
Obiteljski centar Karlovac

Doma za starije i nemocne osobe ,Sv Antun® kapacitet 195 korisnika
Dom za djecu ,Vladimir Nazor* kapacitet 50 korisnika
Dom za odgoj djece i mladezi kapacitet 59 korisnika
Centar za rehabilitaciju i radnu terapiju Nada kapacitet 194 korisnika

Osim gore navedenih ustanova na podruju Karlovacke Zupanije briga i skrb o starijim i nemoc¢nim osobama
razvija se i kroz vaninstitucionalne oblike poput dnevnog boravka za starije i nemocne osobe, pomo¢ u Kuci
starijim osobama, dostavom toplih obroka i sl.
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Pozitivne znacajke

zastuplienost preventivnih programa,
programa rada s darovitim u€enicima te
produzenog boravka u osnovnim Skolama
Veleudiliste i Ekonomski fakultet Rijeka
povecanje broja diplomiranih studenata
Glazbena Skola i Centar za odgoj i
obrazovanje

visoka razina kulturnog amaterizma i sporta
brojnost djedjih igralista

ulaganja u izgradnju Skolskih sportskih
objekata

razvijen sustav zdravstvenih ustanova
organiziranost socijalne skrbi putem
izvaninstitucionalnih programa

programi za Zrtve obiteljskog nasilja -
osnovan Obiteljski centar Karlovac

veliki broj registriranih udruga

razvijena partnerska suradnja javnog i civilnog
sektora

Razvojne potrebe

Osim Drzavnog Doma za starije osobe ,Sv. Antun* u u Gradu postoje i i 3 privatna doma za starije osobe, te jo$
2 obiteljska doma za starije osobe, takoder u privatnom vlasnitvu.

Negativne znacajke

neprilagodenost javnih objekata osobama s
invaliditetom

neuskladenost srednjodkolskih programa s
potrebama trzista rada

nedovoljna povezanost turistickog sektora i
kulturnih ustanova

nedostatak specijalista obiteljske medicine
nedostatak smjestanih kapaciteta i stru¢nih
djelatnika u podrucju socijalne skrbi

malo mobilnih timova za pomoc i njegu
nedostatak stru¢nih kadrova za rad sa
ranjivim skupinama

mali broj aktivnih udruga sa razvijenim
programima i aktivnosti zna€ajnim za Siru
zajednicu

nedostatno razvijena kultura civilnog drustva i
volonterizma

nedostatno razviena medusektorska suradnja
svih razvojnih dionika (javni-civilni-privatni)
nedostatni ljudski kapaciteti organizacija
civilnog drustva za izradu i implementaciju
programa i projekata od opceg drustvenog
interesa

Razvojna ograniéenja

Opremanije i modernizacija u€enickih prostora
osnovnih i srednijih Skola, te proSirenje
predSkolskih kapaciteta i struénjaka
Vanjski/unutarnji bazen i rekreacijski sadrzaji
Kino/multimedijalni prostori

Stipendiranje deficitarnih zanimanja sukladno
definiranim potrebama gospodarskog sektora
Preventivni programi informiranja, zastite
zdravlja i nabava kvalitetne dijagnosticke
opreme

Daljnji razvoj izvaninstitucionalnih oblika
socijalne skrbi, posebno udomiteljstva
Jacanje potpore programima civilnog sektora
kroz proracunska sredstva

Ukljucivanje kulturnih i 8portskih udruga u
turisticku ponudu

Promoviranje volonterizma

Smanjenje broja uéenika u Skolama
Nedostatak sredstava za ulaganje u
dogradnju postojecih ili izgradnju novih
Skolskih i predskolskih objekata

Nedostatak sredstava za ulaganije i
odrzavanije sportskih objekata i rekreacijskih
sadrzaja

Nedostaje zdravstvenih radnika na PPDI
Financijska ovisnost drustveng sektora o
drzavnom i gradskom proraéunu

Staro stanovnistvo

Nedostatak adekvatnog prostora i opreme za
jaCanje aktivnosti civilnog sektora

Nema sustava valorizacije volonterskog rada
Nedovoljna uklju¢enost civilnog sektora u
razvojno planiranje
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1.7 Institucionalni okvir i financijski izvori za upravljanje razvojem

1.7.1 Djelatnost i ovlasti gradske uprave

Prema Zakonu o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne novine®, br. 33/01, 60/01, 129/05,
109/07, 125/08 i 36/09) Grad Karlovac spada medu velike gradove koji su, ujedno, gospodarska, financijska,
kulturna, zdravstvena, prometna i znanstvena srediSta razvitka Sireg okruZenja.

Tijela Grada Karlovca su Gradsko vijece i Gradonacelnik. Gradsko vije¢e je predstavniéko tijelo gradana grada
Karlovca i tijelo lokalne samouprave koje, u okviru svojin prava i duznosti, donosi opce i druge akte te obavlja
druge poslove u skladu s Ustavom, Zakonom i Statutom. Gradsko vije¢e ima dvadeset Sest ¢lanova izabranih na
nacin odreden Zakonom. Gradonacelnik je izvrsno tijelo Grada Karlovca.

Na podrucju Grada Karlovca osnivaju se mjesni odbori i gradske Eetvrti kao oblici mjesne samouprave putem
kojih gradani sudjeluju u odluéivanju o poslovima od neposrednog i svakodnevnog utjecaja na njihov Zivot i rad.
Mjesni odbori i gradske &etvrti su pravne osobe. Na podru¢ju Grada Karlovca osnovano je 25 mjesnih odbora i
12 gradskih Cetvrti.

1.7.2 Upravna tijela

Za obavljanje poslova iz samoupravnog djelokruga i poslova drzavne uprave prenijetih na Grad Karlovac
ustrojavaju se gradska upravna tijela.

Gradska upravna tijela, u okviru prava i duznosti Grada Karlovca, izvravaju zakone i druge propise, odluke i
druge opCe akte Gradskog vije¢a i gradonadelnika, prate stanje u upravnim podruéjima za koja su oshovana,
rieSavaju u upravnim stvarima, provode nadzor, poduzimaju mjere na koje su zakonom ili drugim propisom
ovlastena, pripremaju odluke i druge opée akte te obavljaju i druge poslove.

Odlukom o ustrojstvu i djelokrugu upravnih tijela Grada Karlovca, od 09. srpnja 2010. godine, osnovani su
upravni odjeli kao upravna tijela gradske uprave te je utvrden njihov djelokrug rada u obavljanju samoupravnih
poslova i poslova drzavne uprave prenijetih na Grad. Upravna tijela gradske uprave Grada Karlovca su:

Upravni odjel za poslove gradonacelnika,

Upravni odjel za proracun i financije,

Upravni odjel za komunalno gospodarstvo, prostorno uredenje i zastitu okolia,

Upravni odjel za poduzetnistvo i poljoprivredu,

Upravni odjel za drustvene djelatnosti,

Upravni odjel za opce i imovinsko-pravne poslove.

2

Danas je, u gradskoj upravi Grada Karlovca, ukupno 125 zaposlenih od ¢ega 66% visoke stru¢ne spreme. Od
ukupno 125 zaposlenih 97 su zene (77,6%), a 28 muskarci (22,4%). ProsjeCna starosna dob zaposlenih je 44
godine. Na stru¢nom osposobljavanju, bez zasnivanja radnog odnosa, je 6 polaznika (volontera - viezbenika) koji
nisu uneseni u naprijed navedene podatke.

1.7.3 Javne sluzbe

U okviru samoupravnog djelokruga rada, Grad Karlovac osigurava djelatnost javnih sluzbi koje zadovoljavaju
svakodnevne potrebe gradana na podrucju komunalnih, gospodarskih i drustvenih djelatnosti te drugih
djelatnosti u skladu sa zakonom.

Grad Karlovac osigurava obavljanje komunalnih, gospodarskih i drustvenih djelatnosti osnivanjem trgovackim
drustava, javnih ustanova i vlastitih pogona.

Tablica 25. Pregled tvrtki i ustanova u vlasnistvu ili suvlasnistvu Grada Karlovca, na dan 31.12.2012.

Redni Tvrtka (naziv) trgovackog drustva / Udio u vlasnistvu % Visina osnivackog kapitala
broj ustanove u vlasnistvu u kn

100,00% 9.329.600
100,00% 128.329.000
100,00% 7.500.000
100,00% 7.419.700

[50]



| 5. | ZELENILO d.o.0. 100,00% 2.399.500
| 6. | KARLOVACKI TJEDNIK d.0.0. 100,00% 275.000
HRVATSKI RADIO KARLOVAC d.0.0. 25,00% 1.142.000
| 8. ] INKASATOR d.o.0. 87,48% 437.800
.0.0. y (0 o d
[ 9. [ CENTRALd 50,00% 9.255.400
0stel Aarlovac 0.0.0. , () .
| 10. ] Hostel Karlovac d 100,00% 20.000
| 11. | PLINARA d.0.0. 50,00% 648.000
| 12. | Razvojna agencija karlovacke Zupanije 20,59% 186.000
Centar za gospodarenje otpadom karlovacke 31,40% 400.000
Zupanije
| 14. | Djegji vrti¢ karlovac 100,00% 0
radsko Kazallste "Zorin aom a (]
| 15. ] Gradsko kazaliéte "Zorin dom" 100,00% 0
radskl muzej kKariovac g (]
| 16. | Gradski muzej karl 100,00% 0
5 raaska Knjiznica I. . AovaciC a 0
Gradska knjiznica "l. G. Kovagi¢" 100,00% 0
SnovNne SKole y 0
| 18. JOsnovnedkole | 100,00% 0
[ 19. | Centar za odgoj i obrazovanje djece i mlade?i 100,00% 0
| 20. ] Javna vatrogasna postrojba 100,00% 0

Izvor: Grad Karlovac, 2011.

1.7.4 Dokumenti prostornog uredenja

Prostorni plan uredenja Grada Karlovca (GGK 1/02, 5/10 i 6/11) - PPUGK, osnovni je stratedki dokument
prostornog uredenja Grada kojim se odreduju usmjerenja za razvoj djelatnosti i namjenu povrsina te uvjeti za
odrzivi i uravnoteZeni razvitak u njegovim administrativnim granicama. lzraden je u skladu sa strateSkim
dokumentima prostornog uredenja drzavne i podru€ne/regionalne razine:

e "Strategija prostornog uredenja Republike Hrvatske" (27.06.1997.g. donio Zastupnicki dom Sabora

Republike Hrvatske),

o "Program prostornog uredenja Republike Hrvatske" (NN 50/99)

e Prostorni plan Karlovacke zupanije - PPKZ (GKZ 26/01, 33/01 i 36/08).
PPUGK je izraden za vremenski period do 2015.g., pa ¢e Grad uskoro zapoCeti pripremne radnje za izradu
novog plana.
U skladu s navedenim dokumentima viSeg reda izraden je i donesen Generalni urbanisticki plan Grada Karlovca
- GUP (GGK 14/07, 6/11), kojim se utvrduje temeljna organizacija prostora, zastita svih sastavnica prostora,
koriStenje te namjena povrSina na podrucju urbanog dijela naselja Karlovac. Stupanjem na snagu Zakona o
prostornom uredenju i gradnji GUP ostaje na snazi do 2017.godine.
Provedbeni dokumenti prostornog uredenja su: urbanisticki plan uredenja (UPU), detaljni plan uredenja (DPU) i
provedbeni urbanistiCki plan izraden temeljem starog Zakona o prostornom uredenju - NN 30/94, 68/98, 61/00,
32/02 (PUP). Na podrucju Grada na snazi je 11 provedbenih dokumenata prostornog uredenja od toga je 8 u
obuhvatu GUP-a. Dokumentima prostornog uredenja Sireg podrucja utvrdena je obveza izrade jo§ 81
provedbenog dokumenta prostornog uredenja. Obveza izrade veéine planiranih provedbenih planova utvrdena je
2011.g. donoSenjem izmjena i dopuna PPUGK i GUP-a. Navedeni dokumenti izradivat ¢e se po logi¢nim
prioritetima demografskog i gospodarskog razvoja.
Za potrebe pracenja stanja u prostoru, u skladu sa Zakonom o prostornom uredenju i gradnji izradeno je
Cetverogodis$nje lzvieSce o stanju u prostoru Grada Karlovca (GGK br.10/12) koje je temeliem analize stanja,
trendova prostornog razvoja i provodenja dokumenata prostornog uredenja dalo ocjenu stanja te prijedloge za
unapredenje prostornog razvoja s planom aktivnosti. Planom aktivnosti utvrdene su liste prioriteta izrade
dokumenata prostornog uredenja i drugih razvojnih dokumenata/programa te prioritetne aktivnosti u provodenju
navedenih dokumenata.

1.7.5 Prihodi i primici u prorac¢unu Grada Karlovca

Prihodi i primici proraduna se ostvaruju iz gradskih poreza, prireza, naknadi i pristojbi, kao i od imovine Grada
Karlovca ili od steCenih imovinskih prava. Dio prihoda ostvaruje se od udjela u zajednickim porezima, od
sredstva pomocéi koja su predvidena drzavnim proraunom i proraCunima drugih JLPRS kao i iz drugih izvora u
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skladu sa vaZzeCim propisima. Dio prihoda se takoder ostvaruje od koncesija i nov€anih kazni. Nedostajuéa
sredstva mogu se ostvarivati zaduZivanjem kod poslovnih banaka i drugih financijskih institucija, izdavanjem
obveznica, koristenjem lizinga i drugim oblicima pribavljanja financijskih sredstava, sukladno propisima i praksi u
Republici Hrvatskoj.

U strukturi prihoda i primitaka, najvisu stavku uglavnom ¢ine porezni prihodi prosjeéno oko 55 %, a zatim slijede
prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima (oko21 %), pomo¢i unutar opée drzave (14 %) te
prihodi od imovine.

U strukturi prorauna su najveéa pojedinaéna izdvajanja za poslove razvoja zajednice i unapredenja komunalnih
djelatnosti i stanovanja, prosje¢no oko 40%, ali se istovremeno (neposredno ili posredno) i za drustvene
djelatnosti izdvaja prosjeéno oko 40%, a za opée javne usluge prosjecno oko 16%.

Rashodi su realizirani kroz programe, projekte i aktivnosti provedene u Sest Upravnih odjela Gradske uprave.
NajviSe je utroSeno kroz Upravni odjel za drutvene djelatnosti 38% ukupnih rashoda te Upravni odjel za
komunalno gospodarstvo,prostorno uredenije i zastitu okolisa 25% ukupnih rashoda.

Vrijednost ukupne imovine Grada Karlovca iskazane u bilanci sa stanjem na dan 31.12.2011. iznosi 560.843.785
kuna, Sto predstavlja povecéanje za 56.731.718 kuna odnosno 11,25 % u odnosu na stanje 1. sije¢nja 2011
godine. Ukupna vrijednost obveza i vlastitih izvora Grada Karlovca na dan 31.12.2011. godine iznosi
560.843.785 kuna, pri ¢emu obveze iznose 46.535.273 kune, a vlastiti izvori 514.308.512 kuna. Planirani
Proracun Grada Karlovca za 2013. godinu iznosi 256.708.469 kuna i za 47.994.743 kune ili 23 % je veéi od
ostvarenih prihoda u 2012. godini.

Slika 13. Ukupni prihodi i rashodi proraduna Grada Karlovca 2009.-2012.
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100.000.000
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Izvor: Upravni odjel za proracun i financije Grada Karlovca, 2013.

U 2010. godini ostvaren je, radi ekonomske krize, pad prihoda u odnosu na 2009. godinu u iznosu od
11.352.095 kuna ili 5,19%, a u 2011. godini pad prihoda je iznosio 20.896.961 kunu ili 7,1%. U 2012. godini su
prihodi rasli za 11,95% u odnosu na 2011. godinu.

1.8 Meduregionalna i medunarodna suradnja

Grad Karlovac danas ima uspostavljene i odrzava prijateljske veze s gradovima Alessandrijom (Italija), Kansas
Cityjem (SAD) i BudimpeStanskom samoupravom VII Okruga ,Erzsebetvaros* (Madarska).

Ugovor o prijateljstvu s Alessandrijom potpisan je 04. listopada 1964. godine te se realizira kroz gospodarsku,
kulturnu i sportsku suradnju i razmjenu. Znacajna je bila humanitarna pomo¢ Vlasti i gradana Alessandrije za
vrijeme Domovinskog rata.

Protokol o uspostavljanju prijateljske i bratske suradnje izmedu gradova Karlovca i Kansas Cityja potpisan je 20.
lipnja 1977. godine. Suradnja se ostvaruje kroz: obostrane posjete predstavnika vlasti, gospodarstvenika i
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iselienika, razmjenu mislienja, iskustava i medusobnog informiranja o problemima iz razliitih oblasti Zivota i
razvoja Kansas Cityja i Grada Karlovca, poticanje gospodarstvenika na uspostavu poslovne suradnje te prisne
odnose izmedu kulturnih i 8kolskih ustanova. Velik broj iseljenika s podru¢ja Grada Karlovca i okolice Zivi u
Kansas Cityju.
Sporazum o bratimljenju Grada Karlovca i Budimpestanske samouprave VIl okruga ,Erzsebetvaros® potpisan je
30. svibnja 2008. godine. Njime je predvidena suradnja na slijede¢im podrugjima:

- Razmjena iskustava u svezi s upravom grada i pitanja u svezi s razvojem grada,

- PodrZavanje demokratskih stavova i njihov razvoj,

- Potpomaganie uspostave gospodarskih i trgovackih veza,

- Suradnja u izradi programa koje financira Europska unija i zajedni¢ko sudjelovanje na natjecajima,

- Razvoj turistickih veza,

- Razmjena djece izmedu Skola, uzajamna lietovanja,

- Uzajamno sudjelovanje na kulturnim i Sportskim priredbama,

- GodiSnja razmjena kulturnih programa (glazba, zbor, plesovi),

- Razmjena iskustava unutar ustanova u svezi s nastavom,

- Potpomaganije smotri civilnih udruga.

Povelja o bratimljenju izmedu Grada Karlovca i Kragujevca (Srbija) potpisana je 20. listopada 1968. godine i
predvidala je razmjenu iskustava u razvoju gospodarstva, komunalne infrastrukture te na podruéju zdravstva,
Skolstva i kulture. Do medusobnih posjeta gradana Karlovca i Kragujevca dolazilo je svake godine sve do
izbijanja Domovinskog rata.

1.9 Razvojni planovi i programi

1.9.1 Institucije i nadleznost razvoja

Glavna uloga u upravljanju razvojem pripada gradonacelniku te Gradskom vijeéu, koji ¢ine izabrani zastupnici i
donositelji odluka sa zadatkom promicanja razvoja Grada Karlovca. Takoder, kao nositelji razvoja izdvajaju se
upravna tijela, odnosno upravni odjeli Grada Karlovca. Problemi s kojima se navedeni nositelji suogavaju jesu
slijedeci:
- suradnja u oblikovaniju i provedbi razvojne politike nije zadovoljavajuéa;
- suradnja gradskih upravnih tijela s tijelima na centralnoj razini nije zadovoljavajuca;
- instrumenti upravljanja razvojem - proraCun, strateski razvojni dokumenti — potreba za vertikalnom
povezano$cu strateSkih dokumenata od lokalne preko regionalne do drzavne razine, na ¢emu se pocelo
raditi.

Na podruju grada djeluje Veleuciliste Karlovac, obrazovna institucija s pozitivnim utjecajem na ukupni razvoj u
Zupaniji. Za upravljanje razvojem vazna je i turisticka zajednica, s obzirom na brojne lokalitete i pretpostavke za
razvoj turizma na podrucju grada.

Civilno drustvo provodi velik broj projekata i aktivnosti vaznih za razvoj Grada Karlovca. Ima vaznu ulogu u
razvijanju i promoviranju suradnje na razvojnim projektima, koji se pokazuju uspjeSnima u zadovoljavanju
potreba zajednice s obzirom na to da omogucuju osnazivanje i uklju¢ivanje samih korisnika u njihovu provedbu.
Privatni sektor je glavni pokreta€ razvoja i otvaranja novih radnih mjesta. Interese privatnog sektora zastupa
Hrvatska gospodarska komora - Zupanijska komora Karlovac i Hrvatska obrtniéka komora — Obrtnigka komora
Karlovac i UdruZenje obrtnika Karlovac. Vazno je i Lokalno partnerstvo za zapoSljavanje u kojem su, uz Hrvatski
zavod za zapoSljavanje, Karlova¢ku zupaniju i gradove, $kole, razvojnu agenciju i dr., ukljueni i ve¢i poslodavci.
Privatnom sektoru nuzno je omoguciti potreban okvir putem odgovorne i djelotvorne potpore javnog sektora, koja
na taj nacin povecava konkurentnost lokalnog gospodarstva, a konkurentno gospodarstvo otvara nova radna
mijesta.
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1.9.2 Provedba strateskih dokumenata i razvojnih projekata

Temeljni dokumenti, znacajni za oblikovanje Strategije razvoja grada Karlovca su, prvenstveno, strateski
dokumenti doneseni na razini Republike Hrvatske, Karlovacke Zupanije ali i samog Grada. U okvirima tih
dokumenata, posebno bi se mogla izdvojiti:

Strategija i Program prostornog uredenja RH (NN 50/99)

Zupanijska razvojna strategija Karlovacke Zupanije 2011.-2013.

Prostorni plan Karlovacke Zupanije — PPKZ (GKZ 26/01, 33/01 i 36/08)
Prostorni plan uredenja Grada Karlovca - PPUGK (GGK 1/02, 5/10i 6/11)
Generalni urbanisticki plan Grada Karlovca - GUP (GGK 14/07, 6/11)

Uz navedene strategije i strate8ke dokumente, potrebno je obuhvatiti i one zakonske okvire kojima se pristupa
operativnoj razradi navedenih strategija ili su s njima u najuzoj korelaciji i zna¢ajne su za razvoj i Grada. Bez
izradenih strateSkih planova i njihove uzajamne povezanosti na podruju jedne regije koja ima zajednicke
razvojne ciljeve, tedko je oCekivati i uspjeSno kandidiranje vecih razvojnih projekta, $to se automatski odrazava
na dinamiku gospodarskog razvoja.

Grad Karlovac ima strategiju razvoja koja je radena za razdoblje do 2010. godine i Gradski program za mlade,
kao specifitnu strategiju koja je usmjerena na prioritete i mjere koje mogu popraviti standard mladih na podrudju
Grada Karlovca, a koje je teSko zadrzati nakon Sto zavrSe Skolovanije. Izradena je i Strategija integralnog razvoja
ruralnih podruéja Grada Karlovca 2011.-2015. te Strategija razvoja turizma Grada Karlovca 2012.-2020., a
provodi se i brandiranje Grada.

Pozitivne znacajke

2/3 zaposlenika gradske uprave ima visoku ili
viSu strucnu spremu

Usvojeni su strateSki dokumenti prostornog
uredenja (GUP i PPUGK)

Rast proracunskih prihoda od 2009. do 2012.
Uspostavljeni prijateljski odnosi u regiji
Sektorske strategije (turizam, okoli$, ljudski
resursi) kao vazni elementi lokalnog razvoja

Razvojne potrebe

Negativne znacajke

Nedostatna koordinacija i uéinkovitost
upravljanja ukupnim razvojem

Nedovoljna iskoristenost mogucnost
meduregionalne i medunarodne suradnje
Nema valorizacije potpisanih povelja i
sporazuma

Nedostatna znanja zaposlenika o upravljanju
programima i projektima

Nedostatno pracenje provedbe strateskih
razvojnih planova i programa Grada

Razvojna ograni¢enja

Podici razinu znanja i vjestina za u€inkovito
upravljanje razvojem;

PoboljSati koordinaciju i protok informacija
medu upravnim odjelima i institucijama te
popraviti suradnju na zajednickim razvojnim
programima

Intenzivnije ukljuciti gospodarsku i obrtnicku
komoru i druga strukovna udruzenja i udruge
pri osmiSljavanju i raspravljanju o razvoju
grada;

Intenzivirati suradnju na NUTS Il razini po
pitanju razvojnih programa i projekata;
Uspostaviti jedinstvenu bazu podataka o
projektima u gradu te educirati korisnike
informacijskog sustava;

Smanjenje prihoda iz drzavnog proraéuna i
poreza

Mali vlastiti prihodi JLS

Nedovoljan broj razvojnih projekata spremnih
za financiranje iz fondova EU

Mogucnost gospodarske suradnje i prijenosa
znanja i iskustva nije prepoznat

Slabo koriStenje moguénosti koje omoguéuje
¢lanstvo u medunarodnim institucijama

Mali broj djelatnika sudjeluje u radu Ureda u
Bruxellesu

Ne postoji sustav pracenja provedbe i u¢inaka
strateSkih dokumenata
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- Razviti sustavnu politiku prema najslabije
razvijenim dijelovima grada

- Prekograniénoj i meduregionalnoj suradnji
dati znaCajno mjesto u okviru provedbe
strategije

- Sustavno uvoditi pra¢enije i vrednovanje
razvojnih programa i projekata;

- Omoguditi stalan protok informacija izmedu
svih kljuénih ureda/institucija u gradu radi
provedbe koordiniranih programa i
dokumenata

2. SWOT analiza

SWOT? analiza predstavlja kvalitativnu ocjenu snaga i slabosti te prilika i prijetnji vaznih za razvoj podru¢ja u
cjelini. Snage Grada su vlastiti prostori, resursi i sposobnosti na koje se moze osloniti ili ih koristiti u svom
daljnjem razvoju, te koje imaju najvece moguénosti za uspjeh, a daju mu i komparativnu prednost pred drugim
podruéjima, dok slabosti ukazuju na ograniCavajuée faktore unutar samog Grada (podrucja) koje mora rijesiti
vlastitim snagama koristeci prilike koje mu se pruzaju, ali i paziti na prijetnje koje mogu ugroziti razvojne planove
i projekte te se pripremiti za njih i uvazavati ih, jer su izvan njegova obuhvata djelovanja i utjeCu na sve
aktivnosti, a time i ostvarenije cilieva i vizije.

Metodu SWOT analize — vrednovanja gradskih snaga i slabosti, razvojnih moguénosti i prijetnji koje mogu
zaustaviti planiran razvoj, Grad Karlovac koristi, ve¢ niz godina, prilkom starteS8kog planiranja. Rezultati
prethodnih, ukupnih i sektorskih, SWOT analiza, pregledavani su i azurirani tijgkom izrade ovog strateSkog
plana, kao i usuglaseni s nadleznim regionalnim, nacionalnim i europskim razvojnim moguénostima. Prijetnje,
navedene u ovoj SWOT analizi, odnose se na najvece rizike s kojima se suoCava Grad Karlovac sada, i s kojima
¢e se suoditi i u bliskoj buduénosti. One utjelovljuju negativne varijacije koje se mogu pojaviti u planiranom
razvoju te ukazuju na potencijalne probleme koji ¢e se pojaviti izostankom ispunjavanja planiranih starteSkih
cilieva. Obzirom na njezin direkini utjecaj na programiranje cilieva, prioriteta i mjera, detaljnu sektorsku SWOT
analizu je, s najve¢om paznjom, kroz nekoliko konzultativnih radionica, izradila Radna grupa i Partnersko vijece.
SWOT analiza temeljena je na nalazima osnovne analize stanja u podrudju, trendova, odnosno razvojnih
pokazatelja, te dodatnih podataka prikupljenih iz literature i nadleznih institucija. Pri izradi konatne SWOT
analize koristena su i 2 pomoc¢na analiti¢ka modela: PRIMO-F, te PESTLE model, te je provedena i evaluacija
svih ulaznih podataka.

PRIRODNI (KULTURNI) RESURSI | INFRASTRUKTURA

SNAGE (sadas$nje povoljne znaCajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje
Povoljan geoprometni polozaj u Blizina Zagreba i Rijeke (najveca luka u HR i najdublje uvucena luka
Hrvatskoj Mediterana u odnosu na srednju i srednje-istoénu Europu).
Raskrizje Paneuropskih transportnih koridora (Vb). Blizina granice
Slovenije i BiH. Polozaj grada povoljan za razvoj gospodarstva
orjentiranog izvozu. Blizina velikih regionalnih centara (Trst, Bec,

27 Op.a. engleski: Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats; Snage, Slabosti, Prilike i Prijetnje
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_ Graz, Ljubljana, Budmipesta). Omogucena uloga distribucijskog
¢vorista nadredenim nacionalnim sektorskim strategijama.

Prometni i infrastrukturni koridori Dobra prometna infrastruktura omogucéuje  unutareuropsku
drzavnog i europskog znacaja povezanost (E71), te vezu Sj. Europa i Azija (E65). Uski pojas
karlovackog podruéja omogucuje najkraéu vezu izmedu susjednih
drzava Slovenije i BiH, zeljezni¢ko &voriste (Vb, spoj sa juznim
dijelom Hrvatske).

VTR AT NI A E T Preko 94% stanovnistva opskrblieno pitkom vodom. Siri prostor
potencijal grada se rasprostire na hidrografskom ¢voristu rijeka Kupe, Korane,
MreZnice i Dobre; uze promatrano, radi se o izuzetno atraktivnom
prostoru, na vaznom poloZaju unutar hrvatskog drzavnog prostora;
Uz vece rijeke tu su i Radonja, Donji i Gornji SjeniCak, te vode
stajacice pogodne za razvoj turizma, ribolova.

Razvijena telekomunikacijska 100% pokrivenosti nepokretnom i pokretnom mrezom.
infrastruktura

Helef e e R e e e 0l zgradnja sustava  odvodnje  otpadnih  voda i uredaja  za
Karlovca pro¢iS¢avanije otpadnih voda te unapredenje zastite vodnih zaliha u
skladu s Programom. Medunarodno sufinanciran projekt (ISPA).
Ocuvani prirodni resursi i brojna Veliko bogatstvo bioloske i krajobrazne raznolikosti. OcCuvanost
el el a e e e okoliSa i znadajan vodni potencijal. Sumski resursi (sirovinska
cjeline zastite osnova pogodna za razvoj biomase) i poljoprivredni resursi
(vocnjaci, povrtlarstvo, stoCarstvo). ZnaCajan broj lokaliteta i
podruéja unutar ekoloske mreze (NATURA 2000), te zaSticena
podrucja u i oko Grada. Karlovac — grad parkova.

Mreza pokrivenosti odvoza otpada Organiziranim odvozom otpada obuhvaéeno je 98% stanovnika
Grada Karlovca.

SRl oo e e e GHEE e G Distribucijsko EvoriSte kljuénih -+ nacionalnih i europskih
infrastrukture infrastrukturnih projekata (glavni drzavni elektroprijenosni sustavi,
magistralni plinovodi, svjetlovodni kabeli).

Bogata kulturno povijesna bastina Raznovrsnost kulturno-povijesne bastine. Na podrucju grada postoji
veliki broj zasticenih i preventivno zasticenih nepokretnih i pokretnih
kulturnih dobara i arheoloSke bastine. Zasticena nematerijalna
bastina.

Povoljni klimatski uvjeti Prevladava kontinentalna klima koja omogucuje cjelogodiSnju i
diversificiranu turisticku ponudu (pogoduje i gradevinskoj sezoni).
Podruéje Grada Karlovca pogodno je za rast i razvoj gotovo svih
kultura koje se uzgajaju u kontinentalnom dijelu RH.

SLABOSTI (sadasnje nepovoljne znacajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje

Nedostatak dugoro¢nog strateSkog Ne postoji jasno odreden plan daljnjeg razvoja u gospodarskom,
opredjeljenja razvoja Grada drustvenom, demografskom i prostornom smislu. Planski dokumenti
izraduju se i donose prema frenutnim potrebama bez dugoroénog
sagledavanja (refleksija problema izostanka dugorocnih strateskin
smjernica na nacionalnoj razini).

Nedovoljna istrazenost hidroloskog Izvori termalnih i mineralnih voda na rubu/izvan podru¢ja Grada nisu
potencijala dovoljno istraZeni i nije poznat kapacitet i svojstva. HidroloSki
potencijal (posebno geotermalni) nije dovoljno istrazen. Potrebno je
revidirati zone zastite vodozahvata.

Postojanje minski sumnijivih podruéja lako je relativno mala povrSina minski sumnjivih i miniranih
podrucja, uslijed nedovrSenog procesa razminiravanja umanjena je
raspolozivost poljoprivrednog zemljiSta, te prisutna ugrozenost
kretanja tim podrucjima uz stvaranje negativnog psiholoskog efekta.
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Nepostojanje dokumentacije, sustava i
instrumenata obnove kulturno-
povijesne bastine i prirodnih vrijednosti

Nepostojanje katastra imovine grada i
cjelokupne infrastrukture

Neuravnotezen razvoj vodoopskrbne i
kanalizacijske mreze

Neodrzavana i zastarjela komunalna
infrastruktura

Disperziranost gospodarskih zona

Nedovoljno razvijen sustav
gospodarenja otpadom

Nezadovoljavajuce stanje zelenih
povrsina

Disperziranost prostora naselja

Prometna preopterecenost urbanog
podrucja

Za evidentirana kulturno-povijesna dobra i prirodne vrijednosti ne
postoji dovoljno kvalitetno razradena baza podataka niti
dokumentacija za o€uvanje i obnovu. Uzroci leZe i u nedostatku
financijskih sredstava za izradu podloznih studija i dokumentacije.
Ne postoji cjelovita evidencija imovine Grada i osmiSlien sustav
pracenja promjena usprkos izradenoj Strategiji upravljanja
imovinom iz koje je razvidna neuskladenost postoje¢ih i stvarnih
podataka o nepokretnoj imovini. Nije izraden cjelovit katastar
infrastrukturnih mreza i gradevina.

Podruéje grada uglavnom je pokriveno vodoopskrbnom mrezom,
medutim, razvoj kanalizacijske mreze znatno zaostaje. Problem je
nagladen prilikom privodenja gospodarskih zona namjeni buduéi
pojedine povrsine Grada nisu u potpunosti opremljene komunalnom
infrastrukturom. Izgradnja kanalizacijske mreZe ima znatan udio u
troSkovima opremanja zemljista.

Usprkos provedbi kapitalnog projekta izgradnje sustava odvodnje
otpadnih voda s uredajem za proCiS¢avanje, postojeca zastarjela i
neodrziva infrastruktura u nedovolinoj se mijeri obnavlja. Starost
vodoopskrbno cjevovoda uzrokuje velike gubitke vode. Sustav
odvodnje oborinskih voda nije cjelovito osmislien i izgraden.
Neodrziva i zastarjela toplovodna mreZa kojoj je potrebna hitna
obnova.

Postojece gospodarske zone ne reflektiraju u potpunosti potrebe i
opravdanost postojanja. Prostorno su male i, kao takve, odgovaraju
primarno lokalnom mikro i malom poduzetnidtvu. Zone su, u odnosu
na urbano podrucje Grada, rubno locirane, ali fizi€ki nedovoljno
povezane, Sto poskuplijuje odrzavanje i upravijanje, te ne
omogucuje proSirenje. Ne postoji revizia buducim strateSkim
opredjelienjima  (Prostorni  razvoj, sektorsko opredjelienje).
Opremljenost relativno zadovoljavajuéa.

Sustav gospodarenja otpadom razraden je, i ugraden, u dokumente
prostornog uredenja. Izraden je Plan gospodarenja otpadom Grada
Karlovca do 2015., koji je usvojen od strane Gradskog Vije¢a. Na
razini Zupanije, osnovana je tvrtka Centar za gospodarenje
otpadom Babina gora. lzgradnja gradevina za gospodarenje
otpadom na predvidenoj lokaciji tek je u pripremnoj fazi (priprema
dokumentacije, ishodenje dokumentacie za gradenje, razrada
modela financiranja). Istovremeno je u tijeku sanacija i zatvaranje
odlagalista llovac koje dostize svoj maksimalni predvideni kapacitet
i krajnje rokove koristenja.

Karlovac je grad parkova koji se nalaze uglavnom u povijesnoj
jezgri, no stari su i nedovolino odrzavani. U novim, urbanim,
dijelovima Grada postoje rezervirane zelene povrSine, ali nema
novih, planski, uredenih parkova.

Opremanje rasprSenih gradevinskih podru¢ja, malih povrSina,
fiziCkom i drustvenom infrastrukturom, zahtijeva razmjerno vece
troSkove od potrebnih u podrucjima vece gustoce stanovanja i rada.
Problem je i izgradnja, a posebno odrZavanje, tako razgranato
postavljene mreze s malim “vrSnim optereenjem”, koja nema svoju
ekonomsku opravdanost.

Veliki broj automobila po stanovniku nije pracen primjerenim
razvojem prometne infrastrukture (obilazno vodenje prometa,
alternativni pravci, promet u mirovanju) te uzrokuje opterecenost
prometovanja u uzem centru grada. Poseban problem predstavlja
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promet u Zvijezdi. Zvijezdu treba, u to vecoj mijeri, osloboditi
kolnog prometa i rijeSiti problem nedovoljnog broja neadekvatnih
parkirnih mjesta.

PRILIKE (sada$nji i buduci, moguci, pozitivni vanjski utjecaji)

element
Plovnost Kupe

Revizija postojeceg toplinskog sustava
te izgradnja novog s centralnim
postrojenjem TE-TO

Obnova sustava odvodnje otpadnih i
oborinskih voda

Novi prostorni plan uredenja grada

Priprema razvojnih programal/projekata
za izvore financiranja (strukturni
fondovi, JPP)

Financiranje razvojnih projekata kroz
financijska sredstva EU

obrazloZenje
Prostornim planom planiran je sustav rije€nog prometa kroz
uspostavu drZzavnog plovnog puta Il. Klase, do planirane rije¢ne
luke u gradu Karlovcu i pristanidta u zoni gospodarske namjene -
MekuSje. Za uspostavu plovnog puta potrebne su korekcije
postojeceg korita rijeke Kupe, a potrebno je izgraditi i programe
izgradnje pristanisnih gradevina. Ulaganje u infrastrukturu rijeénih
plovnih putova od interesa za Grad Karlovac potrebno je povezati s
turistiCkim i sportskim programima. Ostale povezane gospodarske
aktivnosti su rijeCno ribarstvo, "SljunCarenje”, lucko-agencijski
poslovi, Spediterski poslovi i dr. Uredenje rije¢ne luke Karlovac, i
plovnog puta prema luci Sisak, omogucuje ukljuCivanje u glavne
plovne putove drzavnog i medunarodnog znacenja. Time se
otvaraju moguénosti za razliCite poslovne aktivnosti u prijevozu roba
i putnika te drugi plovidbeni poslovi vezani uz podruéje Grada i
Zupanije.
Revizija postojeCeg toplinskog sustava. lzgradnja novog
centraliziranog sustava za obraCun potroSene toplinske energije
ugradnjom opreme za daljinsko upravljanje toplinskih stanica
(isplativost investicijie u 10 god.). Potrebna je izrada gradske
strategije toplinarskog sustava (izgradnja novog toplinskog sustava
s centralnim postrojenjem TE-TO, koriStenje obnovljivih izvora
energije, opciono razmatranje izgradnje sustava grijanja/hladenja te
opskrbe potroSnom toplom vodom — PTV).
Potrebno je rekonstruirati dotrajalu kanalizacijsku mrezu, te izgraditi
novu razdjelnu u djelovima Grada koja nisu jo§S pokrivena
kanalizacijskom mrezom, te prikljuiti na uredaj za progiS¢avanje
otpadnih voda.
Novim prostornim planom temeljenim na Strategiji razvoja Grada
Karlovca definirat ¢e se dugoroéna, jasna politika uredenja i razvoja
prostora. Prethodno je potrebno izraditi sektorske razvojne
dokumente.
Izrada programa i projekata koji imaju razvojnu komponentu kroz
unapredenje gospodarskih aktivnosti, rast zaposljavanja, strateske
smijernice i opredjelienja, povecanje kvalitete Zivota. Razvojni
projekti i programi na razini spremnosti pronalaska financijskih
izvora realizacije  (spremne potrebne studije-CBA, FS i
sl;suglasnosti,  prostorno-planske dokumentacije...) i partnera.
Kandidiranje strateSkih projektnih prijedloga na izvore financiranja
za izradu dokumentacije potrebne za kandidiranje na strukturne
fondove.
Povecani poticaji iz drzavnih i EU fondova za zaStitu okolisa,
posebice slivnih podruja koja se prostiru u susjedne Zupanije i
drzave, razvoj infrastrukture, porast turistickog i poljoprivrednog
razvoja, npr. razvoj integrirane i organske poljoprivredne
proizvodnje, te uporaba obnovljivih izvora energije. Stimuliranje
marketinskih aktivnosti, razvoj clustera, sufinanciranje sudjelovanja
na nacionalnim i medunarodnim sajmovima i izlozbama itd.

Revitalizacija vojne infrastrukture za Prenamjene napustenih vojarni u gospodarske i druge svrhe, u
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potrebe razvoja lokalnih zajednica

Jacanje prometne infrastrukture

Razvoj suradnje zastite prirode s
poslovnim sektorom, poticanje
odrzivog gospodarstva i energetske
ucinkovitosti s ciljem zastite okolisa

Registar i valorizacija kulturne bastine
— izvori financiranja odrzivog koristenja
PRIJETNJE (sadasnji i buduci, moguci, negativni vanjski utjecaji)

element

Nedovoljan utjecaj na tijela drzavne
uprave i na druge institucije drzavne
razine (nedovoljna provedba
decentralizacije)

Otpadni mulj s uredaja za
procis¢avanje

Neuskladenost zakonske regulative s
praksom u zastiti okoliSa

Upravljanje kulturno-povijesnom
bastinom

Nerazvijena Zeljeznicka infrastruktura

Nepovoljan utjecaj ,,velikih voda“

skladu s dokumentima prostornog uredenja (iznimno velik potencijal
Grada Karlovca). Nacionalno stratesko opredjeljenje za revitalizaciju
neiskoridtene vojne infrastrukture koriStenjem strukturnih fondova.
UkljuCivanje zeljezniCke mreze i ostalih oblika putni¢kog i teretnog
prometa u europske i magistralne tokove. Potrebno je izgraditi novi
¢vor na autocesti, lokacijom i tehni¢kim karakteristikama primjeren
sadasnjem i planiranom prometnom optereéenju. U slijedecoj fazi
pokrenut izgradnju planiranog zapadnog ulaza (&vor Gornje Stative)
u Grad.

Promocija zastite prirode i odrZivo koristenje putem zajednickih
projekata s drugim sektorima — posebno turizma i poljoprivrede.
Poticajna sredstva iz strukturnih fondova za razvoj odrzivog turizma
(razvoj selektivnih oblika — posebno ruralnog turizma) i poljoprivrede
(NATURA 2000, agroekoloske mijere) i obnovljivih izvora energije,
posebno za potrebe gospodarskog i javnog sektora. Potrebno je
istraziti i evidentirati energetske potencijale grada i definirati
usmjerenja na pojedine izvore (biomasa, etanol, biodizel,
geotermalne vode, male hidroelektrane, sunceva energija i drugo).
Radi zastite bastine izraditi registar svih vrsta batine i izraditi
studije valorizacije i revitalizacije (za potrebe odrzivog koristenja).

obrazloZenje
Vecina infrastrukturnih sustava drzavnog znacaja prolazi podruéjem
Grada Karlovca, a njihove nacelne trase i lokacije odreduju se
dokumentima drZavne, a nastavno i zupanijske razine (primjeri
prolaska trase auto ceste i pruge velikih brzina, HE LeS¢e). Grad
Karlovac nema znaCajan utjecaj (izuzev konzultativnog), ve¢ se
odluke donose isklju¢ivo na nacionalnoj razini.
Nedovoljno razradena legislativa koja se bavi zbrinjavanjem mulja s
uredaja za prociScavanje otpadnih voda.
Neregulirane komercijalne turisticke aktivnosti u nacionalnoj
ekoloSkoj mrezi (NET) i zaStiéenim podruéjima, netransparentnost u
davanju koncesija.
Propadanje kulturno-poviiesne bastine najéeSce je uzrokovano
nerijeSenim  imovinsko-pravnim  odnosima,  neprimjerenom
namjenom te izostanka kontrole i nadzora nad izvedenim zahvatima
unutar kulturno-povijesne cjeline u odnosu na propisane mijere
zastite i obnove; nedovoljna je potpora nadleznih institucija (ljudski
resursi, financijska sredstva) u odnosu na znacaj kulturno-povijesne
bastine (posebno povijesnih cjelina) te propisane zahtjevne mijere
obnove i o€uvanja.
Zastarjela Zeljeznicka infrastruktura (kolodvor, pruga nedovoljne
ucinkovitosti...), nepostojanje Zupanijske mreZe Zeljezni¢kog
prometa, nema dostupnosti gospodarskim zonama (industrijski
kolosjeci); trasa pruge visoke ucinkovitosti planirana je preblizu
urbanom podrucju grada Sto ¢e posliediéno rezultirati degradacijom
kvalitete Zivota stanovnika i vrijednih prirodnih krajobraznih podrucja
koja su planirana u funkciji turizma, rekreacije i sporta.
Zbog nedovr3enog sustava obrane od ,velikih voda“ (naglo dizanje
vode uzrokovano velikim vodnim valovima) privodenje planiranoj
namjeni pojedinih podru¢ja grada (npr. gospodarska zona Selce)
zahtjeva znatno veca ulaganja u pripremu zemljista. Grad Karlovac
ne sudjeluje u pripremi zahvata i izdavanju akata na vodotocima na
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lokacijama izvan Grada (odgovornost Hrvatskih voda i nadleznih
ministarstava). Primjeri pokazuju kako nedovoljno pripremljeni
zahvati (postupci procjene utjecaja na okoli§ koji nisu provedeni ili
su provedeni vrlo povr$no) zna¢ajno mogu, nepovratno, devastirati
vrijedna podrucja uz karlovacke rijeke.

Neujednaceno razvijena Zbog disperziranosti gradevinskog podrucja i velikog prostornog
elektroopskrbna mreza Grada obuhvata Grada Karlovca, elektroopskrbna mreZa je vrlo razgranata
te udaljenija podruéja nisu opskrbliena u skladu s potrebama.

GOSPODARSTVO
SNAGE (sada$nje povoljne znacajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje

Tradicija inovatorstva UspjeSnost inovacija mjeri se, posebno u gospodarskom smislu,
stupnjem njihove realizacije, Sto je ujedno i najvaznija karakteristika
nagradenih inovacija, tj. da su u primjeni i ostvaruju dohodak.
Razlog tome je i taj Sto najveCi broj dolazi iz najznacajnijih
industrijskin poduze¢a nase Zupanije. Inovatorstvo gospodarskog
(ali i civilnog sektora — Zajednica tehnicke kulture) biliezi mnoge
nagrade i priznanja na domacim i medunarodnim izlozbama.
Ocuvano poljoprivredno zemljiste Poljoprivredno zemljiSte na podruéju Grada zauzima 54,9% od
ukupne povrSine. Pove¢avaju se povrSine neobradenog
polioprivrednog  zemljita. StoCarstvo, koje je tradicionalno
najzastuplienija grana poljoprivredne proizvodnje, ima sve
preduvjete za razvoj. Klimatska pogodnost za ratarsku i povréarsku
proizvodnju. Jadanje poljoprivredenih proizvodaca, zahvaljujuci
razvojnim programima i dotanim poticajnim sredstvima Grada za
razvoj poljoprivrede.

Preradivacka industrija najznacajnija Ostvaruje najvie prihoda, zapo$ljava 30% ukupno zaposlenih

gospodarska djelatnost (metalopreradivacka industrija, drvna industrija, prehrambena
industrija i kemijska industrija). Tradicija u industrijskoj proizvodnii.

Izvozno orijentirano gospodarstvo Preradivacka industrija generira 96% ukupnog izvoza, od Cega je

58% izvoza u EU (Njemacka, ltalija, Slovenija, Austrija), i u novije
raste izvoz u SAD, i to iz sektora proizvodnje strojeva i uredaja;
znacajne su i proizv.motora i turbina, proizvodnja proizvoda od
metal, proizvoda od gume i plasti¢nih masa, te tekstila i hrane.
Razvoj mikro, malog i srednjeg Tradicionalno, mikro, srednje i malo poduzetniStvo temelieno na
poduzetniStva industrijskoj tradiciji (98% poslovnih subjekata predstavljaju mikro i
mala poduzeca). Prisutan veliki broj dobavlja¢a (graditeljstvo,
trgovina na veliko i malo, poslovanje nekretninama, preradivacka
industrija). Generiraju najveéu zaposlenost, 51,6% od ukupne
zaposlenosti kod pravnih gospodarskih osoba mikro, malog i
srednjeg poduzetnistva.

Razvoj turizma i obrtnistva Geoprometni poloZaj grada pogoduje razvoju kontinentalnog
turizma. Tradicija turizma prvenstveno se o€ituje u lovstvu i ribolovu.
Selektivni oblici turizma doprinose viSoj razini kvalitete Zivota u
regiji. Medu najznacajnijim destinacijama kontinentalnog turizma u
RH. Turizmom, kao gospodarskom djelatnosti bave se i obrtnici, te
iznajmljivaCi soba. Povecava se broj obrta osobnih usluga (frizeri,
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kozmetiCari, njega tijela) kao i obrti iz skupine ,ostalo” (poljoprivreda
i ribarstvo).

Prisutna velika industrija Ekonomsku snagu grada predstavljaju velika (i srednja) poduzeca.
Metalopreradivacka industrija je sektor koji ostvaruje najveci izvoz i
zapoSljava najve¢i  broj ljudi, te raspolaZe potrebnom
infrastrukturom. Drugi najvazniji sektor je proizvodnja hrane i pi¢a.
Ekoproizvodnja Podsektor koji se intenzivno razvija. Sve brojniji proizvodaéi (OPG) i
udruge koje djeluju na polju revitalizacije i razvitak vinogradarstva i
vinarstva, pcelarstva, proizvodnje ljekovitog bilja, vocarstva i
povréarstva, proizvodnje i prerade mlijeka) — 7 OPG-a i 1 poduzece
u sustavu certificirane ekoloske proizvodnje (10% certificiranih
ekoloskih proizvodaga Zupanije).
SLABOSTI (sadasnje nepovoljne znacajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje
Ovisnost o velikim tvrtkama Nekolicina velikih tvrtki nosi gospodarstvo grada i stvara se ovisnost
njihovih dobavljaéa, kao i ovisnost o punjenju proraéuna. Pad
poslovne aktivnosti jedne od tvrtki imao bi, trenutni, negativni utjecaj
na ukupnog gospodarsku aktivnost grada i zaposlenost.
Slaba ekonomska snaga mikro i malih lako preko 90% registriranih poslovnih subjekata u Karlovcu
poduzetnika predstavljaju mikro,mala i srednja poduzeéa ona nisu ekonomski
dovoljno jaka zbog evidentnih oteZavajuéih uvjeta u kojima posluju u
odnosu na velike i srednje (akumuliraju cjelokupni iznos gubitka
iznad kapitala).
(L ELELQTNERERTERIR IR CLL B GITERS  Pogotovo  u - velikim  poduzeCima zbog  nerestrukturirane i
prezaduzene krupne industrije i izraZzenog utjecaja centralne razine.
Velika zaduzenost /optere¢enost firmi i nedostatak poticaja za nove
tehnologije, financijska nedisciplina. Izostanak ulaganja posebno
izrazen u ICT sektoru.
Pad proizvodne aktivnosti Opadanje proizvodne aktivnosti posebno je primjetan u sektoru
graditeljstva, drvne industrije i usluznom sektoru (izuzev trgovine),
dielomi¢éno usliied globalne krize, ali veéinom radi nedostatne
akumulacije sredstava.

Nedostatak lokalno nastalih - nacionalno i internacionalno poznatih
brandova brandova (poput Karlovackog piva).
Juzni dijelovi Grada zaostaju u razvoju u odnosu na druge dijelove,
uslijed posliedica ratnih djelovanja na tim prostorima (PPDI).
Neorganiziranost i usitnjenost Unato€ poticajnim sredstvima grada za razvoj poljoprivrede,
poljoprivredne proizvodnje nedovolno je razraden sustav mjera za poticanje otkupa.
Nedostatak sektorske i medusektorske povezanosti. Otpor
proizvodaca prema udruzivaju.
Nepostojanje turistickih atrakcija i Nisu definirane atrakcije koje bi zadrzale tranzitne turiste dok
neiskoristeni turisticki resursi postojeCi resursi nisu u dovoljnoj mjeri komercijalizirani. Proizvodi
lokalnih proizvodaca ne plasiraju se kroz turisticku ponudu.
[\ ELGHETEWEREFAT L ECRHERZ G Nema sustava/“centralnog mjesta® za poticanje industrije razvoj i
tehnologije uvodenja novih tehnologija i zelene energije.
Model upravljanja poduzetnickim Izostanak upravljanja — prisutna je samo prodaja parcela u
zonama ne daje ocekivane rezultate poslovnim zonama.

PRILIKE (sada$nji i buduci, moguci, pozitivni vanjski utjecaji)

element obrazloZenje
(LI ERGENTTERERAT TR L PGS (8 Nacionalna razina podupire Sirenje i opremanje poslovnih i
zona industrijskih  zona (izgradnja poslovnih i industrijskih zona u

[61]



gradovima, potpora proizvodniji i transferu novih tehnologija, razvoj
proizvoda, potpora tehnoloskoj prilagodbi, itd.) u cilju razvoja
preradivacke industrije.

Pozitivni turisti¢ki trendovi Kontinentalni turizam postaje sve atraktivniji. Razvoj dobre turisticke
ponude, tranzitne turiste velkih trZista i nacionalnih parkova
(posebno Plitvickih jezera) moze usmieriti i zadrzati na podrucju
Karlovca.

Promicanje usluznog sektora Turisticki potencijali i postojeéi kapaciteti stvaraju turisticki proizvod i
obogaéuju turisticku ponudu u cilju produzenja boravka turista i
unapredenja kontinentalnog turizma i upravijanja destinacijom.
Geoprometni poloZaj omogucuje razvoj skladisnih kapaciteta i
distribucijske djelatnosti.

Potpora razvoju mikro, malog i DrZava podupire razvoj mikro, malog i srednjeg poduzetnistva, te
srednjeg poduzetnistva, obrta i obrta, kroz programe za stvaranje klastera, zadruga, mreza i
poljoprivrede udruZenja, posebno u cilju smanjenja troskova i povecanja izvoza.

Moguénost proizvodnje kvalitetne Postoje lokalni proizvodadi koji mogu, vrlo kvalitetnim proizvodima,
hrane za lokalno trziste snabdijevati hotele, restorane i tako doprinijeti poboljaSanju kvalitete
usluznog sektora (ugostiteljstvo, turizam). No potrebno je povezati
ih i dodatno educirati u smislu etickog poslovanja.

PRIJETNJE (sadasnji i buduci, moguci, negativni vanjski utjecayji)

element obrazloZenje
Povecanje izlozenosti medunarodnoj Gospodarstvo se ne prilagodava dovoljno brzo slobodnom trZistu
konkurenciji europskog gospodarstva. Ulaskom Hrvatske u EU, potpuno se
primjenjuje nacelo slobodnog kretanja roba.
Centralizacija na veéini razina Odljev kadrova, investicija i poduzetnika (Zagreb/Rijeka). Izostanak

ukljucivanja lokalnih planova u planove viSeg reda.

Nedostatak jasne gospodarske Nema nacionalne, dugoroéne, strategije razvoja, kako ukupne tako
strategije nacionalne razine i sektorskih.

Siva ekonomija IzloZenost nelojalnoj konkureciji, slabost zakonskog sustava.

Neravnomjeran razvoj Zupanije Juzni dijelovi zupanije vidljivo odskacu (zaostaju) u prosje¢nom
razvoju uslijed ratnih djelovanja na tim prostorima (PPDI), $to
opterecuje i podrucje Grada Karlovca.

Lo (1P L1001 (o G I S RGP 2L o (SRS Bankarski  sustav —  ograni¢avajuéi  uvjeti za  financiranje
kapitalu gospodarstva  (hipotekarna  osiguranja, visoke kamate) i
neosjetljivost na razvojne potrebe i trendove, posebno mikro i malih
poduzetnika i obrtnika.

LJUDSKI RESURSI (STANOVNISTVO | DEMOGRAFIJA)

element obrazloZenje
Raspolozivost radne snage za 30% ukupno nezaposlenih su starosti od 20-30 godina, 32% starosti
preradivacku industriju od 35-50 godina. Veliki broj nezaposlenih nkv = izvor jeftinije radne
snage za radno intenzivne aktivnosti u odnosu na npr. Sloveniju,
Madarsku i dr.
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Kvalitetan ljudski potencijal Kao relativno snazan industrijski centar, Karlovac je stvorio potrebu
za obrazovanijom radnom snagom. Radna snaga dostupna i
prilagodljiva za razvoj gospodarskih grana (visoka specijalizacija u
metalopreradivackoj industriji, tekstiinoj industriji, prehrambenoj
industriji).

Brojnost srednjoskolskih programa, Osiguravaju ljudske resurse, obrazovanje kao klju¢ za ubrzani
utjecaj Veleugilista, privatni sektor u razvoj, viSe od 300 diplomanata godisnje (VeleudiliSte + ekonomski
podrugju cjelozivotnog obrazovanja studij Ekonomskog fakulteta u Rijeci), Sirok spektar programa.
Kvalitetno poznavanje stranih jezika (engleski, talijanski, njemacki),
tehnicka znanja. Razvoj novih kurikuluma. POUKA - programi
prekvalifikacije i cjelozivotnog obrazovanja.

Razvijena turisticko — ugostiteljska Baza radne snage za turistiCko ugostiteljski sektor.

tradicija

Kvaliteta Zivljenja Grad Karlovac je grad ugodnog i sigurnog Zivljenja s relativno
niskom stopom kriminaliteta, parkovima i rijekama, s gospodarskom
aktivnosti i infrastrukturnom opremlienosti koja najve¢im dijelom
zadovoljava potrebe gradana i obitelji tijekom cijele godine. Grad
prilagoden obiteljskom Zivotu. Manja cijena nekretnina u odnosu na
Zagreb, uz neposrednu blizinu i dobru prometnu povezanost.

SLABOSTI (sadasnje nepovoljne znacajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje

Nepovoljna demografska kretanja NaglaSena depopulacija ruralnih sredina. Starenje stanovniStva
Grada je izrazito vidljiv trend koji dovodi do smanjenja ukupno
aktivnog stanovnistva i poveéanja ekonomski ovisnog stanovnistva.

Nepovoljna dobna piramida Negativni prirast stanovnistva. Veliki % stanovnistva stariji od 65
stanovnistva godina. Osim optereéenja mirovinskog sustava starenje
stanovni$tva dovodi do brojnih socijalnih problema te ¢e buduc¢em
razdoblju biti potrebno razviti dodatne programe pomoéi starijim
osobama. Prosjecna starost stanovnistva je 41 god.
(Gl Era e e et el Er s Pomanjkanje  raspoloZive radne snage izvan urbanih  sredina.
u urbanoj sredini Neravnomjerna gustoca naselienosti (80% u gradu, 20% u ruralnim
podrucjima)

Visoka stopa nezaposlenosti ProsjeCna nezaposlenost Karlovacke Zupanije u 2011. je 17,9% .
Grad Karlovac, u prosincu 2012., biliezi 4.317 nezaposlene osobe
to Cini visokih 38% od ukupnog broja nezaposlenih Karlovacke
Zupanije. Visok postotak mladih nezaposlenih (29,6%) te starijih od
45 godina (40,2%) imaju i nizu struénu spremu. Negativni trendovi
zapoSljavanja Zena uzrokovana su promjenama u strukturi
gospodarstva (obucarska i tekstilna industrija).

Neodgovarajuca kvalifikacijska Postoji relativno dobro kvalificirana radna snaga, ali ima onih
struktura radne snage zanimanja koja ne odgovaraju razvojnim potrebama gospodarstva,
posebno u metalopreradivackoj industriji, te je prisutan nedostatak
kvalificirane radne snage u ostalim sektorima (zdravstvo, turizam,
drustvene djelatnosti, socijalna skrb...).

Mala mobilnost radne snage Nepostojanje motivacije za odlazak iz urbanih podrucja, neefikasan
sustav motivacijskih mjera za rad u ruralnim podru¢jima. S druge
strane, veliki broj (struénog) kadra migrira u Zagreb ili u inozemstvo.

PRILIKE (sada$nji i buduci, moguci, pozitivni vanjski utjecaji)

element obrazloZenje
Razvitak i unapredenje sustava Kroz mrezu postojecih obrazovnih ustanova provoditi «tailor made»
cjelozivotnog ucenja programe obuke i usavrSavanja kojima se otvara pristup i stvaraju
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o wietaizborana trzistu rada.

Podizanje kvalitete radne snage Koristenje drzavnih potpora za prekvalificiranje i pristup trzistu rada,
Poticaji za zapoSljavanje, samozapo$ljavanje i programi za
edukaciju/prekvalifikaciju radne snage (poticanje iz nacionalnih i EU
izvora).

Provodenje populacijskih mjera KoriStenje nacionalne populacijske politike i programa na drzavnoj i
lokalnoj razini za poticanje rasta nataliteta i priviaéenje
(naseljavanje) stanovnistva u ruralna podrugja.

Daljnji razvoj obrazovnog sustava DrZavna politika uskladivanja obrazovanja prema potrebama trzista
rada (Bolonjska deklaracija). Kvalifikacijski okvir i razvoj sustava
odobrenja novih kurikuluma (+ EU izvori financiranja razvoja i
implementacije).

PRIJETNJE (sadasnji i buduci, moguci, negativni vanjski utjecaji)

element obrazloZenje
Crno trziste i siva ekonomija Postoji rad na crno, minimalno 10% od ukupno zaposlenih i
nepoznatog broja umirovljenika, Sto moZe izazvati odredene
turbulencije u ponudi radne snage i dohodaka. Umirovljenje radno
sposobnih  stanovnika, sudionika rata, dodatno opterecuje
mirovinski sustav i iskljuuje njihove moguénosti legalnog
sudjelovanja na trzistu rada.

Negativan demografski trend Proces starenja stanovnistva uzrokuje povecanje radno neaktivnog
stanovnitva, odnosno broja umirovljenika, $to dodatno opterecuje
mirovinski sustav.

Nedostatak koordinacije izmedu Neadekvatni profili zanimanja u odnosu na trenutne potrebe sektora
institucija viSeg obrazovanja i kao Sto je graditeljstvo i sl.
gospodarstva

Depopulacijski proces u Hrvatskoj Manjak demografskog impulsa razvoju.

UVJETI RAZVOJA PODUZETNISTVA | INSTITUCIJE, MEDUREGIONALNA |

MEDUNARODNA SURADNJA, RAZVOJNI PLANOVI, IZVORI FINANCIRANJA

SNAGE (sada$nje povoljne znacajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje
Institucionalna potpora za Postojanje potpornih institucija i odjela u javnoj upravi (usluga
poduzetnicke aktivnosti HITRO.hr, HGK, HOK, Razvojna agencije, Veleudiliste Karlovac)
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Gospodarske zone 13 poslovnih zona na podrucju grada Karlovca

LGLLOTEL TG EREERESERTERE LT Prednost je blizina Zagreba a znatno nize cijene za 15 do 20%
prostora i zemljista na atraktivnim (Zagreb sa svim relevantnim institucijama udaljen svega 20 minuta
lokacijama voznje do Karlovca i cca 1 sat voznje, autocestom, do Rijeke)
Razvijen sustav za specijalisticko Zajednica tehnicke kulture omogucuje stjecanje tehni¢kih znanja,
osposobljavanje odnosno bavlienje nekom od tehnickih vjestina. Programi
Veleudilista i Sveudilista Rijeka (Nastavni centar Ekonomskog
fakulteta Rijeka u Karlovcu) daju profile potrebne za
metalopreradivacki, turisticki, ekonomski, lovni/zastita okolisa i
prehrambeni sektor.

Razvojni planovi i programi Izraden ROP kao prvi strateSki dokument u skladu s EU
metodologijom, te ZRS. Izradene sektorske studiie u ruralnom
razvoju, turizmu, okoliSu, energetici i ljudskim resursima kao vazan
element lokalnog i regionalnog razvitka.

Nacionalni centar razvoja kadrova ISPA centar za obuku kadrova - kako bi se povecala efikasnost i
smanjili tro8kovi u obavljanju djelatnosti u vodnom gospodarstvu.
Institucionalizirana meduregionalna i Potpisani sporazumi o suradnji s pokrajinama i razvojnim
medunarodna suradnja institucijama Sire regije i zemalja EU. Aktivna uloga u planiranju
razvoja NUTS Il regije.

Uskladenost podataka katastara i Uskladivanje, tj. Reambulacija — provedena za uze podrucje naselja
zemljisnih knjiga u naselju Karlovac Karlovac.

SLABOSTI (sadasnje nepovoljne znacajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi i Sporost pravosuda, nedovoljno razradena procedura i nepostojanje
zemlji$ne knjige ukupnog iskustva iz prakse u provedbi urbane komasacie i moguénosti
administratvinog podrucja Grada zavrSetaka projekata drzavne vaznosti. Uskladivanje zemljiSnih
knjiga i katastra provedeno samo za naselje Karlovac.

Nedovoljna suradnja Veleucilista i Obrazovni sustav, u potpunosti, ne prati potrebe gospodarstva i
gospodarstva potraznju na trziStu rada, te je proces prilagodavanja obrazovnog
sustava potrebama gospodarstva izrazeno spor, iako je to
uzrokovano i sporosti odobrenja na nacionalnoj razini, ali i
nedostatnog strateSkog razvoja gospodarskog sektora.

Nedovoljno razvijen marketing grada Nekoordinacija aktivnosti Grada, gradskih i drugih institucija,
negativno se odrazava na razvoj i prepoznatlivog regionalnog
Jmagea“ koji bi privia€io ulagace, goste, turiste; a ,ujedno, smanjuje
potporu stvaranja zajednickih projekata, gospodarske i kulturne
ponude i suradnje.

Niska razina primjene strateskog Izrazen je problem nedostatka upravljanja provedom sektorskih
upravljanja strateSkih dokumenata, odnosno mijera i programalprojekata za
njihovu realizaciju. Ne postoji sistematiziranost podataka o
financiranju programa i realiziranim projektima. Nepovezanost
razvojnih planova sa strateSkim dokumentima viSe razine.
Nedostatak strategije gospodarskog razvoja grada, ujedno je
uzrokovan i nedostatkom strategije gospodarskog razvoja
nacionalne razine (Sto je ujedno i prijetnja razvoju Grada Karlovca).

Nedostatak financijskih sredstava za Mali broj projekata spremno za financiranje. Ne udruZuju se
razvojne planove sredstva za zajedniCke projekte. Nemoguénost stvaranja
namjenskog fonda sredstava za razvojne planove i projekte.

Nedovoljna konkretizacija Osim aktivne ukljuenosti u razvoju NUTS Il regije i sudjelovanja u
medunarodne i meduregionalne prekograniénim  projektima, suradnja na medunarodnoj i
suradnje meduregionalnoj razini nedovoljno iskoriStena za konkretne
projekte.
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PRILIKE (sada$nji i buduci, moguci, pozitivni vanjski utjecayi)

element obrazloZenje
Obnova poslovne suradnje sa Mogucnost povrata ranije izgubljenih trzista.
susjednim i drugim drzavama
Institucionalna potpora gospodarstvu Jacanje razvojnih institucija (agencije, komore, inkubatori i dr.) koje
¢e pruzati potporu u procesu osnivanja poduzeca, postizanja
poslovnin  kontakta s potencijalnim trZistima, iznalaZenju
odgovarajucih lokacija, poslovnih prostora, radne snage, financijskih
izvora i savjeta, itd.
Jacanje privlacenja ulaganja Identifikacijom vlastitih sektorskih moguénosti razvoja te uredenjem
imovinskih i informacijskih standarda stvaraju se preduvjeti za
promoviranje Grada u cilju privlaéenja ulaganja i razvijanja lokalnog
gospodarstva. Nacionalni prioritet.
Nastavak uskladivanja podataka Zbog ubrzavanja postupka investiranja. Nacionalni prioritet.
katastarskog operata i zemljiSnih knjig
Razvoj strateskih partnerstava Koristenjem EU fondova umreZavati lokalne i regionalne strategije
razvoja, povezivanje s regionalnim i prekogranicnim strategijama,
ulagati u PPDl/ruralna podrudja.

UmreZavanje sredstava RH, Zupanije i Grada za izradu i provedbu
razvojne planove zajednickih razvojnih projekata, posebno za Strukturne fondove.
Razvoj javno-privatnog partnerstva Drzavna politka podrzava JPP model - Grad/Zupanija + privatni

partner Sto otvara mogucnosti za dobivanje razli¢itih koncesija (na

hotele, prirodne resurse, ceste i sl.).
PRIJETNJE (sadasnji i buduci, moguci, negativni vanjski utjecaji)

element obrazloZenje

Sporost sudova Naro€ito u ste€ajnim postupcima (nacionalna razina)
Birokratiziranost i sporost djelovanja Otezano dobivanije razli¢itih dozvola.

Smanjenje prihoda iz drzavnog Smanjena gospodarska aktivnost i utjecaj globalne krize, kao i
proracuna i poreza Sirenje sivog trzista uzrokuju smanjenje pihoda drzave kroz koje se
financiraju ili sufinanciraju razvojni projekti/programi.

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi Nema zakona o urbanim komasacijama i nema mogucnosti za
dovrsetak projekata nacionalnog znacaja.

Nedostatak stratesSkog opredjeljenja Nema razradenih prioritetnih razvojnih projekata niti su poznate
razvoja na nacionalnoj razini dugorocne strateSke odrednice. Drzava ne osigurava dovoljino
poticaja i sredstava za regionalne i lokalne razvojne projekte.
Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju, po prvi puta ¢e se stvoriti
dugoroCni nacionalni  starteSki razvojni okvir (sedmogodiSnje
razdoblje), te ¢e ova prijetnja biti otklonjena.

DvRU§TVENE DJELATNOSTI |
CIVILNO DRUSTVO, ZDRAVSTVO, SOCIJALNA SKRB

SNAGE (sada$nje povoljne znaCajke Grada Karlovca)

element obrazloZenje
Razvijeno civilno drustvo Veliki broj registriranih udruga s naglaskom na sportske,
gospodarske i kulturne asocijacije. Prema vrsti udruga dobro su
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Velik broj sportskih udruga i klubova

Razvijen sustav potpore sportu i
rekreaciji

Postojanje sportsko-rekreacijske
infrastrukture

Razvijena tradicija amaterskog i
kulturnog kazalista, dobra drustvena
infrastruktura

Razvijena tehnicka kultura civilnog
sektora

Razvijen predskolski i Skolski sustav

Srednjoskolski program

Sustav zdravstvene i socijalne skrbi
dobro razvijen

Briga o mladima strateSki odredena
Gradskim programom za mlade 2008.-
2012.

pokrivene potrebe gradana.

Okupljaju razli¢ite dobne skupine, upotpunjuju ponudu za
provodenje slobodnog vremena i rekreacije te natjecateljskog
sporta. Posebno posvecéuju paznju razvoju miadih.

Kroz Karlovacku sportsku zajednicu: plaée profesionalnih trenera,
donacije klubovima, ulaganje u sportske objekte.

Vanjski sportski i rekreacijski tereni i sportske dvorane u sklopu
Skola omoguéuju bavljenje sportom tijekom cijele godine, klizaliste
je dodatni sportski teren u zimskim mjesecima. Prvo opremlieno
gradsko kupaliste (rijeka Korana) — tocka privlaCenja stanovniStva u
lietnoj sezoni.

Dobra pokrivenost mrezom kulturnih institucija (Gradski muzej,
kazaliSte — Zorin dom, Gradska knjiznica i dr.), centara i udruga u
gradu; razvijena mreza $kola i raznovrsnost obrazovnih programa i
programa cjeloZivotnog obrazovanja i hobija. Velik broj kulturnih
udruga koje Cuvaju tradicijsko nasliede Grada Karlovca (posebno u
ruralnim naseljima).

ViSe od 600 Clanova, prostorni, informati¢ki kapaciteti, zaposlena
struéna osoba na mjestu tajnika, dobro podrZani inovatori i
inovatorstvo, nove tehnologije.

Strateski raspored 11 vrti¢a po gradu ekipiranih strunim osobljem i
novim programima. Osnovno Skolstvo ima kvalitetan program i
programe koje provodi Grad. Zastuplienost ucenika po razredima
zadovoljavaju¢a (20 uéenika po razredu). Jednosmjenski rad u 2
Skole, ostale se sustavno prilagodavaju stabdardima Zajednice,
sukladno mogucnostima.

Dobro razvijen i sustavno se uskladuje s potrebama trzista rada,
sukladno mogucnostima. Visoko razvijena svijest zaposlenika o
potrebama uskladenja kurikuluma s trzistem rada.

Zdravstvene i socijalne ustanove i brojnost socijalnih i zdravstvenih
udruga na podruéju grada prate potrebe socijalno i zdravstveno
ugrozenih skupina gradana . Iz socijalnih programa adekvatno se
prate potrebe ciljanih skupina putem razradenih oblika
pomocdi.Kreativni programi i aktivnosti u okviru kluba za starije
osobe. Razviien program pomo¢i u kuéi. Pomo¢ za opremanje
novorodencadi, Postoji skloniste za beskuénike

Postoje prostorni kapaciteti za razvoj civilnog drustva koje se bavi
mladima CZM Grabrik i Centar za mlade u Gazi. U pripremi novi
gradski program za mlade.

SLABOSTI (sadasnje nepovoljne znacajke Grada Karlovca)

element
Nedovoljno razvijeni upravljacki
kapaciteti civilnog drustva

Nedostatak bazena i nedovoljni
kapaciteti za dvoranske sportove

obrazloZenje

Financijska ovisnost udruga o proracunu Grada.

Veliki je broj registriranih udruga, zbog ¢ega sredstva nisu dostatna
za ispunjavanje osnovnih uvjeta rada (prostor i oprema) i obavljanje
djelatnosti. Vodstvo i upravljanje udrugama u rukama pojedinaca s
nedovoljnjim znanjem i iskustvom u upravijanju neprofitnim
organizacijama.

Neracionalno  koriStenje termina u  sportskim dvoranama,
neravnomjerno zastupljeni dvoranski sportovi u terminima, prednost
masovnih i natejcateljskin sportova u odnosu na tzv. ,male‘
sportove, nedostatak bazena - nemogucnost razvoja sportova
vezanih za vodu, kao i plivanja i ostalih oblika vjezbanja u vodi u
rekreativne i ljecilisne svrhe. Nedovolina sredstva potpora svih
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Nedovoljno prepoznata i valorizirana
kulturna dobra

Nedovoljni kapaciteti infrastrukture u
Skolstvu

Nedostatak jednosmjenskog rada u
veéini osnovnih skola na podrucju
grada

Visoki troskovi odrzavanja imovine i
opreme (drustvena infrastruktura)

Nedostatak jaslica

Nedostatni kapaciteti za skrb ranjivih
skupina

element

Razvoj i unapredenje sustava
cjelozivotnog uéenja

Podizanje kvalitete radne snage
Provodenje populacijskih mjera

Daljnji razvoj obrazovnog sustava

Razvoj socijalnih usluga kroz suradnju
sa udrugama i socijalno poduzetnistvo

Novi Zakon o socijalnoj skrbi

potreba u podrucju sporta i rekreacije.
Od strane gradana grada Karlovca ali i u turistiCke svrhe.

Unato€ postojanju 11 vrtiéa na podruéju grada, jo$ uvijek postoji
izraZzena potreba za dodatnim kapacitetima. Neke Skole nemaju
adekvatno rijeSene uvjete za sportsko-kulturne aktivnosti posebno
za razvoj potreba zajednice (sportske i kulturne udruge u
naseljima).

Vecina kola radi u dvije smjene Sto znaci da jo$ uvijek ne ispunjava
pedagoske standarde nacionalne razine.

Starost Skolskih i zdravstvenih objekata i opreme uzrokuje znatne
financijske izdatke za financiranje stalnih ulaganja u odrzavanie,
dok se samo manji dio sredstava koristi za modernizaciju i
opremanie.

PredSkolski odgoj nema mogucnosti uklju€ivanja djece mlade od 12
mjeseci.

Smiestajni kapaciteti za starije i nemoéne su popunjeni i postoji
velika potreba za novima. Vaninsittucionalni programi socijalne skrbi
ne pokrivaju potrebe svih ranjivih skupina. Ruralna podruéja grada
su nedovoljno zastupliena u programima skrbi za starije i nemo¢ne
osobe. Drustvena infrastruktura prilazima veéinom neprilagodena
osobama s posebnim potrebama. Nepostojanje javne kuhinje,
nepostojanje hospicija, nedovolino valoriziran druStveni i
volonterski rad na podrucju brige o starijim i nemoc¢nim osobama.

PRILIKE (sada$nji i buduci, moguci, pozitivni vanjski utjecayi)

obrazloZenje
Kroz mrezu postojecih obrazovnih ustanova provoditi «tailor made»
programe obuke i usavrSavanja kojima se otvara pristup i stvaraju
uvjeta izbora na trziStu rada, kao i dodatnog, vanistitucionalnog
usavrSavanja kadrova svih razvojnih sektora.
KoriStenje drzavnih potpora za prekvalificiranje i pristup trzistu rada,
posebno za osjetlive skupine drustva (nacionalni i EU izvori).
Poticaji za zapoSljavanie i programi za edukaciju radne snage
KoriStenje nacionalne populacijske politike i programa na drzavnoj i
lokalnoj razini za poticanje rasta nataliteta i priviaCenje
(naseljavanije) stanovnistva u ruralna podrucja.
Drzavna politika uskladivanja obrazovanja prema potrebama trzista
rada (Bolonjska deklaracija).
Senzibilizacijom svih drustvenih slojeva moze se postici podizanje
kvalitete Zivota zajednice kao i cilianih skupina. Mogucnost pojave
novih socijalnih usluga i deinstitucionalizacije. Ulaganje u dodatne
smjestajne i skrbnicke kapacitete. Infomiranost gradana o socijalnim
pravima, unapredenje udomiteljstva. Razvijanje volonterizma.
Razvoj socijalnih poduzeca koja zaposljavaju osobe s
Za Grad je prilika jer zbog strozih uvjeta moze do¢i do smanjivanja
broja korisnika socijalnih programa, pogotovo onih korisnika koji su
dio radno sposobnog stanovnistva i mogu se ukljuciti u programe
prekvalifikacije i cjelozivotnog obrazovanja, kao i socijalnog
poduzetnistva.
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Umrezavanije civilnog i poslovnog
sektora

Suradnja izmedu ustanova i institucija

Unapredenje vjestina rukovodenja

Osnivanje privatnih vrti¢a

Razvoj insitucionalne i
izvaninstitucionalnih oblika socijalne
skrbi

element

Financijska ovisnost o drzavhom
proraéunu

Nedostatno financiranje drustvenih
djelatnosti

Negativan demografski trend

Novi Zakon o socijalnol skrbi

Rastuéa nezaposlenost i
osiromasivanje gradanstva, povecéanje
broja umirovljenika s malim
mirovinama

Utvrden pedagoski standard

Smanjivanje decentraliziranih sredstava

Sportske i kulturne udruge su potencijal za turistiCku ponudu,
medusobno umreZavanje postojeCih udruga na razini grada, ali i
povezivanje s poslovnim sektorom u dopuni djelatnosti i aktivnosti
dozvoljenim neprofitnom sektoru.

Koordinacija izmedu ustanova socijalne i zdravstvene skrbi, Grada,
civilnog sektora i drugih subjekata u pruzanju socijalno-zdravstvenih
usluga. Stvaranjem baze podataka o pruzateljima socijalnih usluga
na podruéju grada, omogucuje se kvaliteta koordinacije aktivnosti i
bolje koristenje resursa.

Poticati usvajanje znanja i iskustva u vodenju neprofitnih
organizacija, promoviranje volonterizma, uskladivanje financiranja
organizacija civilnog drustva prateéi stvarne potrebe i programe
udruga. Uskladivanje s primjenom Kodeksa o prioritetima
financiranja nevladinih organizacija definiranim na nacionalnoj
razini.

Osnivanjem privatnih vrtia stvoriti ¢e se mjesta za djecu koja su
ostala bez mjesta u gradskim vrti¢ima, rasteretiti ¢e se grupe,
ponuditi ¢e bolja raznovrsnost programa te lakSe zadovojiti
standardi. Programi edukacije i poticanja samozapoSljavania,
posebno Zena.

Ulaganje u dodatne smjestajne i skrbnicke kapacitete. Infomiranost
gradana o socijalnim pravima i socio zdravstvenim uslugama,
unapredenje udomiteljstva i usluga zbrinjavanja Zrtava obiteljskog
nasiljia. Unapredenje kroz specijalizaciju i usavrSavanje djelatnika,
posebno na PPDI/ruralna podrucja.

PRIJETNJE (sadas$nji i buduci, moguci, negativni vanjski utjecaji)

obrazloZenje
Socijalne i zdravstene institucije svoju ucinkovitostu radu i
rijeSavanju sektorskih problema, uz zadane zakonske okvire,
dielovanie i aktivnosti prisilno prilagodavaju sukladno proracunskim
sredstvima drzave.
Ne postoji sustav vrednovanja djelovanja civilnog drustva, kao ni
valorizacija volonterizma. Nacionalna razina provodi razmjerno
financiranje udruga $to uzrokuje nedostatak financijskih sredstava
za prioritetne i vrijedne projekte / djelatnosti. Nacin, kriteriji i rokovi
odobrenja projektnih prijedloga te dodjele sredstava iz programa
EU, na decentraliziranoj razini RH, netransparentni su, nejasni te
Cesto demotivirajuci za lokalne neprofitne organizacije.
Proces starenja stanovnistva uzrokuje povecanje radno neaktivnog
stanovni$tva odnosno broja umirovljenika $to dodatno opterecuje
mirovinski sustav.
Zbog strozih uvjeta odobravanja pomo¢i gradanima u potrebi ,
manje gradana ¢e dobiti pomoé od Zavoda za socijalnu skrb.
Povecati ¢e se optereéenje proracuna Grada.
Sve vedi pritisak na socijalni program Grada Karlovca uz sve maniji
priliev prihoda.

Radi nedostatka struCnih kadrova i kapaciteta, nije ga moguce
ispoStovati u zakonskom roku, S$to moZe uzrokovati sankcije i
zatvaranja ustanova.

Smanjenje priliva sredstava iz centralne drzave dodatno opterecuje
proracun Grada.
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Smanjenje broja djece u Skolama Uzrokuije tehnololoski viSak zaposlenika Skola.

Sport i rekreacija Nekontinuitet politika, pritisak natjecateljskog sporta na rekreativni
sport.

3. RAZVOJNA VIZIJA, STRATESKI CILJEVI, PRIORITETI | MJERE

3.1 Vizija i Misija

Proces strateSkog planiranja razvitka zapocinje odredivati prioritete identificiranjem strateSkih pitanja, tj. pitanja
koja su vazna za postizanje Zeljene buduce vizije Karlovca i pokazala su se vaznima u analizi. StrateSko pitanje
traZi nacine da se utjeCe na slabe strane, gradi na jakim stranama reagira na prijetnje i iskoriste mogucénosti kako
bi se postigla vizija. Vizija razvoja je sazeta i jasna zamisao o zeljenom i predvidljivom postignucu u razvoju
Grada. Definirana je na osnovu rezultata osnovne analize, SWOT analize, razvojnih trendova u uzem i Sirem
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okruzenju te idejama o buducnosti. Vizija razvoja Grada Karlovca za razdoblje 2013.-2020. godine, identificirana
konsenzusom, usvojena unutar radnih skupina i Partnerskog vije¢a Grada Karlovca je:

Karlovac je idealni Grad Zvijezda - Grad susreta temeljen na visokim gospodarskim i drustvenim
vrijednostima.

Misija je osnova ili okvir prema kojem Grad definira Zeljenu sliku buducnosti ili viziju o tome $to i kako Zeli
ostvariti.

MISIJA

Grad Karlovac ¢e do 2020. godine stvoriti uvjete za razvoj jakog i stabilnog gospodarstvo te drustvenu
odgovornost temeljenu na nacelima odrzivog razvoja i energetske ucinkovitosti.

Kao prva razina konkretizacije vizile predlozena su 3 stratedka cilja. Strate$ki cilievi razvoja Grada su
konzistentan i saZet opis namjeravanih ishoda razvoja, jasno izrazenih i mjerljivin, a vremenski su povezani s
razdobliem trajanja strategije. Kvaliteta strateSkih ciljeva ovisi 0 tome koliko oni odrazavaju trendove i procese u
Gradu i Siroj regiji. Strateski ciljevi doprinose ostvarenju vizije, a temelie se na osnovnoj analizi i SWOT analizi.
Vazno je napomenuti kako su strateski cilievi uskladeni s istaknutim prioritetima i potrebama gradana iskazanim
u anketi provedenoj na samomom pocCetku procesa strateSkog planiranja. Strategijom razvoja Grada Karlovca
definirani su i opisani sliedec¢i Strateski ciljevi:

STRATESKI CILJ 1

Konkuretno gospodarstvo

STRATESKI CILJ 2

Pobholjsanje kvalitete Zivota

SIEEVE]

Revitalizacija gradske Zvijezde

3.2 Strateski ciljevi

Strateski cilj 1: KONKURENTNO GOSPODARSTVO

Objasnjenje cilja

Jacanjem konkuretnog gospodarstva Grada Karlovca stvara se dugoroéno odrZiv model privredivanja koji ¢e
osigurati, uz adekvatno makroekonomsko okruzenje u Hrvatskoj, sustav u kojem ¢e se efikasno i produktivno
raditi, proizvoditi i izvoziti. U skladu sa takvim gospodarskim razvojem, potrebno je, osim industrijske politike (s
tehnolodkom i obrazovnom politikom), razvijati tercijarne (turizam, trgovina, distribucija, logistika, promet) i
kvartalne djelatnosti, te aktivno primijeniti politiku zastite okoliSa i obrazovanja mladih za buduce tehnologije. To
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bi moralo osigurati Zeliene razvojne cilieve. Poslovne zone su mijesta koja dugoroéno rjeSavaju potrebe
poduzetnika za poslovnim prostorom te omogucuju zajednicko koridtenje infrastrukture i pospjesuju njihovo
medusobno povezivanje. Zone predstavljaju nezaobilazan segment razvoja i napretka svake moderne regije te,
kao takve, postaju pokretatka snaga gospodarstva. Osnivanjem i razvojem poslovnih zona potice se
konkurentno gospodarstvo Ciji je cilj povezivanje u europski i globalni sustav trziSnog natjecanja.

Grad Karlovac, sa svojom gospodarskom osnovom, obrazovanom radnom snagom i potencijalom, gospodarski
razvoj mora graditi na novim iskoracima vezanim uz svojevrsne inkubatore, tj. tehnolodke parkove, u kojima se
osigurava koncentracija znanja, primjena visokih tehnologija, obrazovanja i povezanosti s nacionalnim i svjetskim
obrazovnim institucijama ali vezanim na ve¢ dijelom koriStenu i razvijenu resursnu osnovu (kao Sto su nove
tehnologije na podrucju metalne industrije; tehnologije koje podrZavaju obnovljive izvore energije, inovacije i sl.).
Formalno obrazovanje gradana preduviet je gospodarskog razvitka Grada, a uskladenost sustava obrazovanja s
potrebama privrednih subjekata mjera je njegove ucinkovitosti. Formalni sustav obrazovanja zapo€inje u djecjim
vrti¢ima a zavrSava na fakultetima. Cjelokupni sustav pod ingerencijom je drZave, ali su neki njegovi dijelovi
(predSkolsko i osnovno obrazovanije), prema novim nacelima rada lokalne samouprave, pod izravnom upravom
Grada. Ovo znaéi da Grad ima obavezu i pravo osmisliti taj dio formalnog sustava obrazovanja u skladu sa
svojim moguénostima i potrebama $ire zajednice. U suradnji sa Zupanijom, Grad je u mogucnosti, u velikoj mijeri,
utjecati na sustav srednjoskolskog obrazovanja, posebno kada se radi o posebnim programima koji su u interesu
privrednim subjektima Grada i Sire regije. Djeluju¢i kao izravni izvor resursa (Sto je Grad u sluéaju predskolskog i
osnovnog obrazovanja) te kao katalizator (u slu€aju srednjodkolskog obrazovanja), Grad moze takvo svoje
djelovanje nastaviti i na visoko Skolsko obrazovanje. Osiguravajuci potrebna materijalna i financijska sredstva te
kvalificirane ljudske resurse, Grad treba utjecati na oblikovanje studijskin programa atraktivnih za privredne
subjekte u gradu i Siroj regiji. Osim formalnog obrazovanja, za napredak sredine treba razvijati i potrebu za
cijeloZivotnim obrazovanjem. Procesi cjelozivotnog (permanentnog) obrazovanja i razvoj Grada neposredno su
povezani. CjeloZivotno obrazovanje potrebno je poticati radi prilagodavanja promjenama u tehnologiji koje su
posebno izrazene razvojem informacijskih znanja.

Strateski cilj 2: POBOLJSANJE KVALITETE ZIVOTA

Objasnjenije cilja

Prema potrebama koje su naglasene u osnovnoj analizi stanja i SWOT analizi, a uzimajuéi u obzir rezultate
ankete gradana, odnosno njihove percepcije zivota u Gradu Karlovcu, razvitak Grada, u slijedecih 8 godina, biti
¢e usmieren na nekoliko prioritetnih podrucja koja ¢e doprinijeti unapredenju kvalitete Zivota. Zajednicki nazivnik
mjera i aktivnosti koje ¢e se provoditi za poboljSanje kvalitete zZivota gradana Grada Karlovca je razvitak
energetske ucinkovitosti, komunalne, drustvene i socijalne infrastrukture, a razlog i objadnjenje tome slijedi u
nastavku.

Ukljuivanjem u sport i sportsku rekreaciju Sto veci broj gradana, osobito djece, mladezi i studenata, osoba s
invaliditetom i osoba tre¢e Zivotne dobi stvaraju se navike za zdrav nacin zivota i podize svijest javnosti o
znacaju sporta i rekreacije kroz osmiSlieno i sadrzajno koridtenje slobodnog vremena. Dostupnost otvorenih i
zatvorenih sportskih gradevina svim gradanima rezultira i osnazivanjem amaterskog sporta, povecava turisticku
ponudu Grada (slijedom organizaciie domacih i medunarodnih sportskih i rekreativnih priredaba, pobolj$anjem
uvjeta za sportsku edukaciju, te poveéanjem broja gradana ukljuCenih u sustav sporta i sportske rekreacije).
Tako se kvaliteta Zivota i u javno-zdravstvenom smislu. Javno-zdravstveni sektor za cilj ima unaprijediti
zdravstvene usluge i osigurati kvalitetnu zdravstvenu zastitu koja obuhvaca cjelovit sustav drustvenih i
individualnih mjera za o€uvanije i unapredenje zdravlja svih gradana.

Unapredenjem uvjeta za rad, kvalitetu i raznolikost u sustavu odgoja i obrazovanja stvaraju se uvjeti za cjelovit
razvoj djece u skladu s njihovim moguénostima, potrebama i interesima kroz odgojno obrazovne programe,
organizaciju i uvjete Zivota te potporu struénjaka i nadleznih institucija. Potrebno je osigurati/povecati kapacitete
odgojno obrazovnih ustanova te povecati obuhvat djece od 6 mjeseci do polaska u Skolu. Takoder, cilj je
osigurati uvjete za veci obuhvat ucenika osnovnih 8kola programom produzenog boravka, osigurati rad u jednoj
smijeni, razviti i diferencirati integracijske programe za djecu s posebnim potrebama, omoguéiti programe i rad s
nadarenom djecom. U srednjim Skolama osigurati raznolikost programa sukladno potrebama trzista rada.
Razvojem tehnicke kulture omogucuje se uklju€ivanje djece i mladih u razlicite oblike stjecanja tehnickih znanja i
vjestina, nuznih za uspjesno ukljucivanje u svijet rada. U tom procesu sudjeluju odgojno obrazovne institucije,
organizacije civilnog drustva, privatni sektor, mjesna samouprava, gradska upravna tijela i sluzbe.

Na podrucju Grada Karlovca znacajni su kulturni resursi koji, u svakodnevici, doprinose ugodnijem Zivljenju
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gradana. Potrebna je valorizacija tih resursa i aktivnije koristenje istih radi stvaranja dodatnih sadrzaja, gradenja
prepoznatljivosti i dizanju svijesti gradana o vrednotama tih resursa koji imaju potencijal prilagodavanje trZisnim
uvjetima (,komercijalizaciji“). Krajnji rezultat bio bi pove¢ana dostupnost kulturnih sadrzaja na Citavom podrucju
Grada, sadrzajna raznolikost, ukljuéenost veceg broja gradana u konzumaciju kulturnih sadrZaja i programa,
raznoliki oblici kulturno-umjetni¢kog amaterizma, klupskog djelovanja, te povecanje broja gostiju Grada
zahvaljujuci kulturnoj ponudi. Grad Karlovac obiluje i prirodnim vrijednostima koje predstavljaju nacionalnu
bastinu i moramo ih Stititi jer predstavijaju identitet i imaju veliki potencijal za razvoj razliéitih oblika turizma i
promocije Grada. Idealno j epovezivanje kulturne i prirodne bastinu i zajdni¢ka prezentacija kroz turizam, jer je
turizam korisnik i promotor te bastine. Identitet moramo zasnivati na o€uvanju prirodnih vrijednosti i osmisljavanju
novih sadrZaja i atrakcija. TuristiCki valorizirane prirodne vrijednosti moraju biti odrednica dugoroénog razvoja
Grada Karlovca. Prirodna podruéja su potencijal za medunarodnu suradnju i za prezentaciju lokalnih proizvoda.
PoboljSanje kvalitete Zivota ostvarit ¢e se i jaCanjem civinog drudtva koje daje znaCajan doprinos kvaliteti
Zivlienja gradana. Civilno drustvo ima znacajnu ulogu u razvoju partnerstva s gradanima i dionicima razvoja. Cilj
tih partnerstava je jaanje kapaciteta civilnog drustva za sudjelovanje u upravljanju razvojem, osobito u podrucju
drustvenog, ali i gospodarskog zivota u kojima su nedovoljno prisutni javni i privatni sektor. Vazno je pri tome
aktivno i odgovorno ukljuéiti tj povecati sudjelovanje gradana.

Odrzivost i najznaCajniji utjecaj na kvalitetu Zivljenja imaju razvijena i kvalitetna infrastruktura. Ranije je veé
obradena drustvena i socijalna, kao vazan segment boljitka, no preduvjet za nadogradnju kvalitete su izgradena
komunalna, prometna i energetska infrastruktura koja predstavljaju prioritetna podrucja intervencija i ulaganja
grada do 2020. Godine. Gospodarski i drustveni razvoj mora se temeljiti na kvalitetnom upravljanju prirodnim
resursima pod odredenim uvjetima. Upravljanje predstavija razli€ite vjestine i znanja iz podruéja drustvenih i
prirodnih sfera te medusektorsku suradnju. Kvalitetnim upravljanjem osigurava se dugoro¢no koristenje prirodnih
vrijednosti i resursa koje imamo, te istovremeno ja¢a identitet Grada u smislu zastite prirode te stvara brand
,Zelenog grada“ odnosno ,ekoloski osvijestenog grada®“.

Strateski cilj 3: REVITALIZACIJA GRADSKE ZVIJEZDE

Objasnjenje cilja

Zvijezda je zanimljiva i iznimno znacajna povjesna cijelina, identitet Grada Karlovca, koji se mora primjereno
valorizirati odgovaraju¢im sadrzajima. To bi morali biti sadrzaji i objekti tercijarne ili kvartarne prirode —
ugostiteljski objekti, specijalizirane trgovine, objekti kulture, obrazovanja, znanosti, istraZivanja te razvoja i slino.
Takvi ¢e objekti, koji uglavnom nisu povezani s rezidentima ve¢ s onima koji tu dolaze i iz tih objekata odlaze,
neminovno generirati novi promet — pjeSacki, ali i motorni. Povecanjem koli¢ine svih tih prometnih tokova nastat
¢e situacija koju ¢e trebati cjelovito i konceptualno drugadije rijesiti.

Ona ima izuzetnu vrijednost jer je prvi izgradeni ,idealni“ grad u duhu renesansnog shvaéanja obrambenog i
Zivotnog prostora, projektiran prema nacelima renesansne arhitekture sa simetriCnim kompoziciiama
primjenjenim na planiranje grada. Zvijezda je, do danas, zadrzala konturu vanjskog fortifikacijskog sustava,
saCuvana je stambena i javna namjena gradevina unutar jezgre, a jugoisto¢no uz Koranu, Siri se zasti¢eno
podruéje - zelena rekreacijska zona grada.

Radi sustavne zaStite i revitalizacije kulturno povijesne cjeline Karlovca, a naroCito Zvijezde, koja se s
promjenjivim uspjehom u duliem vremenskom periodu provodila pojedinacnim aktivnostima, najvaznije je Sto
skorije izraditi odgovarajucu prostorno-plansku dokumentaciju predvidenu GUP-om.

3.2 Prioriteti i mjere

Za svaki strateski cilj utvrduju se strateSki prioriteti kao strateSki pravci djelovanja (strategija djelovanja) koji
doprinose ispunjenju pojedinog dugoro¢nog strateskog ciljia. Za svaki strate$ki prioritet utvrduju se provedbene
mijere koje osiguravaju ostvarivanje strateSkog prioriteta. Provedbene mjere ostvaruju se planskim aktivnostima
koje se, u implementaciji, oblikuju kao konkretni projekti. Razrada strateSkih prioriteta i provedbenih mjera
zasnivala se, s jedne strane na viziji i strateSkim ciljevima, te, s druge strane, na kljucnim razvojnim izazovima.
Razvojni izazovi usmjeravaju strategiju djelovanja, odnosno prioritete, a formirani su tijekom procesa strateSkog
planiranja, pri utvrdivanju i obradi postojeCeg stanja, pri izradi SWOT analize te kroz duge partnerske
konzultacije.

Sazetak strateskih ciljeva, prioriteta i pripadajuéih mjera provedbe:
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C1-P1 C1-P2 C1-P3 C1-P4

Uredenje poslovne
infrastrukture, prostora
i osiguranje poticajnog
okruzenja

C1-P1-M1

Jacanje kapaciteta
gradske uprave i
uspostava sustava
strateSkog upravljanja
razvojem

C1-P1-M2

Potpora razvoju i
ucinkovitom upravljanju
poslovnom
infrastrukturom

C1-P1-M3

Unaprijedenje
investicijskog okruzenja
(poduzetnicke i ulagacke
klime)

C1-P1-M4

Potpora jacanju i
umrezavanju mikro,
malog i srednjeg
poduzetnistva, obrta i
OPG-a, razvoj socijalnog
poduzetnistva

Razvoj konkuretnog
poduzetnistva,
poljoprivrede i turizma

C1-P2-M1
Revitalizacija
preradivacke industrije

C1-P2-M2

Uvodenije novih
tehnologija i inovacija u
gospodarstvo

C1-P2-M3

Razvoj konkurentne
polioprivrede i
akvakulture

C1-P2-M4
Jacanje razvoja turizma

C1-P2-M5

Ocuvanie, revitalizacija i
jaCanje prepoznatljivosti
kulturno-povijesne i
prirodne bastine

Razvoj ljudskih
potecijala za potrebe
trzista rada

C1-P3-M1
Jacanje edukacije
poduzetniCkog sektora

C1-P3-M2

Razvoj suradnje
obrazovnog i
gospodarskog sektora

Razvoj ruralnih
podruéja

C1-P4-M1

Razvoj diversifikacije
djelatnosti u ruralnim
podrucjima

C1-P1-M2

Razvoj ruralnog turizma i
tradicijskih obrta u
ruralnim podrucjima

(]

Unapredenje zastite
okolisa i energetske
u€inkovitosti

C2-P1-M1
Valorizacija i koristenje
prirodnih resursa

Razvoj komunalne
infrastrukture i usluga

C2-P2-M1
Razvoj i ucinkovito
koriStenje prometne

Razvoj drustvene i
socijalne infrastrukture
i usluga

C2-P3-M1

Unapredenje kapaciteta,
kvalitete i raznolikosti u
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Jac€anje sustava
organizacija civilnog
drustva

C2-P4-M1
Jacanje kapaciteta
organizacija civilnog



temeljenih na nacelima infrastrukture i usluga sustavu odgoja i drudtva

odrZivog razvoja obrazovanja
C2-P1-M2 C2-P2-M2 C2-P3-M2 C2-P4-M2
Razvoj i uspostava Razvoj vodoopskrbe Unapredenje kapacitetai = Umrezavanje organizacija
sustava gospodarenja kvalitete sportsko- civilnog drudtva s
otpadom rekrecijskih sadrzaja javnim/gospodarskim
sektorom i intersektorsko
povezvanje
C2-P1-M3 C2-P2-M3 C2-P3-M3 C2-P4-M3
Razvoj i unapredenje Razvoj odvodnije i Unapredenje preventivnih |~ Razvoj neformalnih oblika
energetske infrastrukture  prociS¢avanja otpadnih programa i jaanje obrazovanja
voda standarda socijalnih
usluga
C2-P1-M4 C2-P2-M4
Razvoj energetske Razvoj male komunalne

ucinkovitosti i koristenja infrastrukture
obnoviljivih izvora energije

C3
e ck2
Uspostava integriranog modela upravljanja Podizanje razine svijesti o Zvijezdi kao kulturnom
Zvijezdom dobru i potencijalu za gospodarski razvoj
C3-P1-M1 C3-P2-M1
Izrada UPU Zvijezda Organizacija i provedba kontinuirane promocije
Zvijezde
C3-P1-M2

Izrada i provedba plana upravljanja povijesnom
cjelinom Zvijezda (integriranog plana upravljanja)

Kako se strateski ciljevi ostvaruju radom na provedbi pricriteta, tako se i prioriteti ostvaruju djelovanjem u sklopu
mjera koje su za jo$ jednu razinu provedbeno/operativno "konkretnije“. U nastavku se nalazi graficki prikaz
hijerarhije strateskih cilieva, prioriteta i mjera ZRS-a, a potom se svaka od mjera detalino opisuje navodenjem
cilia mjere, glavnih aktivnosti, nositelja, korisnika i na kraju indikatora mjere.

Cilj1 Konkuretno gospodarstvo
| Prioritet1 |

Uredenje poslovne infrastrukture, prostora i osiguranje poticajnog okruzenja
Jacanje kapaciteta gradske uprave i uspostava sustava strateSkog upravljanja

LB razvojem
Razvoj ucinkovitog sustava strateSkog planiranja u funkciji razvoja Grada Karlovca.
Cilj mjere UCinkovitom upravom i sposobnosti upravljanja razvojem i strateSkog planiranja Zeli se

povecati kvaliteta, kako u planiranju tako i u provedbi strateskih razvojnih programa,
posebno u kontekstu implementacije programskog planiranja uvjetovanog dostizanju
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Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Nositelji

Korisnici

Indikatori

standarda zajednice. Upravu je potrebno ojacati u operativnosti na dnevnoj razini,
uvesti sustavne promjene metodologije rada i unaprijediti dosada$nja dobra iskustva u
radu. Upravljanje prostorom grada, planiranje razvoja i za$tita prostora mora se
temeljiti na aZzurni, cjelovitim podacima. Potrebno je operativno implementirati cjelovit
sustav za pregledavanje, analizu, razmjenu i distribuciju prostornih i projektnih
podataka u ciliu opceg razvoja i razvoja infrastrukture za potrebe gradske uprave,
gospodarstva i gradana. Azurna i tehnicki suvremena osnova za vodenje prava na
nekretninama, trZiste nekretninama, prostorno planiranje, projektiranje i odrZivi razvoj.
Unaprijediti zemljiSne evidencije (katastar) na administrativnom podru¢ju Grada
Karlovca, povecati dostupnost informacija i transparentnost procedura te ubrzati
investicije.

o jaCanje ljudskih i tehniékih resursa gradske uprave (edukacija zaposlenika,

rukovodenje, organizacija)

e uvodenje ISO standarda u rad gradske uprave / razviti sustav pokazatelja za
mjerenje rezultata rada, implementacija financijskog upravljanja i kontrole
uvodenije i razvoj sustava dobrog upravljanja i e-uprave
razvoj sustava upravljana projektima/projektnim ciklusom i javne nabave
programsko planiranje i praéenje/razvoj i implementacija sektorskih strategija
povezati strateSko i proradunsko planiranje u jedinstveni programski okvir
jaanje medunarodnih i regionalnih odnosa
cjelovito planiranje prostornog razvoja
unapredenije sustava upravljanja podacima o prostoru i stanovni$tvu Grada
unapredenje zemljidnih evidencija i primjena aktivne zemljiSne politike Grada
izraditi i azurirati viSenamjenske i sektorske skupove prostornih podataka
(topografska osnova, koridtenje zemljista, planirana namjena prostora...)

e jzraditi provedbene dokumente prostornog uredenja u skladu s prioritetima iz

CetverogodiSnjeg dokumenta - IzvjeSée o stanju u prostoru
e razviti lokalnu infrastrukturu prostornih podataka GIS (katastar infrastrukture,

nekretnina u gradskom vlasnistvu, zelenih povrSina, podaci 0 komunalnoj

naknadi, i sl.)
e baza podataka o imovini Grada / sustav odrzivog upravljanja imovinom

Ucinkovita gradska uprava prilagodena zahtjevima suvremenog drustva i upravijanja
projektima i prostorom. Kvalitetnije prostorno planiranje i projektiranje, odrzivo
gospodarenje prostornim resursima, povecanje dostupnosti podataka o nekretninama,
ubrzana i operativna provedba javnih investicija. Doprinos povecanju koristenja
razvojnih resursa, odrZivom razvoju, povecanju operativnosti i konkurentnosti, Zivotnog
standarda i poboljSanju uvjeta zivota gradana. Provedba razvoja Grada u skladu s
dokumentima prostornog uredenja, brza i jeftinija gradnja i uredenje javnih gradevina i
povrsine.

Medusobno uskladeni, azurni i dostupni podaci o nekretninama (zemljistu i zgradama)

PoboljSani kapaciteti za strateSko upravljanje i planiranje u svim upravnim odjelima
Grada uspostavljen sustav strateSkih programa, mjera i praéenja provedbe strateSkih
programa, mjera i projekata kojima se realiziraju; sustav planiranja proracuna

Cestice za izgradnju ili uredenje javnih objekata i povrSina. Osiguravanje zemljista
potrebnog za izgradnju ili uredenje javnih objekata/povrsina. Podaci o prostoru azurni,
cjeloviti i dostupni za potrebe uprave, gospodarstva i gradana.
Grad Karlovac
DrZavna uprava i javna poduzeca, trgovacka drustva i ustanove, organizacije civilnog
drustva, poslovni sektor, gradani

- Omijer rashoda i vlastitih prihoda Grada

- Naplaceni porezi

- lzvorni prihodi kao postotak ukupnih prihoda
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- Kapitalna ulaganja kao postotak ukupnih rashoda

- % Zena zaposlenih u upravi u odnosu na ukupan broj zaposlenika

- Broj djelatnika educiran u podrucju strateSkog planiranja i u podrucju pripreme
i provedbe razvojnih projekata, javne nabave i dr.

- Broj i vrsta pokatatelja i procedura za mjerenje rezultata u ostvarivanju
razvojnih ciljeva, prioriteta i mjera

- Uveden sustav dobrog upravljanja i e-uprave

- Pokrivenost gradskog podru¢ja viSenamjenskim i sektorskim skupovima
prostornih podataka (%)

- Broj skupova podataka u okviru geoportala, azurnosti i tehnickih oblika

- Broj upita i izdanih odgovora

- Povrsina prigradskih naselja kao postotak povrsine uZeg gradskog sredista

- Pracenje stanja u prostoru redovitom izradom izvje$¢a o stanju u prostoru

- Postotak Eestica za koje je poznato vlasnitvo

[ Prioritet1 | Uredenje poslovne infrastrukture, prostora i osiguranje poticajnog okruzenja
Mijera 2 Potpora razvoju i uéinkovitom upravljanju poslovnom infrastrukturom

Dalinje jaCanje i osnivanje novih institucija (Tehnolodko inovacijskog centra,
inkubatora) i gospodarskih (poslovnih) zona — za potporu poslovanju, intenzivnijem
razvoju proizvodnie i sustavnom koriStenju znanja i inovacija te tehnoloskog razvoja od
strane poduzetnika, posebno malih i srednjih, kojima je potreban prostor za daljnji
razvoj i koji nisu u moguénosti sami organizirati istrazivanje i razvo.

Karlovac karakteriziraju poduzetnicki duh stanovnistva i razvijeni sektor malih i srednjin

CllwErs poduzecéa. Ono $to nedostaje za daljnji razvoj poduzetnistva, a identificirano je prilikom
kreiranja Strategije, su napredne usluge poduzeéima. Takoder je potrebno stvoriti
uviete za inkubaciju novih na znanju utemeljenih poduzeca kao i logosti¢ku potporu
poduzetnitkom sektoru.

Znacajnija potpora postojecih institucija poduzetniStvu putem novih programa i
projekata rezultira jacanjem ukupne gospodarske slike.
e revizija postojecih gospodarskih zona i prema procjeni (utvrditi jedinstvene
kriterije) ukidanje onih za koje je izvjesno da se nece modi privesti namjeni
e planiranje i izgradnja novih poslovnih zona, sukladno iskazanim potrebama
gospodarskog sektora
e izgradnja poslovnog inkubatora, tehnoloSkog parka
Aktivnosti e izgradnja prometne infrastrukture u funkciji razvoja usluznih djelatnosti —
logistika, distribucija, skladi$tenje (formiranje intermodalnog transportnog
centra)
e izgradnja sustava obrane od velikih voda
e odrZavanje i opremanje postojecih poslovnih zona
¢ razvijanije institucionalne potpore (sustava odrzivog upravljanja
poduzetnickim/poslovnim zonama)
Stvoreni preduvjeti za funkcioniranje gospodarskih zona i za izgradnju infrastrukturnih

Ocekivani rezultati objekata. OlakSan pocetak i nastavak razvoja poduzetnicke aktivnosti te poboljSani
uvjeti za razvoj novih tehnologija i proizvoda.

Nositelji Grad Karlovac, HGK, HOK, KARLA

Korisnici Grad Karlovac, KARLA, poduzetnici

- broj korisnika u poslovnim zonama
- broj zaposlenih i prihodi poduzeca u poslovnim zonama i poduzetnickim
. . centrima/inkubatorima
Indikatori .
- opremljenost zona

- dostupnost prostora za poduzetnicke projekte
- broj ,start up*ova
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[ Prioritet1 | Uredenje poslovne infrastrukture, prostora i osiguranje poticajnog okruzenja
Mjera 3 Unaprijedenje investicijskog okruzenja (poduzetnicke i ulagacke klime)
Karlovac kao grad razvijenog poduzetnitva i vrlo povoljnog geografskog polozaja, na
sjeciStu mnogih vaznih europskih koridora, idealan je za prihvat investicija, kako
stranih tako i domacih.
Znacajnija potpora postojecih institucija poduzetniStvu putem novih programa i
projekata rezultira jaanjem ukupne gospodarske slike Grada Karlovca. Ulaganja
stranih i domacih investitora pridonose ukupnom gospodarskom rastu Karlovca
(razvoju proizvodnie i usluga s veéom dodanom vrijednosti te povecanju ukupne razine
obrazovanja). Porast gospodarske aktivnosti i razine zaposlenosti te veca
konkurentnost Grada.
Unaprijediti rad postojecih institucija poduzetnicke infrastrukture, pobolj$ati rad uprave
u funkciji stalnog poticanja razvoja poduzetniStva i rasta njegove konkurentnosti.
Cilj mjere Povecéati dostupnost i poboljSati uvjete financiranja za mikro, male i srednje

poduzetnike, posebno podetnike. Pridonijeti povecavanju moguénosti za rast poduzeéa
i lak8e pokretanje novih poduzeca, pobolj$ati i pokrenuti i nove programe za potporu
poduzetnicima, poticati proizvodnju s vecom dodanom vrijednosti, poticati jacanje
sektora u razvoju.
Promovirati lokacije spremne za ulaganja kroz sveobuhvatno upoznavanje
potencijalnih investitora s uvjetima i moguénostima ulaganja. Promovirati moguénosti
za ulaganja u karlovacka poduzec¢a, grupe poduzeéa i gospodarske zone. Osigurati
stalnu i educiranu/organiziranu potporu ulagacima.
lako postojece institucije i gradska uprava daju znadajan doprinos potpori
poduzetnistvu, potrebno je kontinuirano unapredivati poduzetni¢ko okruzenje, jacati
suradnju izmedu institucija, osmisljavati nove programe potpore poduzetnistvu, itd.

privla¢enije stranih i domacih ulaganja

uvodenje potpora za inovacije

stvaranje baze podataka o zemljistima, nekretninama, imovini

promocija Karlovca kao dobre i povoljne lokacije za ulaganje i poslovne

aktivnosti

Aktivnosti e smanjenje birokratizacije na lokalnoj razini
o formiranje tima za implementaciju i pracenje ulaganja s potrebnim znanjima o
lokalnim, regionalnim, nacionalnim i EU poticajima za ulaganja
¢ poticanje otvaranja novih poduze¢a
¢ unapredenje ,meke* poduzetnicke infrastrukture - osposobljenost gradske
uprave i potpornih institucija, usmjerenost ka poduzetniku i projektu
LakSe i brze procedure ulaganja u razvoju poduzetniStva, olakSanje pocetka
Ocekivani rezultati poduzetniCke aktivnosti, povecanje prihoda iz poduzetniStva, povecanje broja
zaposlenih
Nositelji Grad Karlovac, KARLA, poduzetnici
Korisnici Poduzeéa, obrti, zadruge, Grad, HGK-ZKK, HOK-OKK, Udruzenie obrtnika
- detalina analiza stanja u poduzetnistvu Grada Karlovca (sektorska i
strukturna)

- broj i vrsta poduzetnickih programa potpore
- broj novih programa i projekata
- broj programima obuhvacenih poduzetnika
Indikatori - broj polj. gospodarstva preusmjerenih na poduzetnistvo
- financijska vrijednost programa
- ocjena uspjeSnosti programa
- broj i vrsta kontakata s potencijalnim investitorima
- broj potencijalnih investitora koji su posjetili Grad
- broj tip i vrijednost novih ulaganja
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- ucinci na zaposljavanije, prihod lokalne zajednice, na povezivanje s lokalnim
poduzecima

Konkuretno gospodarstvo

[ Prioritet1 | Uredenje poslovne infrastrukture, prostora i osiguranje poticajnog okruzenja

Potpora jac¢anju i umrezavanju mikro, malog i srednjeg poduzetnistva, obrta i
OPG-a, razvoj socijalnog poduzetnistva

U Karlovcu postoje brojna kvalitetna poduzeéa koja, zbog svoje male veliine i
nedovoljne financijske snage, nisu u moguénosti samostalno konkurirati na Sirem
trzistu. Interesno povezivanje gospodarskih subjekata predstavia nuznost u
suvremenom poslovanju jer omogucéuje proSirenje poslovne suradnje, bolji pristup
resursima, te povecava fleksibilnost, brzinu i kvalitetu poslovanja.
Poslovnim povezivanjem stvaraju se novi poslovni kontakti, otvaraju nova trZista i
omogucuje upoznavanje sa novim tehnologijama, dobavija¢ima ili partnerima u
zajednickim ulaganjima, Sto sve doprinosi ja¢anju konkurentnosti gospodarstva.
Cili ove mjere je povezati, unutar sektorski i medusektorski poduzetnike, ojacati
njihove pozicije na trziStu, konkurentnost, smaniiti troskovi poslovanja, poticati
poduzetnike na proizvodnju s vecom dodanom vrijednosti, na uvodenje nove
tehnologije i inovacije. Omoguéiti povezivanje i umrezavanje malih sa srednjim i
velikim poduzeéima. Ojadati «kulturu» povezivanja, suradnje radi prevliadavanja duha
«razdrobljenosti» i atomiziranosti u gospodarstvu i stvoriti okvire za lak$e umrezavanije
karlovackih poduzeca. Potaknuti i ubrzati uspostavljanje zadruga i klastera, s ciliem
razvojnog, tehnolodkog i poslovnog povezivanja te postizanja veée konkurentnosti.
Unaprijediti uvjete i osigurati potrebnu podrSku za osnivanje, rad i razvoj Sirokog
raspona zadruga, malih i srednjih proizvodaca, kao i za rad profesionalnih i interesnih
udruga proizvodaca, potroSaca i korisnika usluga; pridonijeti poboljSanju polozaja
malih i srednjih poduzec¢a te povecanje konkurentnosti gospodarstva kroz ukljucivanje
proizvodaca u vrijednosni lanac.
Cil ove mijere je potaknunti i razvoj socijalnog/drustvenog poduzetnistva kao potpuno
novog oblika poduzetni¢kog sektora &iji okvir se tek stvara u Republici Hrvatskoj, dok
Cilj mjere su u razvijenim zemljama EU, socijalna poduzeca jedan od motora razvoja manje
razvilenh podruéja. Socijalna poduzeca u poduzetnistvo ukljuéuju socijalno ugrozene
osobe, osobe iz marginalniziranih skupina i osobe s invaliditetom.
Socijalni poduzetnici Cesto rade u organizacijama civilnog drustva, no isto tako mogu
raditi u privatnom i javnom sektoru, ¢ine¢i vaznim svoj utjecaj na drustvo. Socijalno
poduzetnistvo obuhvaca i neprofitne organizacije koje koriste poslovne modele za
ostvarivanje svoje drustvene misije, stvarajuci profitne organizacije kojima je primaran
cili drustvena promjena. Socijalno poduzetnistvo se moze koristiti za restrukturiranje
postojecih komunalnih poduzeéa i gospodarenje javnim resursima (voda, otpad,
energija, gospodarenje stambenim fondom i sl.) na nacin da se postojeca (ili nova)
komunalna poduzeé¢a, u (su)vlasnistvu Grada, transformiraju u socijalna poduze¢a u
kojima bi gradani, udruge i ostali razvojni dionici imali udjele (slijedom brojnih EU
primjera socijalnih komunalnih poduzeca koja gospodare javnim dobrima). To otvara
mogucnost novog oblika javno-privatnih partnerstava u kojima upravni i civilni sektor
pokrecu zajednike poslovne poduhvate (uz ve¢ poznati model JPP u kojem upravni
sektor to pokreée za privatnim profitnim sektorom), a sve to podrazumijeva
komercijalne poslove koji imaju u svojem poslovanju integrirane i drustvene ciljeve, te
kojima je utjecaj na drustvo ifili okoli§ primaran cilj poslovanja. Socijalni poduzetnici
stvaraju inovativna rjeSenja i rjeSavaju drustvene probleme na nov, ucinkovit i odrZiv
nacin. Socijalnim poduzetniStvom potiCe se zapoSljavanje/samozaposljavanje teSko
zaposljivih skupina i gospodarska aktivnost. Ono nadopunjuje ponudu javnih usluga u
zajednici (socijalne usluge, zdravstvene, prijevoz, komunalije, pristup osnovnoj
infrastrukturi) koje javne institucije ne mogu kvalitetno isporuciti, generira nove poslove
u sektorima u kojima djeluju.

Aktivnosti e poticanje zadrugarstva i klastera

Mjera 4

[79]



specijalizacija u proizvodniji unutar zadruga i klastera, istrazivanje i razvoj
razvoj programa suradnje
potpora razvoju i jaéanju OPG-a
potpora umrezavanju poslovnih subjekata, neprofitnih organizacija i fizickih
osoba

e poticanje obrtniStva

e poticanje socijalnog poduzetnistva

e poticanje umreZavanja drugih poduzetnickih sektora s organizacijama

socijalnog poduzetnidtva (partnerstva)
e promocija poduzetnitva s posebnim naglaskom na mikro i socijalno
podzetnistvo

o restrukturiranje upravljanja javnim dobrima u smjeru socijalnog poduzetnistva
Bolja povezanost poslovnih subjekata u pojedinim segmentima gospodarstva na nacin
koji ¢e im olak3ati razliCite aspekte poslovanja i omoguéiti veéu konkurentnost na
trzistu.
Drustvena promjena, korist za lokalnu zajednicu ili neku specifiénu drustvenu skupinu
kojoj prijeti socijalna iskljuéenost. Usmjeravanje na goruée potrebe, koji su, iz nekog
razloga zapostavljeni ili ignorirani od strane institucija. Nova vrijednost se moze
oCitovati u viSestrukim pozitivnim ucincima na drustvo, lokalnu zajednicu ili pobolj$anje
situacije za odredenu ciljnu skupinu. Kad je rije¢ o dobiti, vazno je napomenuti da se u
slu¢aju socijalnog poduzetnistva dobit koristi za postizanje drustvenih/socijalnih ciljeva
i distribuira dionicima poduzetnikog pothvata odnosno reinvestira u daljnji razvoj
poslovanja ili lokalnu zajednicu. Dio komunalnih poduzeca restrukturirano (ili formirana
nova) uz mobilizaciju kapitala gradana putem socijalnog poduzetni¢kog modela.
Formirane i implementirane poticajne mjere za poticanje i razvoj socijalnih poduzeéa u
vlasnitvu neprofitnog sektora i udruga.
Nositelji Grad Karlovac

Poduzetnici, obrtnici, HGK, HOK, UdruZenja obrtnika, udruge, KARLA, zadruge,
organizacije civilnog drustva, neprofitne organizacije

- broj osnovanih zadruga/klastera

- broj ¢lanova zadruga /klastera

- broj zaposlenih u mikro, malom i srednjem poduzetnistvu, obrtima, OPG-ima i
socijalnim poduzetnickim inicijativama

- prihodi u mikro, malom i srednjem poduzetnistvu, obrtima, OPG-ima i
socijalnim poduzetnickim inicijativama

- izradena analiza stanja i potreba za interesnim povezivanjem

- odabrani i promovirani modeli poslovne suradnije koji e se poticati, osmisljeni
modeli poticaja za umrezavanje

- broj informiranih poduzetnika o potrebi i nacinima interesnog povezivanja i
umrezavanja

- uspostavliena meduregionala suradnja zadruga i klastera

- broj educiranih poduzetnika 0 modelima povezivanja, kao i upravljanja
klasterima i drugim mrezama suradnje

- broj restrukturiranih poduzec¢a/organizacija u socijalna poduze¢a ili zadruge

- broj novoosnovanih socijalnih poduzetnickih inicijativa

- broj novoosnovanih socijalnih poduzetnickih inicijativa za pruzanje socijalnih
usluga

- broj osoba iz marginaliziranih skupina drustva zaposlenih u socijalnim

poduzetnickim incijativama
Konkuretno gospodarstvo
| Prioritet2 | Razvoj konkuretnog poduzetnistva, poljoprivrede i turizma

Mjera 1 Revitalizacija preradivacke industrije
Cilj mjere Zbog znacajnog utjecaja na ukupni razvoj drustva, te posebno zaposlenost,

Ocekivani rezultati

Korisnici

Indikatori
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vanjskotrgovinsku bilancu i nacionalni BDP, industrija predstavlja jedan od najvaznijih
gospodarskih prioriteta. Cilj ove mijere je doprinijeti restrukturiranju i modernizaciji
industrije stvaranjem kapaciteta koji Ce proizvoditi proizvode visokog stupnja
finalizacije i vece vrijednosti Sto ¢e doprinijeti i povecavanju zaposlenosti u Gradu
unapredivanje i tehnolo8ku modernizaciju tradicionalnih proizvodnih sektora koji
zapoS$ljavaju vecinu radne snage i stvaraju najveCi udio u bruto nacionalnom
proizvodu. To su uglavnom radno intenzivne industrije niske kapitalizacije kao to su
drvna, tekstilna, koZna i metalna industrija i industrije viSe tehnolodke razine na temelju
kojih se ostvaruje znacajan udio izvoza roba visoke tehnoloske razine, kao $to je
industrija strojeva i uredaja i prehrambena industrija.

e poticanje ulaganja u razvoj novih i revitalizaciju postoje¢ih preradivackih
kapaciteta
poticanje stvaranja novih proizvoda viSe tehnoloske razine
poticanje izvoza
jaCanje konkurentnosti kroz modernizaciju opreme
smanjenje troSkova proizvodnje
poboljSanje energetske ucinkovitosti i zastite okolisa
potpora stvaranju kapaciteta za proSirenje proizvodnje i novo zapoS$ljavanje
jaCanje povezivanija preradivacke industrije s lokalnim proizvodnim i usluznim
kapacitetima
Modernizacija preradivacke industrije, stvaranje proizvoda s viSom dodanom
vrijednosti, maksimizacija odrZivog koriStenja lokalnih resursa.

Nositelji Grad Karlovac, poduzetnicki sektor, HGK, HOK
Korisnici Poduzetnicki i javni sektor, nezaposleni, HGK, HOK

- broj novih i revitaliziranih proizvodno-preradivackih kapaciteta

broj novih proizvoda viSe tehnoloske razine ponudenih trzistu

broj projekata implementacije novih tehnologija, energetske ucinkovitosti i
zastite okolisa

porast izvoza

porast dobiti sektora prerade i prihoda javnog sektora

broj potpornih projekata stvaranja kapaciteta za proSirenje proizvodnije s
brojem korisnika

- broj novozaposlenih u preradivackom sektoru

broj projekata povezivanja preradivacke industrije i lokalnih proizvodnih i

usluznih kapaciteta
Konkuretno gospodarstvo
| Prioritet2 | Razvoj konkuretnog poduzetnitva, poljoprivrede i turizma

Mijera 2 Uvodenje novih tehnologija i inovacija u gospodarstvo

Postizanje pozitivnih ekonomskih u€inaka na gospodarstvo jac¢anjem konkurentnosti i
proizvodnju gotovih proizvoda visoke dodane vrijednosti na odrziv i ekoloski prihvatljiv
nacin. Stvaranje poduzetniStva temelienog na inovacijama, te razvoju i primjeni
suvremenih tehnologija i znanja u gospodarstvu, kroz povezivanje sa znanstveno
istrazivatkom i akademskom zajednicom, te inovatorima (civilni sektor). Pridonijeti
povecanju konkurentnosti i dohotka gospodarstva razvojem gospodarstva zasnovanog
na inovacijama, suvremenim tehnologijama i znanju. Uspostavljena suradnja izmedu

Cilj mjere znanstvenih institucija, akademske zajednice i inovativnih poduzetnika. Podignuta
razina inovativnosti i tehnoloSkog napretka. Daljnja promjena strukture gospodarskih
djelatnosti u Gradu, veéi udjel proizvodnje s ve¢om dodanom vrijednosti, porast
gospodarske konkurentnosti. Pridonijeti stvaranju poduzetniStva temeljenog na
inovacijama, te razvoju i primjeni suvremenih tehnologija i znanja u gospodarstvu, kroz
povezivanje sa znanstveno istrazivaCkom i akademskom zajednicom. Pridonijeti
povecanju konkurentnosti i dohotka gospodarstva razvojem gospodarstva zasnovanog
na inovacijama.

Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Indikatori
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e specijalizacija u proizvodniji
o istrazivacki laboratoriji i centri
" e pogoni (strojeviioprema) za proizvodnju inovativnih proizvoda i proizvoda
visoke tehnologije
e Fond za inovacije
e Burza patenata
PoboljSani uvjeti za razvoj tvrtki, obrta, OPG-a, usmjerenih razvoju novih tehnologija i
proizvoda temelienih na visokoj dodanoj vrijednosti. Stvaranje partnerstava izmedu
gospodarskog, civilnog i akademskog sektora. Uspostavliena suradnja izmedu
znanstvenih institucija, akademske zajednice, inovatora i inovativnih poduzetnika.
Podignuta razina inovativnosti i tehnoloSkog napretka. Osigurana potpora inovatorstvu
u razvoju, komercijalizaciji i zastiti inovacija.

Odekivani rezultati

Nositelji Grad Karlovac, HGK, Ministarstvo gospodarstva
Poduzetnici, obrtnici, OPG-i, Veleuciliste, HGK, HOK, Ministarstvo gospodarstva,
Korisnici Ministarstvo poduzetni$tva, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Razvojna

agencija KARLA, Zajednica tehnicke kulture i dr. organizacije civilnog drustva
- koli¢ina novih visokotehnolo3kih strojeva, opreme i metoda
- osnovan tehnolo$ki park / razvojni centar
- broj ugovora o suradniji i partnerstvu izmedu znanstvenih institucija
Indikatori akademske zajednice, inovatora i gospodarskog sektora povecan za 60%.
- povecan broj komercijaliziranih inovacija za 40%
- izradena 1 analiza stanja inovativne industrije
broj edukacija za primjenu novih tehnologija i broj polaznika (korisnika

Konkuretno gospodarstvo
 Prioritet2 | Razvoj konkuretnog poduzetnistva, poljoprivrede i turizma

Mjera 3 Razvoj konkurentne poljoprivrede i akvakulture?
Okrupnjavanje posjeda i razvoj koristenja neiskoriStenog poljoprivrednog zemljista u
ciliu jaCanja konkurentne poljoprivredne proizvodnje i prevladavanja dosada$njih
ograni¢enja u razvoju poljoprivrede prioriteti su i za razvoj poljoprivrede Grada
Karlovca. Razvojem infrastrukture za potrebe poljoprivrede i akvakulture te razvojem
usluga za potporu potaknut ¢e se daljnji razvoj poduzetniStva u sektorima poljoprivrede
I akvakulture kao nositelja gospodarskog razvoja. Unaprjedenje i razvoj komercijalnih
proizvodaca u poljoprivredi i akvakulturi i podizanje njihovog udjela u ukupnom BDP-u

Cilj mjere Grada; dostizanja standarda EU, s ucinkovitijim i uspjesnijim koriStenjem dosadas$nijih i
novih poljoprivrednih  povrSina/podru¢ja za razvoj akvakulture, temelieno na
procienama pogodnosti poljoprivrednog zemljiSta za pojedine kulture i podrudja za
razvoj akvakulture te procjenama potreba frzista. Poticanje uzgoja tradicionalnih sorti i
pasmina i ekoloSke poljoprivrede te primjena u praksi koncepta odrzivog ribarstva i
akvakulture. Razvojem marketinga, zaStitom i certificiranjem poljoprivrednih te
proizvoda akvakulture osigurati oCuvanje tehnoloskih procesa, prepoznatljivost
regionalnih proizvoda i njihovo pozicioniranje na trzistu te dostizanje standarda EU.

Uklju€ivanje u drzavne pilot-programe okrupnjavanja zemljista,

analiza stanja te potreba i moguénosti

izrada programa poticanja okrupnjavanja zemljista

informiranje, dizanje svijesti i motiviranje poljoprivrednih proizvodaca

Aktivnosti (vlasnika) o potrebi okrupnjavanja zemljista

e izrada i provedba programa mjera za koristenje neiskoristenog
poljoprivrednog zemljiSta u javnom i privatnom vlasnistvu, te druge slicne
aktivnosti
e analiza i procjena infrastrukturnih problema i potreba za razvoj poljoprivrede, i

28 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Strategije integralnog razvoja ruralnih podru¢ja Grada Karlovca 2011.-2015.0bzirom na postojanje sektorskog
strateSkog dokumenta, ovdie nije detaljno razradena vec je postavljen okvir za provedbu te istaknuti prioriteti i aktivnosti u domeni Grada.
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Ocekivani rezultati

Nositelji
Korisnici

Indikatori

akvakulture

izgradnja sustava za navodnjavanje

unaprjedivanje uvjeta za ulaganja u izgradnju suvremenih proizvodno-
preradivackih i skladisnih kapaciteta u poljoprivredi i akvakulturi;
unaprjedenje i razvoj savjetodavnih sluzbi kako potpornih institucija te druge
sli¢ne aktivnosti

analiza u€inaka dosadasnjih programa i mjera poticaja

izrada i provedba programa za daljnje unaprjedenje uvijeta (poticanje)
koridtenja novih tehnologija

informiranje i edukacija 0 novim tehnologijama

poboljSanje i Sirenje programa stjecanja stru¢nih znanja o novim
tehnologijama koristenje novih tehnologija i suvremene organizacije,
promicanie i osposobljavanje proizvodaca i preradivaca za konkurentnu
proizvodnju i preradu

unapredenie i provedba aktivnosti regionalizacije poljoprivredne proizvodnie i
akvakulture jacanje njezine ucinkovitosti i uspjeSnosti stvaranjem regionalne
prepoznatljivosti na trzistu

poticanje i razvoj uzgoja tradicionalnih/autohtonih sorti i pasmina te ekoloSke
poljoprivrede

izrada programa razvoja poljoprivredne proizvodnje i akvakulture sukladno
prirodnim karakteristikama zemljiSnih i klimatskih uvjeta i projekcijama trZisnih
potreba te ostale sli¢ne aktivnosti

analiza dosadasnjih mjera i izrada programa novih poticajnih mjera za zastitu
i certificiranje proizvoda prema standardima EU

poticanje i provedba marketindkih aktivnosti za podizanje konkurentnosti
proizvoda informiranje i promicanje potrebe zastite i certificiranja proizvodnie i
proizvoda edukacija proizvodaca i jaéanje regionalnih potpornih institucija za
provedbu marketin$kih aktivnosti regionalne proizvodnje, zastite i certificiranja
regionalnih proizvoda s ciliem stvaranja prepoznatljivosti regije i
konkurentnosti regionalne proizvodnije te druge slicne aktivnosti.

Razvijena konkuretna i odrziva poljoprivreda na podruéju Grada Karlovca.
Grad Karlovac, HPA, HPK, KARLA i druge potporne organizacije, HGK, HOK
Tvrtke i obrti, OPG-i, klasteri, zadruge

prosjecna veli¢ina poljoprivrednih gospodarstava

trendovi udjela gospodarstava s povrSinom vec¢om od 10 ha

broj i provedba programa raspolaganja drzavnim poljoprivrednim zemljistem
broj projekata okrupnjavanja zemljista

broj novih poslovnih zona za razvoj poljoprivrede i akvakulture

broj novih pogona za skladistenje, proizvodnju i preradu u poljoprivred i
akvakulturi broj projekata i programa potpore razvoju poljoprivrede i
akvakulture

broj komercijalnih proizvodaca

broj proizvodaca koji zadovoljavaju EU standarde

broj ekolo$kih proizvodaca i proizvodaca autohtonih sorti i pasmina

povecanje proizvodnje radno intenzivnih kultura

povecanije i poboljSanje proizvodnih i preradivackih kapaciteta

ulaganja u proizvodnju i tehnologiju

broj i vrsta edukacijskih programa

produktivnosti proizvodnje i prerade, njezina ucinkovitost i udio na trzistu

broj certificiranih i zasticenih regionalnih proizvoda te onih koji zadovoljavaju
EU standarde

broj marketinskih, informativnih i edukacijskih aktivnosti i programa, broj
zajednickih nastupa na trzistu
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- broj programa i projekata potpornih institucija i organizacija
- broj udruZenih poljoprivrednih proizvodaéa u udruge, zadruge i strojne
prstene

Konkuretno gospodarstvo
| Prioritet2 | Razvoj konkuretnog poduzetnistva, poljoprivrede i turizma

Mjera 4

Cilj mjere

Aktivnosti

Odcekivani rezultati
Nositelji

Korisnici

Indikatori

Jacanje razvoja turizma?

Pozicioniranje turizma kao potencijala rasta, izvora blagostanja i rasta kvalitete Zivota.
Grad Karlovac u hrvatskim i europskim okvirima ima pretpostavke za stvaranje
,Jmage“-a i pozicioniranje na turistickom trzistu kao turistiCka destinacija s identitetom.
Pozicioniranje Grada Karlovca kao poznate turisticke destinacije, kroz razvijeno
ugostiteljstvo, hoteljerstvo, kulturnih-izlozbenih-gospodarskih-sportskih programa, te
nametanje kao generatora buduceg razvoja u regiji.

proSirenje turistiCke ponude

povecanije broja i kvalitete turisticke ponude

brendiranje Grada Karlovca

marketing turisticke ponude

Prepoznavanje Grada Karlovca kao turistiCke destinacije te povecanje prihoda od
turizma.
Grad Karlovac, TuristiGka zajednica Grada Karlovca, Turisticka zajednica Karlovacke
Zupanije.
TuristiCke organizacije, kulturne-sportske-gospodarske ustanove i institucije, gradani,
posijetitelji, turisti.

- povecanje kvalitete i broja smjestajnih kapaciteta

- povecanje broja i raznolikosti turisticke ponude

- broj implementiranih selektivnih oblika turistiCke ponude

- povecanje broja noéenja i dolazaka gostiju

- povecanije direktnih prihoda od turisticke djelatnosti

- broj prijavljenih turisti¢kih programa i projekata za sufinanciranje iz drzavnog

proracuna i EU sredstava

- povecanje broja zaposlenih u turistickim djelatnostima

- broj edukacija za potrebe razvoja turizma

- polaznika edukacija za potrebe razvoja turizma

- brojnih marketin$kih ciljanih aktivnosti

- izradena studija i operativni program brandiranja Grada Karlovca

- izradena komunikacijska strategija branda Grada Karlovca

broj izdanja u okviru implementacije branda Grada Karlovca

Konkuretno gospodarstvo
[ Prioritet2 | Razvoj konkuretnog poduzetni$tva, poljoprivrede i turizma

Mjera 5

Cilj mjere

Ocuvanije, revitalizacija i jacanje prepoznatljivosti kulturno-povijesne i prirodne
bastine3®

Cili ove miere je identificirati, evidentirati, evaluirati, usustaviti i staviti na koriStenje
podatke o realnim i potencijalnim turistickim atrakcijama u vidu prirodnih vrijednosti i
ekoloskih proizvoda te utvrditi uvjete i instrumente za dugoro¢ni odrZivi razvoj turizma
u Karlovcu. Ova mjera namijenjena je poticanju jacanja odrzivog koristenja kulturno-
povijesne i prirodne ba$tine u gospodarskom smislu, odnosno u svrhu odrzivog
koriStenja resursne osnove za stvaranje novih vrijednosti, novo zapoSljavanje i

29 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Strategije razvoja turizma Grada Karlovca 2012.-2020.0bzirom na postojanje sektorskog strateskog
dokumenta, ovdje nije detaljno razradena ve¢ je postavljen okvir za provedbu.

30 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji StrateSkog plana Gradskog Muzeja Karlovac 2013.-2015., StrateSkog plana upravljanja imovinom Grada
Karlovca Il faza (2007.), Karlovacke rijeke, upravljanje i zastita; Lokalna agenda za karlovacke rijeke 2012.-2017., te ovdje nije detaljno razradena ve¢ je

postavljen okvir za provedbu.
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Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Nositelji

Korisnici

Indikatori

stjecanje prihoda. Grad Karlovac raspolaze prirodnim vrijednostima koje predstavljaju
potencijal za stvaranje turistiCke ponude u smislu destinacije ali i u smislu stvaranja
ekoloskih poljoprivrednih proizvoda (med, sir, sokovi i sl.). Prepoznavanje prirodnih
potencijala i vrijednosti koje, valorizacijom i odrZivim upravljanjem, mogu biti uporiste
za razvoj odredenih gospodarskih grana. Stvaranje preduvjeta za razvoj turisti¢kin
proizvoda i ekolodkih poljoprivrednih proizvoda ¢ime se poti¢e samozapo$ljavanje kroz
obrtnistvo, OPG-ove te se valorizirane prirodne vrijednosti stavljaju u funkciju odrzivog
razvoja. Osiguranje svim Kkorisnicima jednaku dostupnost i koriStenje kulturnih
sadrZaja, poticati dizanje opCe kulturne obrazovanosti gradana, koristenje kulturnih
resursa u turisticke svrhe i za obogaCivanje kulturnih sadrzaja gradanima i
posjetiteljima, odrzavanje i primjena bastine u razvijanju novih kulturnih sadrzaja
dostupnih javnosti. Podignuta razina kvalitete Zivota gradana i svijest o vrijednosti
kulture i kulturne bastine, razvijeni novi kulturni sadrzaji i programi koji ¢e promovirati
Karlovac.

e valorizirati i inventarizirati prirodne i kulturne vrijednosti i atrakcije grada i
staviti ih u funkciju razvoja razliéitih oblika ekoloSkog turizma: kulturni,
znanstveni, edukativni.

e osigurati preduvjete za stjecanie titule“europski grad kulture

o jacati institucije i organizacije koje se bave zastitom prirode

e poboljSati infrastrukturu na zasti€enim podrucjima u smislu interpretativnih
tabli, vidikovaca, edukativnih centara i sl. kako bi se ta podrucja ustupila na
koritenje Siroj javnosti

e stalna edukacija javnosti, politike, medija i svih sektora o vrijednostima

prirodnih resursa i moguénostima koje one imaju za razvoj tog podrudja,

osigurati kvalitetno upravljanje prirodnim vrijednostima povezujuci sve sektore
osigurati lokalno uzgojenu, kvalitetniju i jeftiniju, hranu

uspjesSno upravljanje i koordiniranje aktivnosti javnih ustanova u kulturi

osigurati infrastrukturu za aktivno djelovanje stanovnistva u kulturi

zastiti kulturnu bastinu i raditi na njezinom prezentiranju u kulturno-obrazovne

i turistiCke svrhe
e organizirati tribine, koncerte, izlozbe, festivale, radionice, predstave,

projekcije, izdavastvo i sl.

Prirodni resursi i vrijednosti valorizirane i stavljene u funkciju razvoja turizma i ekoloske

proizvodnje. Podignuta svijest o mogucnostima koriStenja prirodnih vrijednosti za

razvoj turizma i OPG-a. Povecanje dostupnost kulturnih sadrzaja gradanima i

posjetiteljima Grada, uklju¢enost gadana u konzumaciji kulturnih programa i sadrzaja,

razvijanje razliitih oblika kulturno umjetnickog amaterizma i klupskog kulurnog
djelovanja.

Grad Karlovac, Javna ustanova za upravljanje zasti¢enim prirodnim vrijednostima

,Natura viva“, javne ustanove u kulturi, TZ Grada Karlovca, TZ Karlovacke zupanije,

Karlovacka Zupanija, Ministarstvo kulture

Udruge civilnog drustva, JU Natura, Razvojna agencija Karlovacke Zupanije, OPG,
obrtnici, gradanstvo, obrazovne institucije i organizacije, javne ustanove u kulturi,
nezavisna kulturna scena, udruge, KUD-ovi, tvrtke registrirane za kulturnu djelatnost,
TZ Grada Karlovca, TZ Karlovacke zupanije

- broj proglaSenih lokaliteta i podrucja

- broj valoriziranih lokaliteta za turisticke i ekoloSko-proizvodne svrhe

- broj odrzanih edukativnih radionica, tribina s brojem korisnika

- broj objavljenih ¢lanaka u medijima

- iznos osiguranih sredstava za poticanje ekoloSke poljoprivredne proizvodnje
- broj postavljenih interpretativnih tabli, uredenih vidikovaca

- broj posietitelja vidikovaca i prirodnih atrakacija/prirodnih lokaliteta

- pracenje dono3enja i provedbe programa sanacije upravljanja proglasenim
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prirodnim vrijednostima
- broj kulturnih ustanova i aktivnih subjekata nezavisne kulturne scene
- broj korisnika i sudionika programa
- broj kulturnih programa/manifestacija-domacih i medunarodnih

- broj pripremljenih / apliciranih programa
Konkuretno gospodarstvo

| Prioritet3 | Razvoj ljudskih potecijala za potrebe trzista rada

Mjera 1

Cilj mjere

Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Jacanje edukacije poduzetni¢kog sektora
Olak3ati poslovanje poduzetnika kroz osiguranje kvalitetnih obrazovnih programa koji
pridonose vecoj konkuretnosti gospodarskih subjekata. Unaprijediti kvalitetu postoje¢ih
programa i povecati zainteresiranost poduzetnika za pohadanje programa. Povecanje
kompetencija poduzetnika.

e identificiranje potreba za ,tailor made* programima

e identificiranje potencijalnih predavaca i priprema programa

e povecati sposobnost poduzetnika za pripremu projekata, apliciranje na

natjecaje za koriStenje fin.sredstava

¢ informirati o sadrZaju obrazovnih programa

e redovito ocjenjivanje polaznika obrazovnim programima
Povecanie broja i kvalitete obrazovanih programa, povecanje broja polaznika. Ojacane
kompetencije gospodarskog sektora.

Nositelji Grad Karlovac, KARLA, HGK, HOK, ucilista, Veleudiliste
Korisnici gospodarski sektor
Indikatori - Broj novih qbrazovnih programa, tailor made treninga i sl.
- Broj polaznika
| Prioritet 3| Razvoj ljudskih potecijala za potrebe trzidtarada |
Mijera 2 Razvoj suradnje obrazovnog i gospodarskog sektora
Unaprijediti instrumente istrazivanja ponude i potraznje na trzistu rada te ostvarivanje
partnerstva izmedu obrazovanja i osposobljavanja te poslovne zajednice. Potrebno je
Cili mi utvrditi potrebe trziSta rada i provedbene aktivne mjere za unapredenje znanja i
ilj mjere - L O . :
vjeStina gradana koji pristupaju ili ve¢ jesu na trzistu rada. Stvaranje kvalitetnog
ljudskog potencijala za potrebe gospodarstva. Doprinos dugoro€nom smanjenju
strukturne nezaposlenosti uslijed pravovremenog razvoja odgovarajucih kompetencija.
¢ stvaranje modela prekvalifikacije u skladu s potrebama trzista rada
e edukacija nezaposlenih i poticanje zapoSljavanja s posebnim naglaskom na
Aktivnosti mlade, zene i marginalizirane skupine

Ocekivani rezultati

Nositelji
Korisnici

Indikatori

o koristenje laboratorija i drugih tehnickih i kadrovskih potencijala strukovnih
Skola i Veleucilista u poduzetnicke svrhe
Prilagodenost obrazovnih programa potrebama poduzetnika i obrtnika u Gradu, te
gospodarstvu opéenito.

Grad Karlovac

KARLA, HGK, HOK, HZZ, Veleudiliste, Skole, ucilista, poduzec¢a, obrtnici
redovna analiza potreba trziSta rada temeljena na stalnoj komunikaciji s
gospodarstvom

- broj modela prekvalifikacije

- broj gospodarskih subjekata koji sudjeluju u programima

- broj polaznika edukacija i krajnjih korisnika

Konkuretno gospodarstvo
Prioritet 4 Razvoj ruralnih podruéja
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Mjera 1 Razvoj diversifikacije djelatnosti u ruralnim podruéjima®"

Poticanje i unaprjedenje diversifikacije djelatnosti u ruralnim podruéjima s ciliem

zaustavljanja iseljavanja stanovnidtva, gospodarskog razvoja i kvalitete Zivota u

ruralnim podruéjima, sukladno programu razvoja ruralnih podruéja Grada Karlovca i

Republike Hrvatske.

provedba strategije integralnog razvoja ruralnih podrucja Grada Karlovca

unaprjedivanje postoje¢ih programa, uspostava i primjena programa povecanja

specijalizacije/diversifikacije ~ djelatnosti  u  ruralnim  podrucjima, s daljnjom

identifikacijom i valorizacijom resursa

suradnja i jaanje Lokalnih akcijskih grupa te poticanje programa njihove medusobne

suradnje

poticanje razvoja gospodarskih djelatnosti u ruralnim podrucjima, te druge sliéne

aktivnosti

Ruralna podrucja Grada Karlovca s raznolikim djelatnostima koje omogucuju primarne

Ocekivani rezultati i dodatne prihode, smanjena depopulacija i povecana kvaliteta Zivota lokalnih
stanovnika.

Grad Karlovac, HPA, HPK, HGK, HOK, TZ Grada i Zupanije, KARLA i druge potporne
institucije, obrazovno-znanstvene institucije, institucije u kulturi, LAG-ovi

Korisnici Stanovnici, OPG-i, tvrtke, obrti, udruge, institucije, zadruge, klasteri

- broj programa, projekata i aktivnosti LAG-ova te njihove medusobne suradnje
Indikatori - broj novih poduzetnickih aktivnosti u ruralnih podrucjima

- prihod Grada regije od razvoja gospodarskih djelatnosti u ruralnim podrucjima
Konkuretno gospodarstvo

Prioritet 4 Razvoj ruralnih podrucja

Cilj mjere

Aktivnosti

Nositelji

Mijera 2 Razvoj ruralnog turizma i tradicijskih obrta u ruralnim podru¢jima32
Poticanjem razvoja ruralnog turizma i tradicijskih obrta u ruralnim podrucjima dati
Cilj mjere dodatni poticaj ukupnom gospodarskom razvoju i kvaliteti Zivota u ruralnim podrucjima,

sukladno programu razvoja ruralnih podruéja Grada Karlovca i Republike Hrvatske.

e analiza dosadas$nijih i formiranje novih mjera za poticanje razvoja ruralnog
turizma i tradicijskih obrta u ruralnim podrucjima zasnovanom na odrzivom
koritenju prirodnih resursa s posebnim naglaskom na revitalizaciju i oéuvanje
tradicijske bastine i raznolikosti karakteristika mikro-cjelina

e unaprijediti postojecu ponudu ruralnog turizma i tradicijskih obrta te potaknuti
stvaranje novih

e posebno poticati nove proizvode i ponudu na obiteljskim gospodarstvima te
njihovo brandiranje i prodaju

o revitalizacija izumrlih tradicijskih obrta

Aktivnosti ¢ informiranje, marketinSke aktivnosti i edukacija postojec¢ih i buduéih ponudaca
i proizvodaca tradicijskih obrtnickih proizvoda

e izrada, uspostava i provedba programa umrezene turisticke i tradicijske
obrtnicke ponude ruralnih podrucja

¢ identifikacija i valorizacija resursa turisticke ponude i tradicijskih obrta

¢ poticanije certifikacije i razvoja kvalitete sveukupne turisticke ponude u
ruralnim podrucjima

e poticanje razvoja prepoznatljivih obrtnickih proizvoda i dr. proizvoda ruralnih
podrucja u cilju stvaranja prepoznatljivosti Grada Karlovca te druge slicne
aktivnosti

Ocekivani rezultati Ruralna podrucja s razvijenom turisti€kom ponudom povecanog broja sadrzaja i

31 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Strategije integralnog razvoja ruralnih podru¢ja Grada Karlovca 2011.-2015.0bzirom na postojanje sektorskog
strateSkog dokumenta, ovdije nije detaljno razradena vec¢ je postavljen okvir za provedbu.
32 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Strategije integralnog razvoja ruralnih podru¢ja Grada Karlovca 2011.-2015.0bzirom na postojanje sektorskog
strateSkog dokumenta, ovdije nije detaljno razradena vec¢ je postavljen okvir za provedbu.
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kvalietet smjestajnih kapaciteta, uz odrZivo koriStenje prirodnih i tradicijskih resursa.
Tradicijski obrti Grada Karlovca revitalizirani i dio turisticke ponude Grada.
Zupanija, JLS, HGK, HOK, turisticke zajednice, KARLA i druge potporne institucije,
obrazovno-znanstvene institucije, institucije u kulturi, LAG-ovi
Korisnici Stanovnici, OPG-i, tvrtke, obrti, udruge, turisti, institucije, zadruge, klasteri

- broj programa i projekata ouvanja tradicijske bastine i raznolikosti

karakteristika mikro-cjelina ruralnih podrucja

Indikatori - broj revitaliziranih i odrzivih tradicijskih obrta

- broj i kvaliteta smje$tajnih kapaciteta i

- broj i vrste novih turistickih sadrZaja u ruralnim naseljima

Nositelji

Pobolj$anje kvalitete Zivota
[ Prioritet1 | Unapredenje zastite okoli$a i energetske uéinkovitosti

Valorizacija i koriStenje prirodnih resursa temeljenih na nacelima odrzivog

Mjera 1 .

razvoja

Unapredenje upravljanja prirodnim resursima,zastiéenim podrucjima i podruéjima
Cilj mjere ekoloske mreze Natura 2000 na nacin koji kvalitetno integrira valorizaciju, zastitu i

njihovo odrZivo koriStenje.

¢ daljnja identifikacija posebno vrijednih dijelova prirode koji jo$ nisu uklju€eni u
posebni rezim upravljanja te pruzanje odgovarajuce zastite prepoznatim
prirodnim vrijednostima

e primjena zaStite i odrzivog koriStenja prirodne bastine kao resursa za
gospodarski razvoj

e jaCanje kapaciteta za upravijanje zaStiéenim podrucjima prirode te
informiranje i podizanje svijesti javnosti o vaznosti oCuvanja prirodnih

Aktivnosti vrijednosti

e koritenje novih tehnologija u sustavu upravljanja i interpretacije zasticenih
podrucja (digitalizacija, informaticki sustavi praéenja i td.)

e izrada strucnih podloga i dokumenata u svezi zastite prirodnih vrijednosti

e unaprijediti institucionalnu suradnju nacionalnih, podruénih/regionalnih i
lokalnih sudionika u upravljanju zasti¢enim podrucjima (javnih ustanova za
upravljanje zastiéenim dijelovima prirode, nacionalnim parkovima i parkovima
prirode te ostalim institucijama) te druge sli¢ne aktivnosti

Ocekivani rezultati Zastita prirodnih resursa i odrzivo koriStenje prirodnih resursa.

Javna ustanova za upravljanje zastiéenim dijelovima prirode Karlovacke zupanije
,Natura viva“, Karlovacka zupanija, Grad Karlovac

Korisnici Stanovnici, JLS, tvrtke, obrti, OPG-i, zadruge, klasteri, udruge

- broj izradenih dokumenata i struénih podloga

- broj planova upravljanja na podruéjima ekoloSke mreze NATURA 2000

- broj odrzanih edukacija/radionica/seminara na temu oduvanja i odrZivog
koritenja prirodnih resursa

- broj sudionika na edukacijama/radionicama/seminarima

Indikatori - broj projekata koji se odnose na prezentaciju i interpretaciju posebno vrijednih

prirodnih podrucja

- broj projekata u turizmu i ostalim sektorima koji uspjeSno primjenjuju nacela
zastite prirode

- broj kreiranih radnih mjesta u djelatnostima odrZivog koritenja
podrucja/prirodne bastine

Pobolj$anje kvalitete Zivota
[ Prioritet1 | Unapredenje zastite okoli$a i energetske uéinkovitosti

Nositelji
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Mjera 2

Cilj mjere

Aktivnosti

Ocekivani rezultati
Nositelji

Korisnici

Indikatori

Razvoj i uspostava sustava gospodarenja otpadom??
Stvoriti uvjete za sustavno koordinirano provodenje aktivnosti gospodarenja otpadom.
2012-te, Gradsko vijeCe Karlovca usvoijilo je Plan gospodarenja otpadom do 2015-te, u
kojem su predvidene mijere odvojenog skupljanja komunalnog otpada, mijere za
upravljanje i nadzor odlagalista za komunalni otpad, popis otpadom onecis¢enog
okoliSa i neuredenih odlagalista, redoslijed aktivnosti sanacije neuredenih odlagalista i
otpadom onecid¢enog okolida, izvore i visinu potrebnih sredstava za provedbu
sanacije. Plan je uskladen s Planom gospodarenja otpadom Karlovacke Zupanije i
Planom gospodarenja otpadom Republike Hrvatske. Realizacijom ove mjere oCekuje
se smanjen pritisak otpada na okoli$ i ljudsko zdravlje.
smanjenje koli¢ina otpada
iskoriStavanje korisnih svojstava otpada
razvoj potrebne infrastrukture i modela za prikupljanje otpada
provodenje odvojenog skupljanja korisnog otpada
izgradnja gradevina za gospodarenje posebnim kategorijama i vrstama
otpada (razvrstavanje, skladistenje, oporaba)
e uspostaviti sustav gospodarenja biootpadom u suradnji s Zupaniom i
nadleznim ministarstvima
e uspostaviti sustav zbrinjavanja otpadnog mulja s uredaja za proci$¢avanje
otpadnih voda Grada u suradnji s Zupanijom i nadleznim ministarstvima
obrada i trajno odlaganje ostatnog dijela otpada
izgraditi CGO, reciklazno dvoriSte i mini reciklaZzna dvorista
preispitati mrezu zelenih otoka i broj posuda za korisne vrste otpada
edukacija stanovnistva o razvrstavanju otpada
zatvoriti i sanirati odlagaliste llovac
izgraditi malu kogeneracijsku elektranu na odlagali$ni plin
izgraditi edukativni centar llovac
redovito sanirati divlja odlagalista
aktivnosti za postizanje EU standarda
SprjeGavanje nastanka otpada, smanjivanje koli¢ina otpada, skupljanje, prijevoz,
oporaba te nadzor nad tim djelatnostima i skrb za odlagalista.
Grad Karlovac, Karlovacka zupanija, Centar za gospodarenje otpadom Karlovacke
Zupanije ,KODOS" d.o.o0.
Cistoca d.0.0., gradani, Karla,Zelenilo d.o.0., ViK d.o.0., Karlovacka Zupanija, JU
,Natura viva“, udruge civilnog drustva, Ministarstvo zastite okoliSa
- % stanovnika obuhvaéen redovnim odvozom otpada
- ukupna koli¢ina sakupljenog otpada
% otpada obuhvacen oporabom
- prihodi iz oporabe i stvaranja novih proizvoda iz korisnog otpada
- bilance komunalnog poduzec¢a
- broj novih implementiranih tehnologija i metoda za dostizanje EU standarda

Pobolj$anje kvalitete Zivota

Mjera 3

Cilj mjere

Unapredenje zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti

Razvoj i unapredenje energetske infrastrukture3*

Povecati energetsku ucinkovitost i smanijiti troSkove energije u javnom i privatnom
sektoru provedbom mijera energetske ucinkovitosti. PoveCanjem energetske

33 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Plana gospodarenja otpadom Grada Karlovca do 2015. Obzirom na postojanje sektorskog strateskog
dokumenta, ovdje nije detaljno razradena ve¢ je postavljen okvir za provedbu.

3 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka Grada Karlovca 2010.-2020. (SEAP),. Obzirom na postojanje
sektorskog strateSkog dokumenta, ovdije nije detaljno razradena vec je postavljen okvir za provedbu.
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uéinkovitosti u javnom sektoru javnosti ¢e se pruZiti konkretni dokazi o isplativosti
racionalnog gospodarenja energijom, kako za svakoga pojedinca kroz smanjenje
troSkova za energiju, tako i za drustvo u cjelini kroz smanjenje emisija one€iScujucih
tvari koje su rezultat proizvodnje i potrosnje. Odrzivost koridtenja energije u
neposrednoj potrodnji i poboljanje kvalitete Zivota putem povecéanja sigurnosti
energetske opskrbe i smanjenjem emisije stakleni¢kih plinova.
e izrada sveobuhvatne strategije iznalaZenja izvora i pokrivanja energetskih
potreba grada
¢ integralna analiza toplinarske energetske mreZe (revizija toplovodnog sustava
Aktivnosti i pokrivenosti plinoopskronom mrezom, prijedlozi pobolj$anja ili novih
sustava)
e izgradnja toplane temeljene na nacelima energetske i okoliSne odrZivosti
e aktivnosti za postizanje odrZivosti sustava i EU standarda
Pripremljene smjernice za povecanije sigurnosti i kvalitete opskrbe energijom te razvoj
novih, Cistih i efikasnih tehnologija
Nositelji Grad Karlovac, REGEA
Korisnici Gradani, poslovni subjekti, javne ustanove i poduze¢a

- broj prijedloga za pobolj$anje energetskog sustava

- broj provedenih mjera pobolj$anja energetskog sustava
- izradena analiza toplinarske mreze

- izradena strategija energetske oprskrbljenosti grada

Pobolj$anje kvalitete Zivota
[ Prioritet1 | Unapredenje zastite okolisa i energetske uéinkovitosti

Mjera 4 Razvoj energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije3

Poticati koristenje energije iz obnovljivin izvora (OIE) te olakSati uvodenije sustava koji
koriste ovakvu energiju kroz stvaranje institucionalnih okvira i pokretanje programa
subvencioniranja ugradnje ovih sustava te kampanje podizanja svijesti. Unaprjedenjem
mehanizama za poticanje koristenja OIE u kucanstvima i razvojem dodatnih
mehanizama za poticanje koristenja OIE u gospodarstvu ostvarit de se Sira primjena
OIE, a samim time i ve¢a energetska odrzivost. Provedbom mijere de se povecati
energetska uinkovitost u javnim objektima te u sustavu javne rasvjete kao velikim

Cilj mjere potroSaCima energije. Poveéana razina transfera tehnologija iz podrudja OIE.
Uvodenije novih energetski ucinkovitijih tehnologija. Provedbom ove mjere potrebno je:
smaniiti emisije CO, iz svih sektora provedbom mjera energetske ucinkovitosti,
koristenjem obnoviljivih izvora energije, upravljanjem potro$njom, edukacijom i drugim
mjerama za viSe od 20%; u Sto vecoj mijeri pridonijeti sigurnosti i diverzifikaciji
energetske opskrbe grada; smanijiti energetsku potroSnju u sektorima zgradarstva,
prometa i javne rasvjete; povecati udio energije proizvedene iz obnovljivih izvora;
omoguciti transformaciju urbanih u ekolo$ki odrZiva podrucja.

e provesti sveobuhvatnu analizu moguénosti za koristenje energije prirodnih
resursa
e implementirati mjere i aktivnosti (SEAP) za koriStenje i primjenu obnovljivih
izvora energije i kogeneracije
e istrazivanje mogucnosti primjene buSotina KA1 i KA 2 (Redica)
e poticanje izgradnje kapaciteta obnovljivih izvora energije
Pozitivni ekonomski u€inci kao posliedica vece primjene energije iz obnovljivih izvora
energiie. Smanjenje troSkova energie u javnom sektoru, podizanje svijesti o
ucinkovitom koriStenju energije u javnom i privatnom sektoru, smanjenje negativnog
utjecaja na okolis.

Odekivani rezultati

Indikatori

Aktivnosti

Ocekivani rezultati

35 Op.a. Mjera je namijenjena implementaciji Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka Grada Karlovca 2010.-2020. (SEAP),. Obzirom na postojanje
sektorskog strateSkog dokumenta, ovdje nije detaljno razradena vec¢ je postavljen okvir za provedbu
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Nositelji
Korisnici

Indikatori

Grad Karlovac, REGEA

javni sektor, gospodarski sekor, kuc¢anstva, $ira javnost

- instalirani kapaciteti sun¢evih kolektora za grijanje prostora i pripremu tople
vode

- instalirana snaga fotonaponskih sustava za proizvodnju elektriéne energije

- koli¢ina uporabe biomase za grijanje i toplu vodu

- broj projekata ispitivanja i uporabe geotermalne energije

- broj projekata energetski odrZive gradnje (niskoenergetski objekti/pasivne
kuce)

- povecanje udjela energetske potronje iz obnovljivih izvora

- emisije CO;

Pobolj$anje kvalitete Zivota
| Prioritet2 | Razvoj komunalne infrastrukture i usluga

Mjera 1

Cilj mjere

Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Nositelji

Korisnici

Indikatori

Razvoj i u€inkovito koristenje prometne infrastrukture i usluga
Unaprijediti prometnu infrastrukturu grada kako bi se osigurali uvjeti za daljnji razvoj
istovremeno vodeéi brigu o zastiti okolisa i kvaliteti zivljenja. Provedbom miere se
stvaraju preduvjeti za daljnji gospodarski razvoj Karlovca koji ne¢e biti mogu¢ ako ne
dode do unaprjedenja i dogradnje postojeceg prometnog sustava. Kvalitetan prometni
sustav preduvjet je daljnjeg gospodarskog razvoja Zupanije i kvalitete Zivljenja.
e izgradnja gradskog prometnog prstena (TEN-T mreza)
e izgradnja nogostupa i autobusnih ugibalista
e ponovno razmotriti i implementirati najbolja rieSenja prometnih sustava grada
(cestovni promet i promet u mirovanju, Zeljeznicki, rije¢ni i zracni)
e razvoj okoliSno prihvatljivog transporta i promocija odrZivog urbanog
transporta
e |zgraditi novi &vor na autocesti, lokacijom i tehnikim karakteristikama
primjeren sadasnjem i planiranom prometnom optere¢eniju te u slijedecoj fazi
pokrenut izgradnju planiranog zapadnog ulaza (évor Gornje Stative) u Grad.
Unaprjedenje postojecih i izgradnja novih cestovnih prometnih pravaca (drzavnih i
Zupanijskih), bolja povezanost s nacionalnim i medunarodnim cestovnim i Zeljeznickim
koridorima, proSirenje mreze lokalnih cesta i unaprjedenje infrastrukture, pobolj$anja
protonosti, iskoriStavanja geoprometnog polozaja (kamionski i drugi terminali,
dostupnost gospodarskih zona isl.) i razmatranja mogucnosti razvoja ekoloski odrzivih
mreza gradskog i zupanijskog prometa.

Grad Karlovac, nadlezna ministarstva i drzavne tvrtke za upravljanje cestama

Gradanstvo, nacionalna i zupanijska uprava za ceste, Hrvatske zeljeznice, Ministarstvo
prometa, poslovni subjekti

- km javnog prijevoza na 1000 stanovnika

- kom obnovljenih i novoizgradenih Zelieznickih pruga

- broj obnovlienih i novoizgradenih autobusnih stajalista

- broj parkirali$nih mjesta

- broj osobnih automobila po stanovniku

- broj km gradskih cesta po stanovniku

- broj prometnih nesre¢a na 1000 stanovnika

- broj smrtno stradalih u prometnim nesre¢ama na 1000 stanovnika
- broj novih implementiranih prometnih rjeSenja

- broj implementiranih, okolidno prihvatljivih, oblika transporta

Pobolj$anje kvalitete Zivota
| Prioritet2 | Razvoj komunalne infrastrukture i usluga
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Mjera 2 Razvoj vodoopskrbe3®

Cilj mjere je dalnji razvoj zastite i podizanje kvalitete voda na Sirem podru¢ju Grada
Karlovca. Provedba mjera Programa za vode i otpadne vode Grada Karlovca (ISPA) i
proSirenje programa na cijelo podruéje Grada Karlovca. Cilj mjere je postici
Cilj mjere vodoopskrbu Grada Karlovca na 100% pokrivenosti, buduéi neka rubna naselja jo$
uvijek nisu u sustavu kontrolirane vodoopskrbe (34 naselja). Isto tako, postojecu
vodoopskrbnu mrezu je potrebno obnoviti kako bi se umanjili maksimizirala njezina
iskoristivost.
o Sirenje vodoopskrbne mreze
e obnova vodoopskrbne mreze
Aktivnosti e aktivnosti za potizanje EU standarda s naglaskom organizaciju monitoringa
kvalitete pitkih voda (EU direktiva - implementacija smjernica za integrirano
upravljanje vodama)

Ocekivani rezultati 100% pokrivenost Grada Karlovca i obnovljena vodoopskrbna mreZa.
Nositelji Grad Karlovac i Vododvod i Kanalizacija d.o.o. Karlovac
Korisnici Vododvod i Kanalizacija d.0.0. Karlovac, gospodarski sektor, gradani Grada Karlovca

- % stanovnitva obuhvaéenog sustavom za opskrbu pitkom vodom
- potro3nja pitke vode po stanovniku

- duzina obnovljene vodovodne mreze

- kvaliteta pitke vode

Pobolj$anje kvalitete Zivota
| Prioritet2 | Razvoj komunalne infrastrukture i usluga

Mjera 3 Razvoj odvodnje i pro¢is¢avanja otpadnih voda®”

Cili mjere je dalnji razvoj zastite i podizanje kvalitete voda na Sirem podruéju Grada
Karlovca te sigurna opskrba pitkom vodom sukladno standardima EU. Provedba mjera
Cilj mjere Programa za vode i otpadne vode Grada Karlovca (ISPA) i proSirenje programa na
cijelo podrucje Grada Karlovca (sustav javne odvodnje Grada Karlovca ne pokriva
ukupno administrativno podrucje). Pokrivenost kanalizacijskom mreZzom iznosi 68%).

o zaStita izvora pitke vode te vodoopskrbnog sustava od oneciséenja

e zadtita podzemnih voda od oneciS¢enja uzrokovanih infiltracijom otpadnih
voda

Indikatori

At . e podizanje kvalitete i modernizacija sustava kanalizacijske mreze
ivnosti v . . .
o proSirenje kanalizacijske mreZe sa sustavom procis¢avanja
e planiranije i izgradnja sustava odvodnje oneciS¢enih oborinskih voda
o aktivnosti za postizanje standarda u skladu s EU direktivama za otpadne vode
urbanih sredina (implementacija smjernica za integrirano upravljanje vodama)
100% zbrinjavanje otpadnih voda i oneCiS¢enih oborinskih s kvalitetnom
Ocekivani rezultati kanalizacijskom mrezom, sustavom prociS¢avanja i drugim prihvatlivim nacinima
zbrinjavanja.
Nositelji Grad Karlovac i Vododvod i Kanalizacija d.o.0. Karlovac
Korisnici Vododvod i Kanalizacija d.0.0. Karlovac, gospodarski sektor, gradani Grada Karlovca
- % stanovnistva obuhvacenog gradskim sustavom za prikupljanje otpadnih
voda
Indikatori - % gospodarskog sektora obuhvacenog gradskim sustavom za prikupljanje

otpadnih voda
- duZina izgradene i obnovljene kanalizacijske mreze

Pobolj$anje kvalitete Zivota

3 Op.a. Mjera je namijenjena idaljnjoj implementaciji i fazi Il Programa za vode i otpadne vode Grada Karlovca, Karlovacke rijeke, upravljanje i zastita;
Lokalna agenda za karlovacke rijeke 2012.-2017 te ovdje nije detaljno razradena vec je postavljen okvir za provedbu.
37 Op.a. Mjera je namijenjena idaljnjoj implementaciji i fazi Il Programa za vode i otpadne vode Grada Karlovca, Karlovacke rijeke, upravljanje i zastita;
Lokalna agenda za karlovacke rijeke 2012.-2017 te ovdje nije detaljno razradena vec je postavljen okvir za provedbu.
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| Prioritet2 | Razvoj komunalne infrastrukture i usluga

Mjera 4 Razvoj male komunalne infrastrukture
Pridonijeti unaprjedenju razvoja infrastrukiure Grada u skladu s potrebama i
prioritetima gospodarskog i socijalnog razvoja. Ravnomjerno infrastrukturno opremanje
prostora Grada u skladu s prioritetnim potrebama stanovni$tva i gospodarstva, te
brigom prema ocuvanju okoliSa i prirode, a u cilju maksimiziranja pozitivnih u¢inaka
povoline geostrateSke pozicije potreban je integrirani pristup planiranju, izgradnji i
Cilj mjere odrzavanju infrastrukturnih sustava. PoboljSani uvjeti za brZi i intenzivniji gospodarski
razvoj uz podizanje kvalitete Zivota, stvaranje uvjeta koji pogoduiju i priviaGe domaca i
strana izravna ulaganja. Uspostava mehanizma za oblikovanje zelenih povrina kao
neophodne, ekolo$ke, drustvene i krajobrazne sastavnice prostora i identiteta Grada.
Stvoriti uvjete za u€inkovito unapredenje i zastitu zelenih povrsina na podrucju Grada
Prosperitet zajednice u odnosu na drustveni, okolisni, prostorni i zdravstveni aspekt.
e uvodenje i koristenje optimalnih tehnoloSkih rjeSenja za organiziranje i
distribuciju prirodnog plina i pruzanja usluga potroSacima
e gradnja komunikacijske mreze optickih kabela
e uvodenje sustava Sirokopojasnog beZi¢nog interneta
e aktivnosti za prilagodbu klimatskim promjenama, posebno borbe protiv
Aktivnosti poplava (gradnja i obnova nasipa te implementacija sustava ranog
upozorenja na poplave)
osigurati dovoljno prostora za razvoj groblja
uredenje parkova u novijim dijelovima grada Novi Centar, Grabrik i dr.
mapiranje zelene infrastrukture koriste¢i GIS
obnova postojecih parkova i drvoreda, posebno u Zvijezdi

Osigurani preduvjeti za komunikacijsku mrezu i primjenu tehnolodkih rjeSenja za

Ocekivani rezultati distribuciju plina. Unaprijedenje sustava prilagodbe klimatskim promjenema (s
naglaskom na borbu protiv poplava) Uredene zelene/javne povrsine.
Nositelji Grad Karlovac
Montcogim — plinara d.0.0., Hrvatske vode, HEP, telekomunkacijske tvrtke, Zelenilo
Korisnici d.o.0., Zavod za prostorno uredenje, organizaciie civilnog drustva, gradani,

gospodarski sektor

- % stanovnistva obuhvacenog redovitom opskrbom elektriéne energije

- % stanovniStva i gospodarskog sektora u sustavu opskrbe plinom

- % pokrivenosti Sirokopojsnim beziénim internetom

- % pokrivenosti optickim telekomunikacijskim mreznim sustavom

- Javne zelene povrSine u ha, na 1000 stanovnika

- izrada programa i sustava prilagodbe klimatskim promjenama, posebno borbe
protiv poplava (gradnja i obnova nasipa te implementacija sustava ranog
upozorenja na poplave)

- izradeni planovi za proSirenje groblja

- izraden plan upravljanja i odrzavanja zelenih povrsina Grada Karlovca (s GIS
sustavom pracenja)
broj obnovljene i nove parkovne javne infrastrukture

Pobolj$anje kvalitete Zivota
IME_ Razvoj drustvene i socijalne infrastrukture i usluga

Mjera 1 Unapredenje kapaciteta, kvalitete i raznolikosti u sustavu odgoja i obrazovanja

PoboljSati uvjete za ostvarivanje prava i kvalitete Zivljenja djece kroz raznolikost
programa i usluga za djecu i mlade, kao i roditelje u odgojno-obrazovnim ustanovama.
Pridonijeti uCinkovitom podizanju kvalitete odgoja i obrazovanja u predSkolskom,
osnovnom i srednjem obrazovanju. Pridonijeti razvoju predskolskog, osnovnog i
srednjoskolskog obrazovanja te jacanju postojecih i stvaranje novih ustanova u
procesu osuvremenjivanja programa predSkolskog, osnovnog i srednjoSkolskog

Indikatori

Cilj mjere
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obrazovanja. Potaknuti opu razinu svijesti o potrebi ulaganja u odgoj i obrazovanje te
ga uciniti dostupnim svima. Stvorene pretpostavke za cjelovit razvoj djece u skladu s
moguénostima, potrebama i interesima djeteta, a kroz odgojno obrazovne programe,
organizaciju i uvjete Zivota i potporu struénjaka i institucija za ostvarivanje prava djece.
Stvaranje preduvjeta za dostizanje standarda nacionalnog i EU obrazovnog sustava.

e izgraditi nove djecje vrtice, Skole i u¢eniCke domove, unaprijediti postojece
odgojno-obrazovne ustanove prema pedagoskim standardima i po mijeri
djeteta

e sanacija gradevinskog stanja objekata u kojima se odvija preddkolski odgoj

(vrtici)
izgraditi polivalentne dvorane i ogradena igralista, vjezbalista
razvijati mrezu odgojno-obrazovnih ustanova koje provode posebne programe
formirati centar za darovitu djecu
razvijati preventivne programe
poticati integraciju uCenika s teSkocama u redovan sustav odgoja i
Aktivnosti obrazovanja
¢ nabavljati opremu, didakticka sredstva, pomagala
e razvijati i podupirati programe u funkciji prilagodbe potreba,a zaposlenih
roditelja u vrtiéima i OS
e osigurati i podupirati stabilnost i razvoj struénih timova za posebne programe
u strukovnim Skolama
e jednosmijenski rad
e razvoj tehnicke kulture
e obrazovne programe uskladiti s potrebama gospodarstva i zahtjevima trzista
rada
o financijski i organizacijski poduprijeti deficitarna zanimanja
Podignuta razina kvalitete sveukupnog pedagoSkog standarda odgojno obrazovnih

Ocekivani rezultati ustanova, kvalitetnija ponuda programa za djecu i roditelie prema iskazanim
potrebama i interesima.
Nositelji Grad Karlovac

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Odgojno obrazovne ustanove, udruge
civilnog drustva, privatni sektor, roditelji/skrbnici, djeca i mladi.

- % djece koja zavrSavaju osnovnu Skolu (u odnosu na broj upisanih)

- % djece koja zavrSavaju srednju Skolu (u odnosu na broj upisanih)

- broj u€enika/broj ucitelja

- broj djece obuhvaéene sustavom odgoja i obrazovanja

- broj novih odgojno-obrazovnih ustanova, polivalentnih objekata, prostora,
vjezbalista

- broj pripremlienih / prijavljenih projekata

- broj i vrsta programa i njihovih korisnika

- bbroj programa i sudionika uklju¢enih u razliCite programe tehnicke kulture i
drugih sadrzaja usvajanja novih znanja i vjestina

Pobolj$anje kvalitete Zivota
 Prioritet3 | Razvoj drustvene i socijalne infrastrukture i usluga

Mjera 2 Unapredenje kapaciteta i kvalitete sportsko-rekrecijskih sadrzaja

Unaprijediti i podizati kvalitetu Zivota kroz unapredenje zdravog tjelesnog stanja
gradana i Sportske kvalitete u individualnom i kolektivnim sportovima i rekreaciji,
ukljuéujuci i poboljSanje uvjeta za Sportsku edukaciju. Ukljuciti u sport i rekreaciju $to
Cilj mjere veCi broj gradana, osobito djece, mladezi i studenata, osoba s invaliditetom i osoba
trece Zivotne dobi te ulagati u razvoj mladih sportasa radi stvaranje Siroke kvalitete
osnove kao uvjeta daljnjeg napretka i ouvanja dostignute razine kvalitete sporta.
Stvorene navike za zdravi nacin Zivota i poboljSanje kvalitete Zivota i zdravlja svih

Korisnici

Indikatori
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Aktivnosti

Odekivani rezultati

Nositelji

Korisnici

Indikatori

gradana, posebno djece i mladih.

e poticati JPP prilikom izgradnje sportskih gradevina u svim gradskih ¢etvrtima i
naseljima
o razraditi odgovarauce sportske i rekreacijske programe sukladno potrebama
urbanog nacina Zivota
e poticati sportski amaterizam i rekreaciju
o prilagoditi sportsku i rekreacijsku infrastrukturu za osobe s invaliditetom i
posebnim potrebama
e obrazovati i usavrSavati kvalitetan i visoko stru¢an trenerski kadar
e organizirati i promovirati domace i medunarodne sportske priredbe i
natjecanja
e obnoviti i osuvrementi postojece sportske objekte i izraditi i implementirati
sustav odrZivog upravljanja
Poveéan broj ukljuéenih u sustav sporta i sportske rekreacije, osnazen amaterski
sport, oéuvana postojeca sportska kvaliteta i unaprjeden profesionalni sport. Povec¢ana
dostupnost sportskih gradevina (otvorenih i zatvorenih) svim korisnicima. Pove¢ana
turistiCcka ponuda Grada organizacijom domacih i medunarodnih Sportskih priredbi.
Podignuta svijest javnosti 0 zna¢aju Sporta i rekreacije, posebice djece i mladezi te
osoba s invaliditetom.

Grad Karlovac

Sportske udruge, klubovi, 8kole, sportski savezi, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
sporta

- povrSina u m? javnih sportskih dvoranskih povrsina po stanovniku

- povrSina u m? javnih sportskih otvorenih povrsina po stanovniku

- opremljenost sport. gradevina - otvorenih i zatvorenih

- izgraden vanjski i unutarnji bazen

- izgradeno zatvoreno klizaliSte

- broj uenika i studenata (u odnosu na sadadnje stanje), korisnika sportskih

sadrzaja

- broj aktivnih sportasa i sportasa s invaliditetom

- broj rekreativaca

- broj posjetitelja natjecanja i dr. aktivnosti povezanih sa sportom i rekreacijom

Pobolj$anje kvalitete Zivota
 Prioritet3 | Razvoj drustvene i socijalne infrastrukture i usluga

Mjera 3

Cilj mjere

Unapredenje preventivnih programa i ja¢anje standarda socijalnih usluga

Unaprijediti sustav javnozdravstvene zastite za svakog korisnika i drustva u cjelini. Od
iznimne je vaznosti promicati zdravi nacin Zivota, od pravilne i uravnotezene prehrane
do kretanja i rekreacije, posebno zbog konstantno velikog broja kardiovaskularnih i
kroni¢nih bolesti — medicinska struka stoga kao vrlo vaznu komponentu smanjenja
broja oboljelih i povecanja ukupne razine zdravlja naglasava preventivne aktivnosti u
vidu promicanja zdravog nacina zivota, te osigurati kvalitetnu, efikasnu i pravicnu
zdravstvenu zastitu koja obuhvaca sustav drustvenih mjera i aktivnosti za oCuvanije i
unapredenje zdravlja. Unaprijedeni preventivni programi preventivne zdravstvene
zastite te povecana svijest gradana o znacenju prevencije i zdravog nacina Zivota.

Unaprijediti sustav socijalne skrbi u Gradu Karlovcu. Postiéi poboljanje uvjeta Zivota
svih gradana Grada Karlovca, a osobito siromasnih i socijalno isklju¢enih pojedinaca i
drustvenih skupina. Pobolj8ani uvjeti i kvaliteta Zivota svih gradana, a osobito uvjeti
Zivota siromasnih i socijalno isklju¢enih pojedinaca i drustvenih skupina. Jaca
integracija socijalno marginaliziranih skupina i poboljSanje kvalitete njihovog zivota.

Podizanje svijest o vaznosti djelovanja u okviru lokalne zajednice, a radi podizanja
razine blagostanja drustva i smanjenja razine socijalno potrebitih. Svaka dobna skupna
se moze pojaviti kao socijalno ugrozena skupina, a da bi se to sprijecilo, potrebno je
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Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Nositelji

pravovremeno naglasak staviti na unapredenje odnosa prema svim cilinim skupinama
(djeca, stariji, nemocni, bolesni, siromasni). lzgradnja kapaciteta civinog drustva
potrebna je radi ukljuivanja u sve segmente drustva, a sve s ciliem poticanja
partnerstva izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora, kako bi se podignula svijest o
vaznosti djelovanja u okviru lokalne zajednice, a radi podizanja razine blagostanja
dru$tva i smanjenja razine socijalno potrebitih.

Briga za mlade, obitelj, te starije i nemocne osobe jos uvijek nije dovoljno prepoznata u
druStvu, a mora se sagledati u znatno Sirem kontekstu, ukoliko se Zeli osigurati visoka
kvaliteta Zivota, te govoriti o gradu viske socijalne osjetljivosti. Socijalno ugrozene
osobe ostvaruju pravo na dopunsku materijalnu zastitu,pomoéi i potpore temeljem
posebnih odluka o socijalnoj skrbi, o dopunskoj materijalnoj zastiti vojnih i civilnih
invalida rata i ¢lanova njihovih obitelji, sufinanciranju troSkova prijevoza ucenika,
nov¢ane pomoci za umirovljenike, novorodencad i sl.

Potrebno je raditi na podizanju profesionalnosti djelovanja svih institucija i dionika, te u

preuzimanju odgovornosti za rieSavanje problema i ostvarivanje rezultata, a temeljeno

na primjeni standarda kvalitete, primjenjivih za javni sektor.

poticati programe preventivne zdravstvene zastite
povecati svijest javnosti 0 znacaju prevencije i zdravog nacina Zivota
prevencija mentalnih poremecaja i rizicnih oblika ponasanja
unaprijediti skrb za najéescée kroniéne nezarazne bolesti ( bolesti srca i krvnih
Zila, karcinoma, Secerne bolesti, kroni¢nih pluénih bolesti)
organizirati palijativnu skrb
osigurati transparentnost sustava za pracenje korisnika socijalne skrbi
koordinirati razli¢ite nositelje u sustavu socijalne skrbi
informatic¢ki umreZiti sustav
pratiti i ocjenjivati mjere socijalne skrbi
educirati i informirati strucni kadar
informirati gradane o pravima i uslugama
razvijati sustav izvaninstitucionalnih usluga
poticanje udomiteljstva
provodenje edukacije za partnerstvo i roditeljstvo/predbraéna savjetovalista
podizati svijest gradana o borbi protiv nasilja u obitelji
poticati brigu o osobama koje su zrtve nasilia u obitelji te njihovu
resocijalizaciju
e poticati programe resocijalizacije bivSih zatvorenika i njihov povratak u
zajednicu
e poticati programe podizanja svijesti o potrebi prevencije ovisnosti, osobito kod
miladih te programe resocijalizacije ovisnika i njihov povratak u zajednicu
e podizati svijest gradana o ulozi civilnog drustva za kvalitetu Zivota i razvoj
grada, posebno razvoj volonterizma
Unaprijedena skrb za najeSCe bolesti i razvijeni programi zdravstvene zastite.
Podignuta svijest javnosti o znacenju prevencije i zdravog nacina Zivota kako bi se
doprinijelo smanjenju pojave najceS¢ih bolesti. ProSirena mreza socijalnih usluga,
razvijen sustav izvaninstitucionalnih usluga, informiranost gradana o pravima koja su
im na raspolaganju. Kako bi se u konacnici poboljSala kvaliteta Zivota socijalno
marginaliziranih skupina, glavni preduvjet je modernizacija ili izgradnja nove socijalne
infrastrukture, jer postojec¢i sustav ima odredene manjkavosti (prevelik broj korisnika na
jednog struCnjaka, nedostatak prostornih uvjeta. Kao nadogradnja socijalne
infrastrukture potrebno je sustavno educiranje pruzatelja socijalnih usluga. Civilno
drustvo ojaCano za pruzanje vaninstitucionalne potpore marginaliziranim skupinama
drustva.

Grad Karlovac
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Hrvatski zavod za javno zdravstvo Karlovacke zupanije, Ministarstvo zdravstva,
Korisnici Ministarstvo socijalne politike i mladih, zdravstvene ustanove, organizacije civilnog
drustva, Centar za socijalnu skrb, gradani.

- smrtnost djece do 5 godina na 1000 djece do 5 godina starosti

- broj bolni¢kih kreveta na 1000 stanovnika

- broj lie€nika na 1000 stanovnika

- prosje¢no ogekivano trajanje zivota

- podaci o novim kapacitetima zdravstvenih ustanova

- broj pripremljenih/prijavljenih projekata i programa

- broj struénih skupova, seminara i dr.oblika usavrSavanja zdravstvenih
djelatnika i gradana

- % osoba koje su usvojile znanja, promijenili stavove i ponasanje

- broj invalidnih osoba zbog naj¢es¢ih kroniénih nezaraznih bolesti

- broj programa i projekata socijalne skrbi

- broj realiziranih uspjesnih programa socijalne integracije

- roj korisnika programa,

Indikatori - broj uspjedno provedenih kampanja za osvje$¢ivanje javnosti o potrebama

socijalno marginaliziranih skupina,

- broj educiranih socijalnih djelatnika

- broj novih socijalnih usluga

- broj osoba iz marginaliziranih skupina aktivno ukljuéenih u edukacijske
programe

- broj zaposlenih osoba iz marginalniziranih skupina drustva

- broj gradana uklju€enih u civilne inicijative

- broj programa za rjeSavanje udomiteljstva

- osnovano predbracno savjetovaliste

- formirana palijativna skrb

- broj korisnika programa zastite i resocijalizacije

- broj udomljenih osoba
brOJ voIontera ukljucenlh u provedbu socijalnih programa

Jaéanje sustava organizacija civilnog drustva
Mjera 1 Jacanje kapaciteta organizacija civilnog drustva
Cili mi Poticanje razvoja civilnog drustva, njegove uloge i doprinosa razvoju Grada te jacanje
ilj mjere . S ; . o >
njegove uloge u privla¢enju sredstava iz nacionalnih i medunarodnih izvora.
e analiza uCinkovitosti sustava financiranja udruga s obzirom na njihove
rezultate
e analize stanja osposoblienosti udruga za upravijanje EU i nacionalnim
projektima/programima
Aktivnosti o jaéqnje_ osposobljgnosti udruga za upravljanje EU i nacionalnim
projektima/programima
o uklju€ivanja udruga u razvojne inicijative, aktivnosti i partnerske projekte
e uspostava i razvoj sustava ucinkovitog i transparentnog financiranja rada
udruga (uvodenje sustava kvalitete nevladinog sektora — SOKNO)
e poticanje volonterstva te ostale srodne aktivnosti
Ocekivani rezultati Razvijeno i odrZivo civilno drustvo Grada Karlovca.
Nositelji Organizacije civilnog drustva, Grad Karlovac
Korisnici Stanovnistvo, volonteri, Grad, organizacije civilnog drustva, dr. institucije i organizacije,

KARLA i druge potporne institucije

- broj razvojnih projekata u Gradu koje su izradile i provode udruge
Indikatori - broj novoformiranih aktivnih udruga
- broj ukljuCenih gradana u aktivnosti i inicijative potaknute od strane udruga
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broj udruga s istaknutim rezultatima

broj udruga s uvedenim sustavom kvalitete

broj provedenih aktivnosti jaéanja kapaciteta udruga

- broj struénjaka zaposlenih u udrugama ili ukljuéenih u aktivnosti udruga

Pobolj$anje kvalitete Zivota
Prioritet 4 Jacanje sustava organizacija civilnog drustva

Umrezavanje organizacija civilnog drustva s javnim/gospodarskim sektorom i
intersektorsko povezivanje
Povecanje sudjelovanja civinog drustva u procesima donoSenja odluka o
gospodarskom i drustvenom razvoj Grada Karlovca. Aktivno i odgovorno sudjelovanje
gradana u razvojnim projektima Grada Karlovca kroz povecanje sudjelovanja civilnog
drustva u podrucju drustvenog i gospodarskog zivota u kojima su nedovoljno prisutni
javni i privatni sektor. Stvaranje druStvene koheziie, bolje i ucinkovitije upravijanje
razvojem Grada.

e analize i ocjene dosadadnje suradnje udruga sa javnim i gospodarskim

sektorom

e razviti modele implementacije participacijskih procesa i metoda s poslovnim i
Aktivnosti civilnim sektorom, u pripremi i provedbi razvojnih projekata

e izraditi programe suradnje, definirati teme zajednikog interesa i oblike

potpora (informacijska, stru¢na, financijska, infrastrukturna i dr.)

e razviti sustavnu komunikaciju s udrugama civilnog drustva
Unapredena suradnja poslovnog i civilnog sektora u promisljanju i provedbi projekata
znacajnih za drustveno-gospodarski razvoj Grada, transparentnost sustava dono3enja
odluka i funkcioniranja i financiranja udruga, te ucinkovitost provedbe projekata i
programa.
Nositelji Grad Karlovac

Organizacije civilnog drustva, poduzeca i obrti, KARLA, poslovne asocijacije, udruge,

Mjera 2

Cilj mjere

Odcekivani rezultati

Korisnici zaklade, gradani.
- broj novoosnovanih savjeta, mreza, itd.,
- broj partnerskih/suradnickin medusektorskih projekata,
- povecanje (%) provedenih, kvalitetnih projekata,
Indikatori - broj uklju€enih gradana i institucija u aktivnosti organizacija civilnog drustva-a,

- broj sudionika u provedenim edukacijskim programima.

- broj pripremljenih i provedenih razvojnih projekata

- broj ostvarenih partnerstava i zajednickih aktivnosti s organizacijama civilnog
drustva i gospodarskim sektorom

Pobolj$anje kvalitete Zivota
Prioritet 4 Jacanje sustava organizacija civilnog drustva

Mjera 3 Razvoj neformalnih oblika obrazovanja

Cjelozivotno ucenje postalo je preduvjet konkurentnosti na trzistu rada. Stoga je
potrebno promicati i poticati taj koncept te kontinuirano usavr$avanije na svim razinama
uciniti dostupnijim. Unaprijediti formalno steeno obrazovanije, znanja i viestine u svrhu
jacanja kompetencija i konkurentnosti na trzistu rada. Pridonijeti kontinuiranom odgoju

Cilj mjere i obrazovanju gradana svih struénih sprema. Cjelozivotno ucenje u ciliu povecanja
osobne fleksibilnosti i prilagodljivosti na trZistu rada. Poticati razvoj institucija za
cjelozivotno ucenje. Educirati i poticati gradanstvo na samoinicijativno ukljuivanje u
programe cjelozivotnog ucenja. Doprinos konkurentnosti Grada uslijed jaCanja kulture
uCenja i kontinuiranog osobnog razvoja.

e uspostava sustava potpore (financijske i dr) za stjecanje znanja i vjestina u
struci

e motivirati stanovni$tvo i zaposlenie na struéno usavrSavanje, kroz sustav
cjeloZivotnog ucenja i formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja

Aktivnosti
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o stvaranje modela prekvalifikacije i osposobljavanja

Ojacana svijest o vaznosti cjeloZivotnog u¢enja, povecana informiranost o programima

Odekivani rezultati . ,
i povecana dostupnost.

Nositelji Grad Karlovac
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, nacionalna akreditirana tijela za proevedbu
Korisnici programa cjeloZivotnog obrazovanja, udruge civinog sektora, KARLA, poduzec¢a i

obrti, obrazovne ustanove, nezaposleni.

- broj novih programa i alata za poticanje neformalnih oblika u¢enja
- broj nezaposlenih, uklju¢enih u programe cjeloZivotnog obrazovanja i
usavrSavanja
- broj zaposlenih koji primjenjuju neformalne oblike u¢enja
Indikatori - broj poduzeca koja poticu cjeloZivotno ucenje
- broj novih programa/zvanja za potrebe gospodarstva
- broj polaznika/korisnika programa neformalnih oblika u¢enja
- broj sufinanciranih programa
- broj projekata/programa za izradu i provedbu neformalnih oblika obrazovanja

Revitalizacija gradske Zvijezde
[ Prioritet1 | Uspostava integriranog modela upravljanja Zvijezdom

Mjera 1 Izrada UPU Zvijezda

Osiguravanje pretpostavki za ravnomjernu i cjelovitu obnovu Zvijezde u skladu s
planskim cilievima, mjerama i uvjetima; provedbu buduceg Plana upravljanja povijesne
cieline; pokretanje razvojnih i drugih projekata; izradu projektne dokumentacije za
pojedinaCne zahvate u prostoru. Obveza izrade UPU-a utvrdena je Zakonom o
prostornom uredenju i gradniji obzirom da se radi o urbanoj obnovi zastiéene povijesne
cieline. Obveza izrade UPU-a utvrdena je i vazeCim Generalnim urbanistickim planom
grada Karlovca kako bi se za prostor povijesne jezgre grada detaljnije odredio njen
prostorni razvoj. Tijekom cijelog svog postojanja Zvijezda je izrazito ziv prostor,
odnosno prostor urbane ftransformacije koja se odvijala u skladu s odrednicama
pojedinog vremenskog razdoblja. Stoga UPU poviesne jezgre treba utvrditi
organizaciju namjena, i uredenja prostora za te namjene, na temelju ispitivanja
sadasnjeg stanja, povijesnog razvoja i projekcije buduCeg stanja, uz osnovnu
pretpostavku da povijesna jezgra treba i nadalje zadrzati polifunkcionalni karakter.
UPU je podloga dugoroéne urbanisti¢ke politike koja se ne moze ostvariti bez stalne
suradnje sa stanovnicima i drugim cilinim skupinama. Ostvarenje osnovnih ciljeva
UPU-a nezamislivo je bez aktivnog, pa i materijainog sudjelovanja gradana, odnosno
bez prihvacanja odredene discipline koja ponekad moZze i ograniéiti razne, parcijalne,
kratkoroCne interese, no zato treba osigurati dugoroCniji razvoj i Zivot grada u cjelini.
Za postojece zgrade nuzno je utvrditi koji su zahvati dozvoljeni, a da se pri tome ne
naruse ili izgube svojstva kulturnog dobra. Promet u Zvijezdi (regulacija, pjeSacke
zone, parkiranje i garaze) je posebno osjetljiva tematika koja zahtijeva sveobuhvatnu
analizu Sireg prostora, kao podlogu planiranju urbane obnove povijesne jezgre i centra
grada.

Urbanisticko planiranje jo$ uviiek zive povijesne cjeline kao $to je Zvijezda, treba
temeljiti na multidisciplinarnom pristupu jer ga ne regulira jedan specifiCan propis, ve¢
niz posebnih propisa, konvencija, proklamacija, kako nacionalnih i europskih, tako i
medunarodnih, pa i globalnih.

Zastita,oCuvanje,obnova i revitalizacija gradske jezgre uz zadrzavanje njenog
polifunkcionalnog karaktera,povratak u Zvijezdu funkcije stanovanja kao kohezivnog
elementa urbanog prostora,obnova gradevinskog fonda i infrastrukture, gospodarski
razvoj, podizanje razine svijesti o Zvijezdi kao kulturnom dobru i potencijalu za
gospodarski razvoj.

Cilj mjere
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e izrada digitalne topografsko - katastarske podloge za UPU

e zrada strutne podloge - graditelisko obilieZie s konzervatorskom
dokumentacijom

e izrada struéne podloge - prometno obiljeZje, kojom treba planirati prometni
sustav, premjestanje tranzitnog prometa iz Zviezde, mreZzu podzemnih
garaza, te rijesiti problem prometa u mirovanju i predloZiti regulaciju prometa
U povijesnoj jezgri

e izrada struéne podloge - demografsko sociolosko obilieZje, koja treba
obuhvatiti demografiju, stanovanje, djelatnosti, prostornu ambijentalnost i
aktivnosti gradske Cetvrti

e izrada strune podloge - hortikulturno obilieZje, koja treba analizirati zelene
povrine unutar Zvijezde i kontaktnog podru¢ja prema ostalim dijelovima
zasticene povijesne cjeline Karlovca, te predloziti mjere zastite

e izrada struCne podloge - ekonomsko obiljezje, koja treba biti utemeljena na
analizi vlasni¢kih odnosa, voditi ratuna o odredivanju nedjeljivih cjelina pri
provodenju zahvata u prostoru, provjeriti oblike ekonomskih modela ulaganja
s aspekta odrzivosti, odnosno isplativosti, te definirati moguce izvore
sredstava i oblike ulaganja

e prikupljanje prijedloga, zahtjeva, podataka, planskih smjernica za izradu UPU

e izrada struc¢nog rjieSenja UPU

e ukljucivanje cilinih skupina u postupak izrade UPU kroz provodenje vise
prethodnih rasprava ili radionica

e izrada prijedloga plana

e ukljuivanje cilinih skupina u postupak izrade UPU kroz provodenje zakonom
propisanog postupka javne rasprave o prijedloga UPU

e izrada Konacnog prijedloga UPU u skladu s rezultatima javne rasprave i
suglasnostima/misljenjima nadleznih tijela

e donoSenje UPU na Gradskom vije¢u Grada Karlovca

e provedba postupka za proglasenje Zvijezde kulturnom bastinom nacionalnog i
medunardonog znacaja

Izraden Urbanisticki plan uredenja ,Zvijezda“, ubrzano izdavanja akata za gradenje

planiranih zahvata u prostoru, osigurane prostorno planske pretpostavke za izradu i

dono$enje Plana upravljanja povijesnom cjelinom Zvijezdom. Zvijezda zastiéena kao

nacionalna i medunarodna kulturno-povijesna cjelina.

Nositelji Grad Karlovac

Korisnici Gradani, poslovni subjekti, javni sektor,struéna i najSira javnost.

- izraden UPU ,Zvijezda*“

- ukupan godisnii broj izdanih akata kojima se odobrava gradenje

- na godisnjoj razini iskazan broj razvojnih projekata i pojedinacnih zahvata u
prostoru koordiniranih od strane Grada Karlovca, za koje je izradena
projektna dokumentacija

- Zvijezda na listi nacionalne i medunarodne kulturne bastine

Revitalizacija gradske Zvijezde
[ Prioritet1 | Uspostava integriranog modela upravljanja Zvijezdom

lzrada i provedba plana upravljanja povijesnom cjelinom Zvijezda (integralnog

Aktivnosti

Ocekivani rezultati

Indikatori

Mjera 1 .
plana upravljanja)
Integralni plan upravljanja Zvijezdom treba definirati i uspostaviti primjerenu strategiju,
cilieve, projekte, aktivnosti i upravljacke mehanizme koji ¢e osigurati ocuvanje kulturne
Cilj miere bastine, uravnoteziti razliCite namjene kulturno povijesne cjeline i odrediti je kao

gospodarsku vrijednost.
Integralni plan upravljanja Zvijezdom:
o osigurava zastitu, oCuvanje i obnovu Zvijezde (ukljuCujuci sve dionike),

[100]



Aktivnosti

o omogucuje potpuno razumijevanje kulturno — povijesnog znacaja Zvijezde i
moguénosti za gospodarsko koristenje kod svih dionika

definira ciklus planiranja, implementacije, monitoringa, evaluacije te sustav
povratnog informiranja dionika

odreduje nacin uklju¢ivanja partnera i dionika

sadrZi plan potrebnih resursa (ljudski, materijalni, financijski)

sadrZi plan izgradnije i ja¢anje institucionalnih kapaciteta

predstavlja odgovoran, jasan i transparentan opis funkcioniranja sustava
upravljanja

odreduje dugoroCne, srednjorone i dnevne aktivnosti usmjerene ka
ocuvanju, odrzavanju i obnovi Zvijezde

o sustav monitoringa treba sadrZavati: uspostavljen sustav izvieS¢ivanja

o uspostavljen sustav koordinacije upravljanja na nacionalnoj, regionalnoj i
lokalnoj razini

o sustav upravljanja rizikom treba sadrzavati i procjenu opasnosti od prirodnih
katastrofa, procjenu opasnosti od ekoloSkih i gospodarskih uzroka

o plan gospodarskog koriStenja treba biti na nacin da koridtenje bude ekolo3ki i
kulturno odrzivo

Treba prepoznati Siroki spektar razliCitih potreba i legitimnih interesa svih dionika
(stanovnika i korisnika prostora Zvijezde, kao i drugih dionika) u koriStenju, zastiti i
investiranju u kulturnu bastinu, te osmisliti modele njihova ukljuéivanja u procese
dono$enja odluka. Takav pristup osigurat ¢e odrzivost procesa kontinuirano kroz duzi
vremenski period. Treba osmisliti akcijski plan s pojedinaénim akcijama i nacinima
provedbe koji ¢e dobiti potporu javne viasti i cijele zajednice, te nadin provedbe s
naglaskom na jasno utvrdene izvrSitelje i naine financiranja.

Funkcionalni dijelovi fortifikacijskog sustava karlovacke Zvijezde se znagajno razlikuju
po stupnju zaStite, obimu i vrsti radova koje je potrebno provesti tijgkom obnove,
dionicima i potrebnim financijskim sredstvima. Na taj nadin se kao zasebne cjeline
mogu izdvojiti: zasticeni dijelovi prirode oko Zvijezde, elementi fortifikacije (bedemi,
bastioni, $anCevi), ulice i trgovi te zgrade unutar Zvijezde. Navedene dijelove ¢e u
odredenom opsegu biti moguce obnavljati i prije donoSenja cjelovitog Integralnog
plana upravijanja. Tek nakon dono3enja Plana bit ¢e moguce pristupiti cjelovitoj i
kvalitetnoj rekonstrukciji. Ova mjera treba potaknut opéi razvoj grada, osobito
gospodarski razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, te drutvene i javne infrastrukture.
Pripremiti i donijeti Integralni plan upravljanja Zvijezdom. Osmisliti i operacionalizirati
sustav upravljanja povijesnom cjelinom, postujuci sliiede¢e preporuke:

e gradska politicka vlast treba proglasiti povijesno nasliede Zvijezde politickim
prioritetom Grada Karlovca kojem ¢e podrediti druge sektorske prioritete,
prepoznajuéi povijesnu bastinu kao priliku/moguénost za razvoj

e U praksi osigurati primjenu Plana upravljanja povijesnom cjelinom na nacin da
se primijeni integralni pristup koji nadilazi sektorske interese, akcije i politike

o posti¢i zajednicko djelovanije politickog vodstva i vrhunskih menadzera grada
kao tima koji je presudan za ostvarivanje vizije, kao integralnog dijela Plana
upravljanja povijesnom cjelinom, s poviiesnom bastinom kao glavnim
prioritetom

o treba prepoznati Siroki spektar razliitih potreba i legitimnih interesa svih
dionika (stanovnika i korisnika prostora Zvijezde, kao i drugih dionika) u
koritenju, zastiti i investiranju u kulturnu bastinu, te osmisliti modele njihova
uklju€ivanja u procese dono$enja odluka

e izraditi akcijski plan s pojedinacnim akcijama i nac¢inom provedbe, ukljuCujuci
i nacin financiranja,

e uspostaviti procese praenja i evaluacie kako bi se Plana upravljanja
povijesnom cjelinom prema potrebi prilagodio promijenjenim okolnostima

e iznaCi i provjeriti odrZivi model povezivanja fizicke obnove zgrada s

O O O O (@]

o
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ekonomskom revitalizacijom Zvijezde/grada Karlovca
Osmisliti i operacionalizirati sustav upravljanja povijesnom cjelinom, vodeci ratuna o
integralnom pristupu u okviru razliéitih podruéja djelovanja:
e Ocuvanje kulturne bastine

(©]
(©]

o

O O O O

ocuvanje vizualnog integriteta

identifikacija, evaluacija, vrijednosna i povijesno-kulturna procjena i
dokumentiranje vrijednosti povijesne cjeline i pojedinih objekata —
konzervatorska podloga

ocuvanje, obnova i odrzavanje autentiénog izgleda i prostorne
strukture, tradicionalnih funkcija prostora i pojedinacnih objekata
ocuvanje nematerijaine kulturne bastine povezane sa Zvijezdom.
osmisliena interpolacija (uvodenje novih struktura, materijala i
funkcija u jezgru)

inovativne tehnike restauracije

unapredivanje javnih povrsina

unapredivanje zastarjele infrastrukture

priprema i provedba financijskih instrumenata za obnovu javnih i
privatnih prostora

e Zastita okoliSa

O

prilagodba materijaine kulturne bastine zahtjevima za oCuvanje
okoliSa (energetska ucinkovitost, koriStenje obnovljivih izvora
energije, smanjivanje negativnog utjecaja na okoli§, zastita zdravlja
ljudi)

prilagodba obnove kulturnog naslieda zahtjevima za energetsku
ucinkovitost i koritenje obnovljivih izvora energije

ekolo$ka rasvijeta

poticanje hodanja, koriStenja bicikla i drugih vrsta prijevoza koji imaju
mali CO; otisak

unapredenije urbane klime — vegetacijski otoci, parkovi, rekreacijske
zone

kvalitetna odvodnja oborinskih voda

plan postupanja u slu€aju elementarnih nepogoda, procjena rizika,
postupci za o€uvanje bastine

o Demografski razvoj

O

O 0O O 0 O O

©)

kulturna bastina- dostupna i prilagodena svim stanovnicima, dobnim i
socijalnim skupinama

stvaranje kulturnog identiteta zajednice

uvodenje sadrzaja za sve stanovnike u povijesnu cjelinu

mogucnosti zapoSljavanja u povijesnom centru

kvalitetni sadrZaiji i objekti drustvenog sadrzaja

stanovanie za sve socijalne grupe / generacije

mobilnost / pristupaCnost za sve stanovnike, osobe smanjene
mobilnosti

putevi, ulazi u objekte kulturne bastine prilagodeni osobama
smanjene mobilnosti

¢ 0dgoj, obrazovanje i podizanje razine svijesti

O

o O O O

stvaranje osjecaja zajedniStva, kulturna kohezija zajednice,
postivanje kulturnog naslieda, poticanje stanovnika da aktivno
sudjeluju u upravljanju kulturnom bastinom, kontinuirano djelovanje
na podizanju razine svijesti kod razli¢itih ciljnih skupina

,Povijest uzivo* - kulturni dogadaiji i manifestacije

uklju€ivanje gradana u edukacijske projekte i informativne kampanje
aktivnosti istraZivanja i uCenja prikladen za djecu i mlade
komuniciranje povijesnih vrijednosti lokaliteta prema struc¢noj i
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znanstvenoj zajednici, turistima, stanovnicima susjednih regija
e Znanost i istrazivanje
o poticanje znanstvenih istrazivanja kulturne bastine, urbanistickog
razvoja zajednice, primjena novih tehnolosko — znanstvenih metoda
za oCuvanje i obnovu kulturne bastine
o znanstvena istrazivanja (povijesna, restauratorska, demografska,
arheoloska, povijest vojne tehnike i gradenja)
o daljinska istrazivanja, moderna tehnoloka rjeSenja
o istraZivanje uspjeSnih modela upravijanja gradskom povijesnom
cjelinom
o vodenie i priprema projekata
o tehnicke inovacije
e Prostorno planiranje i razvoj
o jasne i jednoznadne smijernice za prostorno planiranje povijesne
cieline i Sireg podrucja koje trebaju osigurati multifunkcionalnost i
ujedno ravnotezu funkcija, ofuvanja kulturne bastine i potreba
gradana
o uvodenie razli¢itih funkcija: stanovanije, rekreacija, poslovni prostori,
trgovina, kulturne ustanove
javni prostori
kvalitetna komunalna infrastruktura
povezanost povijesne jezgre i ostalih dijelova grada
izrada uputa za pravilno odrzavanje privatnin kuca kako bi se
saCuvala povijesna bastina
e Turizam
o stvaranje jedinstvenog identiteta povijesne cjeline koji donosi
gospodarske i drustvene koristi , a temelji se na ravnotezi zahtjeva i
potreba stanovnika i posjetitelja
o stvaranje turistiCkog identiteta destinacije
o obogaéivanje destinacijske ponude (kvalitetniji sadrzaji, usluge,
atrakcije)
o odrZivi turizam
o Gospodarski razvoj
o privlaCenje i zadrzavanje razliCitih gospodarskih djelatnosti koje su
potrebne lokalnom stanovnistvu i posjetiteljima, a pri tome postuju
povijesno — kulturne znacajke gradske jezgre
o poticanje ulaganja u poslovne prostore i poslove/ funkciie koje je
gradska jezgra imala kroz povijest, uvodenje novih funkcija (umjesto
vojne namjene) koji odgovaraju povijesnim zadanostima lokacije
o javno-privatno partnerstvo
o stvaranje poticajnog okruzenja za privatne ulagace (program poticaja
i potpora)
Provodenje aktivnosti planiranin Planom upravljanja povijesnom cjelinom Zvijezdom.
Prije donoSenja Plana upravljanja mogu se pokrenuti pojedinacni projekti za koje je
zapoceta ili dovrSena dokumentacija:
o rekonstrukcija Radi¢eve ulice
e rekonstrukcija Oruzane s izgradnjom podzemne garaze
o rekonstrukcija i uredenje Trga bana Josipa Jelaci¢a s izgradnjom podzemne
garaze
rekonstrukcija zgrade Veleucilista — ,Atrij znanja®“
obnova gradevina u vlasnistvu Franjevackog samostana
obnova i izgradnja gradevina u vlasniStvu Eparhije Gornjokarlovacke
rekonstrukcija pojedinacnih stambeno-poslovnih gradevina u Zvijezdi
rekonstrukcija infrastrukture nuZne za realizaciju gore navedenih projekata

(6]
(6]
(6]
(6]
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Izraden i donesen Plan upravljanja povijesnom cjelinom Zvijezdom. Rehabilitacija i

Ocekivani rezultati revitalizacija Zvijezde, koristenje povijesne cjeline kao pokretaca razvoja Grada
Karlovca.

Nositelji Grad Karlovac
Poslovni subjekti, javni sektor, struéna i najSira javnost, Gradani grada Karlovca i Sire

Korisnici regije, strucnjaci, ostali europski utvrdeni idealni gradovi, nadlezna nacionalna i EU
tijela.

donesen Plan upravljanja povijesnom cjelinom Zvijezdom

formiran sustav implementacije i nadzora provedbe Plana

broj obnovljenih zgrada

km uredene i obnovljene podzemne infrastrukture

km uredenih Sanceva i bedema

e  broj novoposadenih sadnica u parkovima i km2 uredenih javnih povrSina

Revitalizacija gradske Zvijezde

m Podizanje razine svijesti o Zvijezdi kao kulturnom dobru i potencijalu za
gospodarski razvoj

Mjera 2 Organizacija i provedba kontinuirane promocije Zvijezde

Zastita, obnova i gospodarsko koristenje Zvijezde iziskuju razumijevanje gradana, ¢ak i
odricanje i odstupanje od nekih njihovih planova i interesa kako bismo u konaénici svi
imali i dobili viSe. Stoga je potrebno podici razinu znanja o vaznosti Zvijezde kao
kulturnog spomenika svjetskih razmjera, dokaza naseg identiteta i trajanja na ovim
prostorima, ali i jedinstvenog resursa za gospodarski razvoj i oCuvanje identiteta
Cilj mjere Karlovca. Pocetna analiza dionika je napravljena u okviru prethodnih projekata i studija
i u okviru rada pojedinih tematskih grupa i odbora. Navedene Ccinjenice treba
komunicirati i prema opcoj javnosti, struénoj javnosti, turistima i opéenito stanovnicima
susjednih regija buduéi da se Zvijezda sada ne percipira kao vrijedna kulturna bastina
(manje od 7% Karlov&ana i manje od 1% stanovnika Hrvatske prepoznaju Zvijezdu kao
vrijednu bastinu).
e izrada Kounikacijske strategije s akcijskim planom promocije vaznosti i
revitalizacije Zvijezde
e distribucija i provedba komunikacijskog plana - informacija o Zvijezdi kao
jedinstvenoj bastini svijetskog zna¢aja trajno dostupna na mreznim stranicama
Aktivnosti grada, partnerskih gradova i ustanova
e ostvarena komunikacija s medunarodnim mreznim stranicama koje objavljuju
srodne sadrzaje (vojna arhitektura, idealni gradovi) u cilju promocije Zvijezde
e organizacija i provedba struénih skupova i savietovanja o revitalizaciji i
odrzivom kori$tenju povijesnih urbanih cjelina od medunarodnog znacaja
Zvijezda poznata na nacionalnoj i medunarodnoj razini kao posebno vrijedna i
zasti¢ena nacionalna i svjetska bastina.

Grad Karlovac, Gradski muzej, Turisticke zajendice Grada Karlovca i Karlovacke

Indikatori

Ocekivani rezultati

Nositelji . ,
Zupanije
Gradani (odrasli, mladi, djeca), stanovnici susjednih regija, znanstvena zajednica,
Korisnici posijetitelji i turisti, organizacije civilnog drustva i neprofitne organizacije, gospodarski
sektor.
- izradena Komunikacijska strategija s akcijskim, provedbenim, planom
- broj mreznih stranica koje redovito objavljuju informacije o Zvijezdi
- broj prevedenih studija i ¢lanaka koji su dostupni medunarodnoj zajednici,
Indikatori prisustvovanje na tematskim konferencijama, sudjelovanje u radu tematskih

grupa
- broj partnerstava ostvarenih s utvrdenim idealnim gradovima

- vrsta i broj priredenih promo materijala za opéu javnost i ciline skupine
- broj uenika i ucitelja koji sudjeluju u projektu ,Zvijezda u Skoli
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4. HORIZONTALNI CILJEVI

Osim srednjoro¢nih programskih cilieva vazni su i tzv. dugorocni, horizontalni, ciljevi, odnosno ciljevi koji bi se
idealno trebali promicati u svim programima i projektima implementacije razvojne strategije, posebno onima
financiranim iz fondova Europske unije. U nastavku se razmatra zastuplienost svakog od navedenih
horizontalnih cilieva u razvojnom scenariju razvojne strategije Grada Karlovca. Takoder, uz navedene ciljeve,
postoji i poseban horizontalni cilj - razminiranje minski sumnjivih podrucja.

1. Razminiranje

Na podru¢ju Grada Karlovca jos$ je 0,834 km? ili 0,2% ukupne povrSine, minski sumnjivih prostora, to je i jedan
od ograniCavajucih faktora razvoja, prvenstveno poljoprivrede i turizma. Kontinuiranim nastavkom razminiranja
stvaraju se preduvjeti za socijalni i ekonomski razvoj podru¢ja od posebne drzavne skrbi na podruéju Grada
Karlovca.

2. Razvoj informacijskog drustva

Informacijsko drustvo se pokazuje kao imperativ sveukupnog razvoja u svijetu pa tako i u Gradu Karlovcu.
Potencijal informacijskog drustva proZima sve aspekte Strategije. Specifiénost ovog horizontalnog cilja je
povecanje uporabe informacijske i komunikacijske tehnologije u svim poslovnim i socijalnim grupama u Gradu.
Ovaj cilj podrazumijeva: proSirenje uporabe informacijske tehnologije i interneta na svim razinama drustva,
povecanu konkurentnost poduzetnika radi upotrebe ICT® aplikacija, pobolj§anu javnu svjesnost o0 moguénostima
koje nudi informacijsko drustvo, povecano drustveno ukljuCivanje putem e-uprave te poveéan broj osoba
osposobljenih u ICT vjestinama.

3. Promocija jednakih mogucnosti i ljudskih

Za razvoj Grada Karlovca nuzno je promicanje jednakih moguénosti pristupa obrazovanju, zapoS$ljavanju i
podizanje ukupne kvalitete Zivota svih stanovnika, neovisno o njihovom spolu, dobi, etnickoj pripadnosti i
invaliditetu. Naglasak je na novim inicijativama i aktivnostima zajednice s ciliem promicanja socijalne integracije,
ukljucenosti i suzivota, i to posebno pruzanje podrSke kod pristupa obrazovanju skupinama s posebnim
potrebama, pruzanje podrSke kod pristupa zapoSljavanju skupinama osoba u nepovoljnom polozaju te podrska
razvoju socijalnih usluga i sposobnosti pruzatelja tih usluga u borbi protiv socijalne iskljuenosti i siromastva.
Ovaj prioritet je, kao horizontalni prioritet, uklju¢en u sve prioritete i mjere kako bi se, sukladno razvoju Grada
Karlovca, razvijao i polozaj ugrozenih skupina u drustvu.

4. Odrzivi razvoj

Koncept odrzivog razvoja podrazumijeva koriStenje resursa kako bi se zadovoljile potrebe ljudi istovremeno
Cuvajuéi okoli§. Odrzivim razvojem Guvamo resurse za buduée generacije. Koncept obuhvacéa tri uzajamno
povezana dijela: odrzivi okoli§, ekonomsku odrzivost i drustveno-politicku odrzivost. Ova nacela moraju biti ¢vrsto
integrirana u svim projektima kako bi odrzivi razvoj uistinu zazivio. Dobri primjeri su razvoj zelenog
poduzetnistva, o€uvanje i odrzivo koristenje okoli$a, krajolika i prirodne bastine, ulaganje u obnovljive izvore
energije, ali i projekti usmjereni na jaéanje i umrezavanje civilnog drustva te jaCanje koordinacije tijela lokalne
samouprave i njihovu suradnju s gradanima.

5. Partnerstvo i uéinkovita demokracija

Partnerstva izmedu javnog sektora, privatnog sektora i civinog drustva na lokalnoj ifili regionalnoj razini
prepoznata su u EU-u kao jedan od nuznih preduvijeta ifili instrumenata uspjeSnog odrzivog razvoja. Iskustveno,
partnerstvo se pokazalo kljuénim ¢imbenikom kako u postizanju maksimalne mobilizacije resursa, tako i prilikom
pronalazenja rjeSenja za krizne razvojne situacije. Cilj Grada Karlovca je kontinuiran razvoj partnerskih odnosa i
medusektorska suradnja na svim razinama. Sama izrada strategije je korak naprijed u ,Razvoju partnerstva i
ucinkovite demokracije®, a u strategiju su ugradene mjere kojima javni sektor podupire svoje partnere u razvoju
(privatni sektor i civilno drustvo), a time automatski jaca i partnerstvo. Gradu Karlovcu je, takoder, cilj i suradnja s
institucijama iz drugih zemalja, poglavito na raznim projektima medunarodne suradnje. Uz partnerstvo i
ucinkovitu demokraciju, vaZan je razvoj volonterstva kao stupa civilnog drustva te vrlo vaznog ljudskog resursa u
mnogim sektorima.

3 Op.a. ICT je skracenica engleskog izraza information and communication technology (informacijske i komunikacijske tehnologije)
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5. USKLADENOST STRATESKIH CILJEVA GRADA KARLOVCA S
CILJEVIMA EU, NACIONALNIM | REGIONALNIM STRATESKIM
CILJEVIMA

Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020. je razvojni dokument koji se priprema dijelom i kao podloga za
koridtenje fondova Europske unije. Pri pripremi dokumenta posebna pozornost je posveéena uskladenosti s
cilievima EU iznesenima u ratificiranom Lisabonskom ugovoru®. Lisabonski ugovor jasno navodi cilieve
Europske unije i vrijednosti mira, demokracije, postivanja ljudskih prava, pravde, vladavine prava i odrZivosti.
Strateski ciljevi razvoja Grada Karlovca u skladu su s gore navedenim ciljevima Europske unije, a treba naglasiti i
da su prvenstveno uskladeni s prioritetima i ciljevima definiranim novom post-lisabonskom desetogodiSnjom
gospodarskom strategijom EU, pod nazivom ,EUROPA 2020 - strategija za pametan, odrziv i ukljuciv
rast?. Ova je strategija, kao nasliednica Lisabonske strategije, usvojena slijedom potreba da se politike
preusmjere s upravljanja krizom na uvodenje srednjoro¢nih i dugoroCnih reformi koje bi trebale promicati rast i
zapo$ljavanje, a istodobno osiguravati odrZivost javnih financija. Prioriteti strategije su:

o Pametan rast - razvoj gospodarstva zasnovanog na znanju i inovacijama

o QOdrziv rast - poticanje gospodarstva koje je resursno ucinkovitije, ekolo$ki osvjestenije i konkurentnije

o Uklju€iv rast - gospodarstvo zasnovano na visokoj zaposlenosti koje treba doprinijeti drustvenoj i

teritorijalnoj koheziji

StrateSki okvir za razvoj predstavlja krovni strateski razvojni dokument koji definira okvir za razvoj sektorskih
strategija i javnih politika Republike Hrvatske. Dokument definira glavni strateski cilj za razdoblje 2012. - 2013.,
kao rast i zaposljavanje u konkurentnom trZzisSnom gospodarstvu koje djeluje u Europskoj socijalnoj drzavi XXI.
stolje¢a*’. StrateSki ciljevi Nacionalnog strateSkog referentnog okvira 2012.-2013. S kojima je uskladena
Strategija razvoja Grada Karlovca su:

o Brzi gospodarski rast zasnovan na integraciji trzista i institucionalnim reformama

o Veca zaposlenost - brze otvaranje radnih mjesta

¢ Promicanje odrzivog razvoja

Strateski ciljevi Strategije razvoja Grada Karlovca ujedno su sukladeni s krovnim strateSkim dokumentom
regionalnog razvoja Republike Hrvatske, Strategijom regionalnog razvoja RH 2011. — 2013.:

o Razvoj zupanija i statistickih regija

¢ Razvoj potpomognutih podrucja

e Razvoj pograni¢nih podrucja

Strateski ciljevi Strategije razvoja Grada Karlovca detaljno su uskladeni i sa strateSkim ciljevima nadredenog
strateskog razvojnog dokumenta regionalne razine, Zupanijskom razvojnom strategijom Karlovacke Zupanije za
razdoblje 2011.-2013.

e Konkurentno gospodarstvo bazirano na ino i domacim ulaganjima u turizmu i prate¢im uslugama,
tradicionalnoj poljoprivredi i industriji temelienoj na inovacijama i naprednim tehnologijama u
gospodarstvu

e BrZi razvoj potpomognutih podrucja

e Razvoj komunalne i javne infrastrukture za uravnotezen gospodarski razvoj te oCuvanje i zastita okoliSa
za podizanje kvalitete Zivota

o Razvoj kompetentnih i zaposljivih ljudskih resursa te jacanje socijalne uklju¢enosti

39 http://Europa.eullisbon_treaty/full text/index en.htm
40 http://ec.Europa.eu/euraope2020/index _en.htm
41 NSRO 2012. - 2013. strateSka razvojna vizija
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Kako je ve¢ u uvodnom tekstu istaknuto, Hrvatska je na razvojnoj prekretnici i procesu detalinog definiranja
nacionalnih prioriteta za sedmogodiSnje razdoblje nakon 2014.-te godine. Europska komisija, u sijeCnju 2013.
predstavila je dokument u kojem je iznijela svoje poglede o tome na $to bi se Hrvatska trebala usmjeriti u
privilaenju sredstava iz EU fondova u proradunskom razdoblju 2014.-2020.42, a koji je osnova za poCetak
dijaloga s Vladom koja, do kraja 2013., treba pripremiti okvirni dokument za provedbu operativnih programa koji
¢e se sufinancirati EU novcem. Takav dokument izraduje se za svaku zemlju é&lanicu i predstavlja pocetak
pregovora za operativno djelovanje u narednom razdoblju. Rezultat tih pregovora je sporazum o partnerstvu,
okvirni dokument koji priprema svaka Vlada u kojem se utvrduju glavna podruéja koja je potrebno financirati iz
Kohezijskog i Strukturnih fondova Eurospke Unije.
Vazno je napomenuti kako je ve¢ sada, temeljem objektivnih statistikih pokazatelja i dosadadnjih izvie$¢a o
napretku Republike Hrvatske, Komisija izdvojila 4 tematske cjeline na koje bi Hrvatska trebala usmjeriti
glavninu EU sredstava koja ¢e joj biti dostupna unutar slijede¢eg prora¢unskog razdoblja:

1. Jacanje konkurentnosti gospodarstva

2. Poticanje zaposljavanja, poboljSanje obrazovnog sustava i smanjenje siromastva

3. Ocuvanje okolisa i prirodnih resursa

4. Jacanje administrativnih kapaciteta i veéa ukljuéenost civilnog sektora

Komisija je svoje stajaliSte za svaku pojedinu €Elanica radila imajui u vidu europsku strategiju za poticanje
pametnog, odrzivog i inkluzivnog rasta - Europa 2020. EU je u toj strategiji zacrtala cilieve koji trebaju biti
ostvareni do 2020. u pet glavnih podrucja. Prvi cilj EU-a je dostici stopu zaposlenosti od 75 posto za populaciju u
dobi od 20 do 64 godine, zatim izdvajanje za istraZivanje i razvoj treba dosegnuti 3 posto BDP-a, ispuniti
energetske cilieve u sklopu borbe protiv klimatskih promjena, to jest, smanjiti emisiju stakleni¢kih plinova za 20
posto u odnosu na razinu iz 1990., podi¢i udio energije iz obnovljivih izvora na 20 posto i za 20 posto povecati
energetsku efikasnost, Cetvrti cilj je smanjiti broj onih koji prerano napustaju Skolovanje ispod 10 posto te
osigurati da najmanje 40 posto populacije u dobi izmedu 30 i 34 godine ima visoko obrazovanje te kao peti cilj
smanjiti siromastvo s ciliem da se najmanje 20 milijuna ljudi izvuCe iz opasnosti siromastva i socijalne
iskljuenosti.

Komisija je identificirala glavne izazove s kojima je Hrvatska suoCena usporedujuci kako ona danas stoji u
odnosu na cilieve iz strategije Europa 2020. Hrvatska daleko zaostaje iza europskog prosjeka po ulaganju u
istrazivanje i razvoj, samo 0,7 posto BDP-a, od ¢ega 50 posto dolazi iz javnih sredstava, udio obnovljih izvora
energije je na 14,6 posto ukupno potroSene energije, stopa zaposlenosti populacije u dobi od 20 do 64 godine je
57 posto, a udio stanovnika u dobi izmedu 30-34 godine s visokoSkolskom diplomom je 24,5 posto. Komisija, kao
prepreke za razvoj malih i srednjih poduze¢a, navodi glomaznu admnistraciju. Takoder se istiCe niska
produktivnost poljoprivrede, koja u ukupnom broju sudjeluje s 15 posto, a BDP-u pridonosi samo 5,5 posto,
strukturne probleme u ribarstvu, koje ima priliku rast zbog rasta potraznje, kako na domacem trzistu tijekom
turistiCke sezone, tako i vanjske potraznije.

U podrucju prometa navodi se da je pozornost u posliednjih 15 godina bila usmjerena na izgradnju auto-cesta te
da svi drugi oblici prijevoza trebaju kvalitetna pobolj§anja, posebice Zeljeznica. Zeljeznice nisu uskladene s
europskim sustavom upravljanja kako bi se osigurala njihova interoperabilnost sa susjednim zemljama, a
plovnost Dunava i Save ne zadovoljava medunarodne standarde. Jedan od izazova je i daljnji razvoj
informacijske i komunikacijske tehnologije, dostupnost interneta za kuéanstva je ispod europskog prosjeka,
posebice u ruralnim podrucjima, a poboljSanja su potrebna i u strategiji za razvoj Sirokopojasnog interneta.

U Europskoj uniji u tijeku je velika reforma regionalne politike, a glavni cilj je dobiti Sto veéu dodanu vrijednost
zanovac koji se ulaze iz europskih fondova. Komisija Zeli da se europski novac ne tro$i na medusobno
nepovezane projekte, koji daju slab multiplikatorni u€inak, nego da se sredstva usmjere upravo na ona podrucja
koja ¢e najviSe pridonijeti zajedni¢kim nacionalnim i europskim cilievima. Stoga ¢e jedan od glavnih kriterija za
odobravanije projekata biti mjerljivost rezultata - Komisija Ce traZiti da se unaprijed kaze Sto se Zeli posti¢i s
odredenom investicijom kako bi se na kraju mogli usporediti Zeljeni i postignuti rezultati i o tome ¢e zemlje
Clanice morati voditi ra¢una pri izradi sporazuma o partnerstvu, na temelju kojeg Ce se izradivati operativni

42 "Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in the Republic of CROATIA for the period 2014-
2020", http://www.mrrfeu.hr/UserDocslmages/Vijesti/Position%20Paper%20Croatia%202014-20.pdf
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programi za za$titu okoliSa, promet i ostala podrucja za koja se zeli koristiti novac iz europskih strukturnih
fondova. Preduvijet za koriStenje sredstava iz Europskog regionalnog fonda za razvoj (ERDF) za investicije u
istraZivanje i inovacije bit ¢e izrada "pametne specijalizacije". Pod pametnom specijalizacijom misli se na
identificiranje jedinstvenih karekteristika i komparativnih prednosti svake zemlje i regije, kako bi se to kroz
ulaganja u istraZivanje i razvoj §to bolje iskoristile.

Zakljuéno, ovaj strateski plan, nakon objave nacionalnih strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, biti ce
revidiran i potpuno uskladen kako razvojnim potrebama lokalne zajednice, tako i izvorima financiranja
razvojnih programa i projekata koji mu budu na raspolaganju. StrateSki plan je dinami¢an dokument,
uskladen s razvojnim potrebama i uvjetima okruzenja, $to je i razlog njegova stalnog aZuriranja i pracenja u
skladu s time. Veé u treéem kvartalu 2013-te, potrebno je pokrenuti postupak azuriranja Strategije razvoja
Grada Karlovca 2013.-2020., kako bi ona bila uskladena s nacionalnim prioritetima Republike Hrvatske za
razdoblje 2014.-2020., te provesti i njezino uskladenje sa nadredenim regionalnim razvojnim strateSkim
dokumentom, Zupanijskom razvojnom strategijom do 2020-te godine, kada bude donesena.

6. BAZA PROJEKTNIH IDEJA/PRIORITETNI PROJEKTI

Baza projektnih ideja predstavlja sluzbeni registar projektnih ideja s podru¢ja Grada Karlovca. U Bazu se unose
podaci o razvojnim projektima kojih su korisnici i/ili nositelji i/ili predlagatelji javno-pravne, privatne i civilne
organizacije. Baza je, na jednom mjestu, objedinjeni pregled projektnih ideja ifili pripremljenih prijedloga
projekata s podru€ja Grada koja omogucuje uvid u razvojni smjer za sliedece programsko razdoblje. Zakljuci
analize baze projektnih ideja pomazu odrediti zajedniCke potrebe predlagatelja, $to je osnova za aZuriranje
Strategije razvoja Grada Karlovca.

Sve ideje i pripremljeni projekti, iz Baze, razvrstavaju se prema definiranim prioritetima i ciljevima koje je
usuglasilo Partnersko vijeée, ¢ime se dobiva pregled vaznosti projekata u odnosu na definirane prioritete. Cilj i
svrha Baze projektnih ideja je u€inkovito planiranje i praéenje provedbe razvojne politike Grada Karlovca.

6.1 Baza projektnih ideja

Formiranje baze razvojnih projektnih ideja u Gradu Karlovcu, zapodelo je primjenom metodologije koju je
pokrenulo jo§ MRRSVG, tijekom izrade Zupanijskih razvojnih strategija za razdoblie 2011.-2013. Razvojna
agencija Karlovacke Zupanije, sukladno smijernicama nadleznog Ministarstva, sustavom javnog poziva,
prikupliala je projektne ideje koje su bile i ulazna smjernica za izradu Zupanijske strategije razvoja do 2013. Tada
je i Grad Karlovac, sa svojim dionicima, dostavio projektne ideje u Bazu nadredene razine. Projekine ideje bile su
prikupljane u svrhu nominiranja za Strukturne fondove EU, odnosno kreiranje prioritetnih razvojnih potreba
Republike Hrvatske. Medutim, prikupljane su i projekine ideje manjih vrijednosti, u svrhu formiranja sredi$nje
nacionalne baze projekinih ideja. Baza je izravno posluzila za odredivanje alokacije sredstava po operativnim
programima RH za koriStenje sredstava do 2013. te programiranja za razdoblje 2014.-2020.

Grad Karlovac nastavio je s primjenom iste metodologije prilikom pripreme implementacijskog plana Strategije
integralnog razvoja ruralnin podrucja 2011.-2015. te prilikom izrade i ove razvojne strategije. U sliedecem
razdoblju implementacije Strategije razvoja Grad ¢e nastaviti prikupljati projektne ideje sa svog podrucja, a Baza
koja ¢e se formirati, biti ée kontinuirano nadopunjavana, usuglaSena s Zupanijskom te centralnom bazom u
Ministarstvu regionalnog razvoja i fondova EU. Uz realizaciju prioritetnih projekata Grada, javno formiranje i
izrada Baze, te njezino punjenje projektnim idejama, biti ¢e jedna od prvih implementacijskih zadaca Strategije,
kao i osnova za njezino prvo azuriranje.

6.1.1 Struktura i sadrzaj Baze projektnih ideja

U svrhu formiranja Baze projektni ideja, potrebno je izraditi posebno strukturirane obrasce putem kojih se
projektne ideje identificiraju, odreduje im se sadrzaj, iznos, stupnjevi pripremljenosti i drugi pokazatelji. To je prvi
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korak u selekciji projektnih ideja prema kljuénim parametrima odabiranim na naéin osiguranja da projektne ideje,
odnosno, prijedlozi, prilikom kandidiranja, mogu zadovoljiti uvjete i kriterije raznih izvora financiranja.

Projektne ideje su onaj dio cjeline Strategije kojim se, njime definirani, vizija, ciljevi i prioriteti postupno ostvaruju.
U Bazu ulaze sve projektne ideje/prijedlozi koji zadovoljavaju osnovni kriterij odabira: uskladenost sa Strategijom
odredenim ciljevima, prioritetima i mjerama, za $to je implicitno utvrdena i uskladenost s regionalnim, drzavnim i
programima EU-a. Takoder i brojni drugi kriteriji koji su uzeti u obzir pri formuliranju Strategije razvoja Grada.
Prednost ¢e imati projektne ideje/prijedlozi koji pridonose ostvarenju veéeg broja, Strategijom utvrdenih, prioriteta
i ciljeva.

Projektne ideje, razvrstane prema prioritetima i cilievima, potom prolaze klasifikaciju prema razini spremnosti za
provedbu. Projekine ideje koje su spremne za provedbu odvajaju se od projektnih ideja koje su nize razine
pripremljenosti te se dalje ocjenjuju prema definiranim kriterijima.

U vezi s takvim pristupom ocekivano je da ¢e znatan broj projektnih ideja biti formiran u svoj kona¢ni oblik kroz
konstruktivni dijalog predlagatelja i ,recenzenata“ projektnih prijedloga, s ciliem da konaéni projektni prijedlog
bude &to kvalitetniji i to priviaCniji za financiranje, te $to ucinkovitiji u provedbi. Isto tako, ne znai da su
najspremnije projektne ideje ujedno i ,prioritetne®, zbog ¢ega ¢e odredene projektne ideje ,nize pripremljenosti
biti viSe rangirane upravo radi svog doprinosa zadanim prioritetima. Na taj nacin strategija pruza opciju, tj. Zeljeni
razvojni smijer.

Vazno je naglasiti kako Baza projektnih ideja nikada nije konaéno definirana, ve¢ je Ziv i promjenjiv sustav koji
ovisi 0 promjenama u projektnim idejama (ishodovanje dokumentacije, promjene uvjeta itd.) i njihovu aZuriranju.
Baza projektnih ideja aZurirat ¢e se najmanje 2 puta godisnje, a, uz primjenu novog sustava elektronike baze,
azuriranje ¢e se provoditi kontinuirano.

U svrhu implemetacije Strategije i njezina praéenja, Baza projektnih ideja formirati ée se u elektroni¢kom obliku
kao srediSnja baza projekata na razini Grada Karlovca. Ona ¢e, sukladno smjernicama sredisnje baze projekata
na regionalnoj (u KARLA d.0.0.) i nacionalnoj razini (MRRFEU), sadrZavati podatke o razvojnim projektima Ciji su
korisnici ifili nositelji i/ili predlagatelji javno-pravna tijela te koji se financiraju iz proraéuna Republike Hrvatske ifili
Europske unije. Pravilnikom* je definirano $to se podrazumijeva pod razvojnim projektima: ,Razvojni projekti su
projekti izgradnje ifili obnove komunalne, gospodarske, socijalne, okoliSne i energetske te druge potporne
infrastrukture za razvoj, izgradnju ifili jaCanje obrazovnih, kulturnih, znanstvenih i drugih kapaciteta, jacanja i
izgradnje druStvenog kapitala te drugi projekti kojima se pridonosi regionalnom razvoju.“ Baza, prvenstveno,
projekte dijeli na lokalne, Zupanijske, regionalne, nacionalne i medunarodne, dok se podaci u Bazi svrstavaju u 5
slijedecih grupa: identifikacija projekta, sadrzaj projekta, financiranje, realiazcija i pokazatelji projekta.

Ovlasteni unositelji podataka u Bazu na razini Grada definiraju se akcijskim planom provedbe Strategije, dok je
ovlasteni unositelj podataka u Baze nadredenih razina Razvojna agencija Karlovacke Zupanije — KARLA d.o.o.
Svi podaci unose se elektronicki, dok je pristup bazama odobren jedinstvenim identifikacijskim brojem i lozinkom
kojom se prijavljuje u Bazu.

Pracenje baze projekinih ideja usko je povezano s formiranjem elektronicke Baze projekata i koordinacijom
nadleznog Ministarstva, regionalne i lokalne razine. Svrha i cilj formiranja Baze je, na razini Ministarstva osigurati
sustav za ucinkovito strateSko upravljanje regionalnim razvojem, omoguditi definiranje nacionalnih indikatora
uspjesnosti i njihovo praéenje te omoguciti kontinuitet pracenja indeksa razvijenosti. Na razini JLS (i zupanije),
svrha Baze je ujednaditi lokalni i regionalni razvoj suradnjom svih sektorskih dionika (vertikalna i horizontalna
povezanost), te, na razini koordinatora provedbe (KARLA d.0.0.): omoguciti aktivno sudjelovanje u definiranju
prioriteta i mjera te provedbi razvojnih projekata kao i pruZiti integrirano okruZenje za dugorocan lokalni razvoj. U
tom smislu, Regionalna razvojna agencija Karlovacke Zupanije ¢e pratiti i, prema potrebi, davati tehnicku pomo¢
navedenim projektnim idejama iz Baze. Baza Ce sluZiti i za aZuriranje postojece strategije i definiranje nove,
posebno kod odredivanja novih mjera, prioriteta i cilieva.

43 Pravilnik o ustrojavanju i vodenju sredinje elektronike baze razvojnih projekata (NN 66/10)
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6.1.2 Odabir projektnih ideja

Proces odabira projektnih ideja iznimno je vaZan. Evaluirane projekte odabire Partnersko vijece, dok konacnu
odluku donosi Gradsko Vije¢e Grada Karlovca. Projektne ideje, odabrane za provedbu, moraju biti u skladu sa
Strategijom razvoja Grada Karlovca 2013.-2020., kao i s drugim Zupanijskim i nacionalnim strategijama i
razvojnim planovima. Nuzno je da projektne ideje budu izvedive i odabrane na transparentan nacin.

Dostavljene projektne ideje prolaze nekoliko faza vrednovanja putem kojih se odabiru prioritetne projektne ideje
za sliedece programsko razdoblje. U Tablici 26. predstavljen je nacin vrednovanja projektnih ideja iz Baze. Pri
tome je vazno istaknuti kako projektne ideje koje ne ukljuéuju teSke radove i infrastrukturu, tzv. soft projekti,
mogu biti ocijenjene viS§im stupnjem pripremljenosti, upravo zato $to takvi projekti mogu nesmetano poceti s
provedbom kada se otvore natjeCaji za njihovo financiranje. lako se takvim projektnim idejama Cesto dalje manji
razvojni zna€aj, one su iznimno vazan razvojni ¢imbenik buduéi jaCaju kapacitete, uspostavljaju suradnju i sluze
kao promotor drustvenih vrijednosti.

IDENTIFIKACLIA VREDNOVANIE RANGIRANIE SELEKCLIA PROVEDBA

Slika 14. Proces selekcije projektnih ideja za provedbu Strategije razvoja Grada Karlovca 2013.-2020.

6.1.3 Kriteriji za odabir razvojnih projekata*

Clanovi Radne skupine i Partnerskog odbora usuglasili su se o procesu odabira projekata i kriterijima odabira.
Proces evaluacije provodi koordinator provedbe Strategije u suradniji s ¢lanovima Jedinice za provedbu projekata
Grada Karlovca. Partnersko vijeée predlaze, dok konaénu odluku donosi Gradsko Vije¢e Grada Karlovca.

| IDENTIFIKACIJA Zaprimanje projektnih ideja, dodjela broja i naziva te njihova pohrana.

li VREDNOVANJE Projektnim idejama dodijeljuje se cilj, prioritet i mjera kojima doprinose.

Tablica 26. Faze odabira projekata, te kriteriji za njihov odabir, odnosno rangiranje.

Mogu biti u bilo kojoj fazi razvoja projekta, od Proces identifikacije treba rezultirati
pocetne zamisli do detaljnog plana, ali minimalno  dugackim popisom projekata s pravom
moraju: prvenstva koji zadovoljavaju kriterije,
e Odrazavati Strategiju, tj. pozivati se podijeliene po sektorima.
na pitanja iz osnovne i SWOT analize i

proizlaziti iz prioriteta i mjera. Karakteristicni sektori bi bili:

e Podudarati se sa ostalim odobrenim - Razvoj poduzetnistva
planovima (tj. postojeéim i odobrenim - Poljoprivredna potpora i
nacionalnim/ zupanijskim/ prostornim ruralni razvoj
planovima) - Infrastruktura (kanalizacija,

Projekti bi trebali: odlagalista otpadai sl.)

o Pridonijeti razvoju konkurentnog - Obrazovanie i razvoj ljudskih
gospodarstva resursa

o Pridonijeti ja¢anju ljudskog potencijala - Zdravstvo i socijalna skrb

o Pridonijeti o€uvanju okolisa - Kulturna bastina, okoli$ i

o Biti uskladeni s relevantnim turizam

programima EU-a za razdoblje 2007.-
2013. /2014.-2020.

44 Kriteriji za odabir projekata preuzeti su iz Smjernica za izradu strateSkih dokumenata regionalnog razvoja MRRSVG (danas MRRFEU), 2010.
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_ o Opéenito biti uskladeni s horizontalnim
cilievima Strategije (ujedno i EU)

Il RANGIRANJE (kriteriji) Sve projektne ideje, prvenstveno su rangirane BROJ BODOVA
prema stupnju pripremljenosti. Zatim su rangirane
ideje viSeg stupnja pripremljenosti prema ostalim 10 MAX

navedenim kriterijima. Kod primjene ovih kriterija
potrebni su neki preliminarni podaci o projektima
kao Sto su opcije, opseg, troSkovi i dobrobiti.
Obavezni kriteriji u rangu pripremljenosti:

- Mora biti oznagen kao projekt sa
pravom prvenstva od strane
Partnerskog vijeca

- MoZe se brzo razviti u potpuno izvediv
i ponuditi detaljni plan izvedbe (bez
znacajnijih tehnickih, ekoloskih,
financijskih, privrednih ili socijalnih
pitanja)

- Moze se brzo realizirati npr. nabavka
zemljiSta ne predstavija problem,
postojeca lokacijska /gradevinska
dozvola, postojeca projektna
dokumentacija

- Raspoloziva sredstva sufinanciranja (s
jasno prikazanim izvorima
sufinanciranja do 20% troSkova
projekta, no ovisno o potencijalnom
izvoru i uvjetima)

- Pocetna procjena optimizira dobrobit
prema troSkovima

- Odgovorna institucija ima kapacitet za 4
upravljanje i odrzavanje projekta

Projektne ideje ulaze u jednu od Cetiri
kategorije pripremljenosti:

1. Projekt na razini samo ideje (tek se
treba razraditi)

2. Projektne ideje za koje tek treba izraditi
studije predizvodivosti i poCetne
procjene ucinka te ishoditi
dokumentaciju

3. Projektne ideje koje imaju rijeSene
imovinsko-pravne odnose
(gradevinska, lokacijska i ostala
potrebna dokumentacija)

4. Projektne ideje spremne za provedbu
(posjeduju sve potrebne dozvole,
potvrdu glavnog projekta itd.)

Napomena: projektne ideje za koje nije potrebna
prethodna dokumentacija za pocetak provedbe —
soft projekti- rangirani su po ostalim kriterijima

o Vaznost projektnih ideja po prioritetima
i cilievima (ukoliko projektna ideja
doprinosi ostvarenju viSe prioriteta
njezin doprinos je veci).

o Vaznost projektne ideje prema rangu 4
prioriteta — visi rang prioriteta znaCi veci
doprinos projekta (prema rang skali
inteziteta prioriteta prema ciljevima).

e Doprinos horizontalnim prioritetima —
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jednake moguénosti, partnerstvo,
odrzivi razvoj, nove tehnologije,
razminiranje.

Svi prioritetizirani projekti trebali bi ukljucivati:

- Predmet, prioritet i mjeru za koju se
veze prijedlog projekta

- Kratki opis stanja u podru¢ju ifili sektoru

- Kratki opis prijedloga rieSenja koji
sadrZava mogucénosti, ciljane korisnike,
dopunske projekte i

- operativne odgovornosti

- Trenutni status pripreme

- SvaKkljuéna pitanja u vezano uz zastitu
okolisa ifili imovinsko-pravne odnose

- Ukljucenje u prostorni plan
Dosadasnja ulaganja u projektnu ideju
Moguénost sufinanciranja projektne
ideje u slu€aju realizacije

e Kapacitet predlagatelja za su ifili 2
financiranje viSe od jedne projektne
ideje tijekom predloZenog razdoblja

provedbe
IV Visoko Prioritetne Navedene 3 faze osmisljene su kako bi se isprofilirale projektne ideje koje su spremne za
projektne ideje/prijedlozi, provedbu te uskladene s prioritetima i cilievima. Uskladivanje prioriteta lokalne razine s
spremni za aplikaciju prioritetima vlade i medunarodnih izvora financiranja optimizira pristup sredstvima

financiranja. Zadnja faza rangiranja pruza uvid u visoko prioritetne projektne ideje koje ¢e se
realizirati u programskom razdoblju.
Izlazni rezultat ove faze obuhvaca Popis visoko prioritetnih projekata u svakom od
sektora koji uglavnom zadovoljavaju preliminarnu procjenu (pre-feasibility).
Visokoprioretizirani projekti moraju sadrzavati;

o TroSkove provedbe cjelokupnog projekta uz dozvoljeno odstupanje do 25%

o  Predstudiju odrzivosti, odnonso troSkova i koristi

o Definirane nositelje odnosno organizacije koje sufinanciraju projekt

e Kratak pregled plana primjene sa pripremljenim vremenskin tijekom i sustavom

upravljanja

6.1.4 Preliminarni prijedlog strateskih razvojnih projekata (Sazetak)

Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020. programski je dokument koji nastoji posti¢i ravnotezu izmedu
Zelia i mogucnosti, izmedu optimizma i realnosti. Ona je vise od obiéne prognosticke vizije i, od samog podetka
2010-te, osmisliena je i radena kao dobro promisljen, sveobuhvatan i, iznad svega, izvediv strateSki dokument
Grada u bliskoj buducnosti. To je razvojni program koji smo svi spremni prihvatiti i provesti zajednickim
naporima. Strategija je svim razvojnim dionicima postavila razvojne cilieve Grada i nacela za njihovu provedbu.
Ona donosi i niz kljuénih zada¢a, prvenstveno za pocetno provedbeno razdoblje, do prvog ciklusa azuriranja,
krajem 2013-te, kada e biti dodatno usuglaSena s aktualnim nacionalnim prioritetima, odnosno za prvo
razdoblje provedbe 2014.-2016./2017.
Skup kljuénih zada¢a (aktivnosti - projekti/programi) ne predstavija iscrpan popis aktivnosti u navedenom
razdoblju, ve¢ skup najvaznijin aktivnosti koje ¢e najviSe doprinijeti postizanju dugoroCnih ciljeva razvojne
strategije. To je i razlog zaSto su neke posebno istaknute i zaSto pozornost treba biti usmjerena na njihovu
provedbu u programskom razdoblju. Kljuéne, prioritetne zadaée (aktivnosti - projekti ili programi) Grada moraju
imati oblik:

o velikih investicija

o pilot projekata
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o ifili biti skup projekata odnosno aktivnosti koje imaju sliCan fokus i karakter (ili se nalaze unutar
zajednickih stratedkih programa)
Svaku od kljuénih zadaca, odnosno aktivnosti, koje predstavljaju prioritetne razvojne projekte/programe Grada,
dodatno karakteriziraju definirane znacajke:
o nositelj projekta je Grad ili neka od njegovih uprava i/ili klju€ni dionici javnog i/ili privatnog sektora, ali je
osigurana posvecenost gradske uprave njihovoj realizaciji
o postoji procjena okvirnih financijskih trodkova provedbe i ogekivani izvori financiranja (gruba procjena
financijskih troSkova u radoblju 2014.-2016./2017. s ocekivanim izvorima sukladno trenutnim
informacijama dostupnim u nadleznih nacionalnim tijelima)
o definirane su faze provedbe s realnim moguénostima izvedbe, uéincima i indikatorima
Klju¢ne zadace (aktivnosti — projekti/programi) odnose se na direktnu realizaciju cilieva Strategije razvoja Grada i
znacajno pridonose njezinoj provedbi. Kljuéne investicije i aktivnosti, istaknuti ovom strategijom, vecinom su u
izvedbi Grada, ali su istaknuti i oni projekti kojima su nositelji drugi razvojni dionici, u kojima je Grad samo
potpora realizaciji.
Vazno je napomenuti kako postoji iznimna volja gradske uprave i kljuénih razvojnih dionika u provedbi prioritetnih
razvojnih projekata/programa, ali, najvaznija je dostatnost financijskih sredstava kljuénih za provedbu. To je i
razlog zasto je, pri ovom popisu istaknut samo opéi, sazeti, okvir razvojnih projekata/programa, posebno u dijelu
troSkova i mogucih izvora financiranja, budu¢i navedene aktivnosti ukljuéuju i regionalnu i nacionalnu
ukljucenost, odnosno, potencijainu potporu fondova Europske unije, ali i privatnog sektora. Istaknuti projekti
imaju obvezujuéu znaCajku u narednom programskom razdoblju, ali se mora uzeti u obzir i utjecaj financijske
krize i gospodarske recesije u globalnom okruzenju, u godinama koje dolaze, kao i Einjenica preraspodjele
nacionalnih i regionalnih financijskih planova i alokacija, sukladno smjernicama 2014.-2020.

Primjer tabelarnog prikaza prijedloga strateskih razvojnh projekata Grada Karlovca (tablica je u izradi i
postavljena je isklju¢ivo u svrhu pruzanja smjernica za projedlog projekata/programa)

Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

Kljune zadace/aktivnosti

Preqvideno trajanje
Nositelj projekta

Financijska procjena
Izvori financiranja
Sifra implementacije
Program/projekt

Kratki opis/ciljevi/status

Kljuéne zadace/aktivnosti

C1-P1-M2

Uredenje poduzetniCke zone ,,Gornje Mekusje

Program uredenja poduzetnike zone ,Gornje Mekusje* obuhvaca uredenje prostora
na kojem je bila smjetena bivSa vojarna i privodenje istoga gospodarskoj svrsi, na
ukupnom prostoru od 104.6016 m2. Projekt je u pripremnoj fazi izrade
dokumentacije.

uredenje zemlji$ta, ruenje i uklanjanje objekata bivse vojarne, izgradnja potrebne
infrastrukture, marketing poslovne zone

5 godina/2013.-2017.

Grad Karlovac/lUO za poduzetnistvo i poljoprivredu,
gospodarstvo, prostorno uredenje i zastitu okolisa

12,5 mil. Kn/1,65 mil. Eura

Grad Karlovac, MRRFEU/MG, ERDF

UO za komunalno

C1-P1-M2/M3

UPU poduzetni¢kih zona ,,Jug-Mala Svaréa“ i ,,Mrzlo polje®

Osiguranje pretpostavki za obnovu prostora u skladu s planskim ciligvima, mjerama
i uvjetima, te za izradu projektne dokumentacije pojedinacnih zahvata u prostoru
gospodarske zone.

Kljutne aktivnosti su: izrada struéne podloge i analiza post. stanja ukljucujuci
katastarsko-topografsku podlogu; prikupljanje prijedloga, zahtjeva, podataka,
planskih smjernica za izradu UPU-a; izrada strunog rjeSenja; ukljucivanje dionika u
postupak izrade UPU-a kroz provodenje vise prethodnih rasprava ifili radionica;
izrada prijedloga UPU-a; ukljuCivanje dionika u izradu UPU-a kroz zakonom
predvidenu javnu raspravu o prijedlogu UPU-u; izrada konaénog prijedloga UPU-a u
skladu s rezultatima javne rasprave i suglasnostima/misljenjima nadleznih tijela
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Predvideno trajanje
Nositelj projekta
Financijska procjena
Izvori financiranja

Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

Kljucne zadace/aktivnosti

Preqvideno trajanje
Nositelj projekta
Financijska procjena
Izvori financiranja

Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

2 godine/2013.-2014.

Grad Karlovac/ UO za komunalno gospodarstvo, prostorno uredenje i zastitu okoliSa
1,2 mil. Kn/692.640,00 Eura

Grad Karlovac

C1-P1-M3/M4, C1-P2-M3/M4, C1-P3-M1/M2, C2-P1-M4, C2-P3-M2, C2-P4-M3

Centar inovativnosti ,,Nikola Tesla“

Program ,Nikola Tesla u Karlovcu® transformirat ¢e gradski prostor izmedu Ulice
Rakovac i TuSkanove ulice u jedinstven edukacijsko-turistiCki kompleks koji:
promovira obnovljive izvore energije, potiCe racionalno koristenje energije, povezuje
znanost, kulturu, umjetnost i tehnologiju nagladavajuéi znaéaj cjeloZivotnog ucenja.
Centar inovativnosti ,Nikola Tesla* nalazit ¢e se u obnovlenoj zgradi na adresi
Rakovac 6, pored karlovatke Gimnazije. Zgrada je stara dvjestotinjak godina i bila
je svjedokom Teslinih mladenackih dana provedenih u Karlovcu. Sada ¢e postati
mjesto susreta znanosti i umjetnosti, u¢enika i znanstvenika, mjesto promocije
najnovijih tehnologija za koriStenje obnovljivih izvora energije, mjesto radanja novih
ideja i inovacija i nova nacionalna turisticka atrakcija. Prostor je namijenjen
prvenstveno mladima Karlovca, ali i posjetiteljima svih dobnih skupina spremnih na
cjelozivotno uenje i istrazivanje.

Idejno rjeSenje izradeno (80.000,00 kn), geodetske podloge, 3D vizualizacija, u
tijeku je priprema daljnje projektne dokumentacije.

Projekt je koncipiran kao edukacijsko - turistiCka atrakcija koja promovira spoj
starog (kulturne bastine- objekata i ucila koje je koristio Nikola Tesla) i novog
(energetska uCinkovitost, obnovljivi izvori i inovativne tehnologije 21. stolje¢a), a
sve objedinjeno idejama i djelom Nikole Tesle. Programom ,Nikola Tesla u
Karlovcu* se, od gradevinskih radova i opremanja, planira: ambijentalna
rekonstrukcija i proSirenje postojeeg objekta Rakovac 6, rekonstrukcija postojece
zgrade Gimnazije, rekonstrukcija i redizajn postojeceg objekta dvonamjenskog
sklonista, izgradnja objekta za podzemno garaZiranje vozila kapaciteta 90 parkirnih
mjesta, izgradnja Sportskih terena i tribina sa sustavima za pretvorbu mehanicke
energije u elektritnu, izgradnja dvoetaznog objekta djejeg vrtica i jaslica, zajedno s
dje€jim igraliStem, uredenje pjeSackih i zelenih povrSina i prilagodba postoje¢eg
arboretuma.

Planirane aktivnosti Centra inovativnosti ,Nikola Tesla“ su i formalna i neformalna
edukacija za mlade grada Karlovca, gradane i turiste; promocija energetski
ucinkovite gradnje i racionalnog koriStenja energije u ciliu smanjenja CO- otiska,
sukladno potpisanim medunarodnim sporazumima; promocija znacaja i utjecaja
Nikole Tesle na znanost, tehnologiju i danasnje drustvo u cjelini; poticanje interesa
za znanost, tehnologiju i umjetnost kod djece, mladih i odraslih; poticanje mladih
inovatora i op¢enito inovatorstva te potpora gospodarskom koristenju inovacija.

3 godine/2013.-2016.

Grad Karlovac/ KARLA d.o.0., Karlovacka zupanija, Gimnazija Karlovac

| faza - 86,25 mil. kn/11,5 mil. Eura

Grad Karlovac, MRRFEU/MZOS, ERDF/ESF/Kohezijski fondovi

C1-P2-M3/M4, C2-P3-M2

Turisticko-Sportsko-rekreacijski centar ,,Slatkovodni akvarij — KAquarium®

Op¢i cilj projekta ,KAquarium“ je razvoj gospodarstva obogacivanjem i razvojem
turisticke ponude kroz stvaranje turistiCcke atrakcije temeljene na prirodnim
potencijalima Sire regije. Specificni cilj projekta je prenamjena i uredenje postojeceg
objekta na obali rijeke Korane kao slatkovodnog akvarija za prezentaciju rijeéne
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Kljucne zadace/aktivnosti

Predvideno trajanje
Nositelj projekta
Financijska procjena
Izvori financiranja

Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

Kljune zadace/aktivnosti

Preqvideno trajanje
Nositelj projekta

Financijska procjena

Izvori financiranja

flore i faune u Hrvatskoj. Hrvatska je evropska zemlja koja ima najveci broj vrsta
slatkovodnih riba u Evropi, a Cetiri rijeke koje se susrecu u Karlovcu, Kupa, Korana,
Mreznica i Dobra imaju obiljezja svih hrvatskih rijeka, razli¢it rezim i svojstva od
izvora do usca.

Izradena studija opravdanosti i studija trodkovalkoristi (150.000,00 kn) te tehnicka
dokumentacija (1.500.000,00 kn).

Ideja slatkovodnog akvarija je prezentirati razliitost ekosustava tih rijeka,
raznolikost krajolika kroz koje protjeCu, razliCitost tradicijske kulture i povijesti
njihovih porje¢ja odnosno prezentirati raznolikost doZivljaja koji oéekuju posjetitelja
Hrvatske. Akvarij ¢e pribliziti posjetiteljima razli¢itost ekosustava tih rijeka,
raznolikost krajolika kroz koje protjeCu, razliCitost tradicijske kulture i povijesti
njihovih porje€ja odnosno prezentirati raznolikost dozivljaja koji oéekuju posjetitelja
Hrvatske. Gradevina ¢e biti i energetski ucinkovita te ujedno iskoristiti obnovljive
izvore energije i oborinsku vodu.

2 godine/2014.-2016.

Grad Karlovac/ KARLA d.0.0.

25 mil. kn/3.3 mil Eura

Grad Karlovac, MRRFEU/MP/MT, ERDF/EMFF

C1-P2-M4/M5

Tematski put rijeéne plovidbe "Zitni put: Kupa - Sava"

Program obuhvaéa turisticku valorizaciju karlovaékog Pokuplia kroz organizaciju
turistiCke plovidbe na replici povijesne zitne lade prilagodene za plovidbu 50 turista
Kupom. Program je podiielien na niz projekata od kojih su neki u realiazaciji i
financirani iz fondova EU.

Za provedbu programa izradena su idejna rieSenja za turistiCka pristanista na Kupi
(28.000,00 kn), idejni projekt uredenja turisticke infrastrukture — biciklistiCka
odmorista, na podru¢ju Grada Karlovca (12.000,00 kn), tehni¢ka dokumentacija i
trodkovnici za izgradnju replike Zitne lade (50.000,00 kn), te projekt oznatavanja
(turistiCke signalizacije) plovnog puta na Kupi (150.000,00 kn).

Projekti u okviru provedbe programa, ugovoren i u provedbi: Suradnja unutrasnjosti
sjeverozapadne BiH i Hrvatske za razvoj zajednicke turisticke destinacije:“ Zitni put,
Kupa — Sava*“ ili engl. Grain Trade Route, financiran iz programa IPA CBC Hrvatska-
BiH, dok je u zavr$noj fazi evaluacije projekt: ,ZajedniCka uspostava regionalne
turistiCke destinacije na podrucju rijeke Kupe, od izvora do u$ca: Kurs Colapis Il
programa IPA CBC Hrvatska-Slovenija.

Izgradnja kapaciteta tematske rute obuhvaca izgradnju javne turistike infrastrukture
za rije¢nu plovidbu i pristup turistiCkim atrakcijama na ruti. Javna turisticka
infrastruktura obuhvacéa izgradnju 5 pristanista za rekreacijsku turisticku plovidbu
rijekom te osiguravanje pristupa pristanistima i ostalim turistickim atrakcijama
(prilazni putevi, stajaliSte za autobus, odmorista, vidikovci, prostor za prodaju
suvenira i poljoprivrednih proizvoda, oznagavanie turistickih znamenitosti).

2 godine/2014.-2016.

Grad Karlovac (nositelj programa)/ IPA CBC Hr-BiH, Opc¢ina Pokupsko/Grad
Karlovac, udruga ZUK, TZ Sisatko-moslavacke zupanije, TZ Brodsko-posavske
Zupanije; BiH: Republicka agencija za MSP RS/ TZ opCine Banjaluka; IPA CBC Hr-
Slo, Opé¢ina Pokupsko/Grad Karlovac, Grad Cabar, udruga ZUK, Poduzetnigki
centar Velika Gorica; Slo: Opéine Kogevie, Kostel i Osilnica, RIC Bela Krajina.

22,73 mil. kn/3 mil Eura (ukupan program); IPA CBC Hrvatska-BiH, ukupna
vrijednost projekta: 650.000,00 Eura (Hrvatska-350.000,00 Eura); IPA CBC
Hrvatska Slovenija, ukupna vrijednost projekta: 750.000,00 Eura (Hrvatska-
187.000,00 Eura)

Grad Karlovac, MRRFEU/MP/MPPI/MT, IPA/ERDF/EAFRD
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Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

Kljucne zadace/aktivnosti

Predvideno trajanje
Nositelj projekta
Financijska procjena
Izvori financiranja

Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

Kljuéne zadace/aktivnosti

Predvideno trajanje

C1-P2-M4/M5

Stari grad ,,Dubovac”, razvoj destinacije

Gradina (stari grad) Dubovac i okolno podrucje zasticeni su u kategoriji zasticene
povijesne cjeline. Programom je vazno osigurati njegovu potpunu revitalizaciju te
odrZivo koridtenje. Za samu gradinu Dubovac i podruje postoje sve potrebne
snimke, dokumentacija i studije nadleznih tijela Ministarstva kulture.

Za provedbu programa izradena je Studija turistickog razvoja destinacije Dubovac.
Izraditi Studiju isplativosti i C/B za odabrane namjene gradine Dubovac kako bi se
ova atrakcija Sto prije stavila u funkciju i omoguéila razvoj ostalih sadrzaja u
destinaciji. Kljuéne aktivnosti obuhvacaju kontinuiranu obnovu gradine Dubovac,
gospodarsko koriStenje te razvoj destinacije kao prostora za javna dogadanja (event
management) te tematskog izloZbenog prostora. Pored koriStenja gradine Dubovac
kao turistickog resursa planira se uredenje ostalih sadrzaja na lokaciji: Setnice,
tematski putevi, pivnica.

5 godina/2013.-2017.

Grad Karlovac/KARLA d.o.0.

151,57 mil. kn/20 mil Eura

Grad Karlovac, MRRFEUI/MT/MK, IPA/ERDF

C1-P2-M5

Galerija ,,Vjekoslav Karas“, modernizacija i dogradnja

Galerija ,Vjekoslav Karas* je sagradena 1976. godine. U njoj je pohranjena zbirka
galerijskog odjela GMK (cca. 1000 umjetnina-uglavnom slike na platnu i papiru),
uredski prostori za kustose muzeja, muzejskog pedagoga i muzejska biblioteka; te
na katu izlozbeni prostor za povremene muzejske i galerijske izlozbe. Gradski muzej
Karlovac nema prikladnih uvjeta za izlaganje odabranih djela karlovackog slikarstva
(19., 20., 21. st.) iz vrlo vrijedne zbirke galerijskog odjela u vidu stalne izlozbe.
Gradski muzej Karlovac planira izlozbenu suradnju sa muzejima iz Hrvatske (Split,
Osijek), iz okruzenja (ltalija, Slovenija, Madarska, Bosna i Hercegovina) i Sire, a
kvalitetni prostorni resursi su pretpostavka takvog angazmana. Realizacijom ovog
projekta stvorila bi se osnovna infrastruktura za daljnji razvitak muzejsko-galerijske
delatnosti u Gradu i Zupaniji. Gradski muzej Karlovac bi, ostvarenjem ovog
projekta, bio u moguénosti afirmirati se na nacionalnoj razini i u $iroj regiji. Otvorila
bi se nova radna mjesta za djelatnike visoke, viSe i srednje struéne spreme.
Osnovni cilj projekta je unapredenje kvalitete zivota, s naglaskom na podizanje
kvalitete kulturnih aktivnosti u Gradu i Zupaniji. U tijeku je realizacija izrade Idejnog
i izvedbenog rjeSenja preuredenja i sanacija dijela postojeCe zgrade: adaptacija i
preuredenie izlozbenog prostora Galerije, redizajn ulaznog prostora i vjetrobrana te
vanjskog ulaznog dijela sa pristupima (prilagodba zgrade za pristup osobama sa
smanjenom pokretljivo$c¢u) i panoima za oglaSavenje izlozbi (58.282,50 kn).

Kliu¢ne aktivnosti programa podijeliene su u dvile faze: 1. faza obuhvaca
preuredenje i sanaciju dijela postojeée zgrade: adaptacija i preuredenje izlozbenog
prostora Galerije, redizajn ulaznog prostora i vjetrobrana te vanjskog ulaznog dijela
sa pristupima (prilagodba zgrade za pristup osobama sa smanjenom pokretljivoS¢u)
i panoima za oglaSavenje izlozbi; 2. faza obuhvaca izradu idejnog, glavnog i
izvedbenog projekta dogradnje zgrade; izradu projekta unutarnjeg uredenja zgrade;
izradu projekta uredenja okoliSa; izradu muzeoloSke koncepcije stalne izloZbe
galerijskog odjela; izradu projekta stalne izlozbe galerijskog odjela; dogradnju
zgrade i opremanie te postav stalne izloZbe galerijskog dijela.

5 godina/2013.-2017.
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Nositelj projekta
Izvori financiranja
Sifra implementacije
Program/projekt

Kratki opis/ciljevi/status

Kljucne zadace/aktivnosti
Predvideno trajanje
Nositelj projekta
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Gradski muzej Karlovac/Grad Karlovac, Ministarstvo kulture
Grad Karlovac, MRRFEUI/MK, ERDF
C1-P2-M4/M5

Rekonstrukcija zgrade Californie i uredenje pripadajuéeg okolis8a unutar
bivSeg Vojnog kompleksa Turanj

Vojni kompleks Turanj Gradsko je poglavarstvo jo§ 1999. godine odredilo kao
lokaciju na kojoj ¢e Gradski muzej Karlovac prezentirati Domovinski rat i civilni Zivot
grada u vrijeme Domovinskog rata. Kompleks je smjesten na juznim prilazima gradu
Karlovcu, izmedu drzavne ceste Karlovac-Slunj-Plitvice i rijeke Korane, u
prigradskom naselju Turanj, 4 km udalien od sredista grada. Citav je kompleks
povrSine 12.981m2, a na njemu se nalazi nekoliko ruSevnih ili potpuno unistenih
zgrada od kojih su neke vrijedni primjer austrijskog vojnog graditeljstva 18. stoljeca.
RjeSenjem Ministarstva kulture RH kompleks Turanj stavlien je pod preventivnu
zastitu. Ovim projektom Gradski muzej Karlovac Zeli rijeSiti nekoliko pitanja:
adekvatno smijestiti i prezentirati impozantne zbirke naoruZanja i vojne opreme,
prezentirati Domovinski rat na karlovackom podrucju, zadovoljiti potrebe velikog
broja posjetitelja (u lietnim mjesecima preko 50.000 uglavnom stranih turista) koji
posje¢uju lokaciju koja trenutatno ne zadovoljava ni muzeoloSke ni sigurnosne
uviete. Za provedbu programa izradena je iscrpna dokumentacija i studije:
Arhitektonski snimci, elaborat staticke sanacije, projektni zadatak, idejni i glavni
projekt, izvedbeni projekt, nadzor projekta, idejno rjeSenje izlozbe, studija isplativosti
te projekt unutarnjeg uredenja (617.217,80 kn); ishodena lokacijska dozvola i
potvrda glavnog projekta.

Rekonstrukcija zgrade Californie; unutarnje uredenje i opremanje zgrade Californie;
uredenje okolisa, parkiralista i pristupne ceste; postavljenje stalne izlozbe Karlovac
1991.-1995.

3 godine/2013.-2016.

Gradski muzej Karlovac/Grad Karlovac, KARLA d.o0.0., Karlovacka Zupanija, MK,
MT, TZ Grada Karlovca

26,87 mil. kn/3,54 mil Eura

Grad Karlovac, Karlovacka zupanija, MRRFEUI/MK/MT, ERDF

C1-P2-M3, C2-P1-M1/M3/M4

Turisticko-energetski kompleks ,,Panonsko more*

Prema prethodnim studijama vode se mogu koristiti i u balneoloSke svrhe te se dio
projekta odnosi na izgradnju javne turisticke infrastrukture kao $to je wellness i
sportsko-rekreacijski centar. Predvideno je umrezavanje s veé postojecim
balneoloskim kapacitetima u kontinentalnoj Hrvatskoj, stvaranje zajedni¢ke ponude
te zajednicka priprema projektnih aktivnosti s jedinicama lokalne samouprave koje
raspolazu sliénim resursima. Voda iz geotermalnih izvora znacajna je i za razvoj
polioprivrede (grijanje plastenika i staklenika) u cilju smanjenja utjecaja klimatskih
promjena. lzradena preliminarna analiza nalazi$ta geotermalne vode Recica | i
Recica Il.

Projektom se planira eksploatacija geotermalne vode na izvoristu Re€ica u Karlovcu
za proizvodnju energije, koriStenje u poljoprivredi i turizmu. Primarne kljuéne zadace
su: opremanje buSotina i hidrodinamicka ispitivanja geotermalnih izvora na podrucju
Grada Karlovca (Re€ica) te izrada studije o gospodarskoj uporabi geotermalnih
izvora.

7 godina/2014.-2020.

Grad Karlovac/KARLA d.o.o0.

150 mil. kn/20 mil Eura

Grad Karlovac, MRRFEU/MT, ERDF
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Sifra implementacije

Program/projekt
Kratki opis/ciljevi/status

C2-P1-M4

Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije i poticanje energetske
ucinkovitosti u Gradu Karlovcu

Svrha ovog programa je sustavna provedba mijera Akcijskog plana energetski
odrzivog razvitka Grada Karlovca, odnosno, pove¢anje uvodenja sustava obnovljivih
izvora energije (solarni kolektori/biomasa) i energetski ucinkovite gradnje ime se
smanjuje potronja energenata i emisija CO.. Provedbom programa Grad potice
lokalno stanovnistvo i gospodarski sektor na primjenu mijera energetske
uéinkovitosti Cime direktno doprinosi smanjenju potrodnje energije, smanjenju
onecidéenja okoliSa i troSkova grijanja te direktno utje€e na poveéanje kvalitete
Zivota stanovnika odnosno omogucuje transformaciju urbanih u ekolodki odrziva
podrucja. Program je u provedbi sustavom javnih natjecaja.

Poticanje povecCanja energetske ucinkovitosti u obiteljskim kuéanstvima, poticanje
povecanja koriStenja obnovljivih izvora energije kod fizickih osoba te poticanje
ugradnje razdjelnika topline i termostatskih ventila u sustavu centralnog grijanja u
Gradu Karlovcu

8 godina/2013.-2020.

Grad Karlovac

71,2 mil. kn/9,4 mil Eura

Grad Karlovac, FZOEU, privatni investitori

C2-P1-M3

Kogeneracijsko postrojenje na biomasu

Svrha projekta je povecanje energetske ucinkovitosti i smanjenja energetskih
troSkova u javnom i privatnom sektoru koriStenjem obnovljivh izvora (biomase).
Provedba omoguéuje uvodenje sustava racionalnog gospodarenja resursima i
energijom uz smanjenje troskova i emisija oneciScujucih tvari $to direktno utjece na
povecanije kvalitete zivota na podrucju Grada Karlovca.

Izgradnja kogeneracijskog postrojenja na biomasu i opskrba Toplane toplinskom
energijom

3 godin3/2013.-2016.

Grad Karlovac/Toplana d.o.o., privatni investitori

227,4 mil. kn/30 mil Eura

Grad Karlovac, privatni investitori

C3

Karlovacka Zvijezda

KarlovaCka Zvijezda je zaSticena kulturno povijesna cjelina koja obuhvaca pravilan
raster ulica i trgova, gradevine u Zvijezdi, fortifikacijski sustav renesanse te parkove
i perivoje kulturnog krajolika. Karlovatka Zvijezda je prvi izgradeni idealni
utvrdeni grad u svijetu i ima izniman kulturni i povijesni znaCaj. Zvijezda se
prostire na povrsini od oko 34 ha. Cilj programa je obnova i gospodarsko koristenje
Zvijezde. Destinacija Zvijezda je okosnica razvoja kulturnog i zdravstvenog turizma
(Setnice oko fortifikacijskog sustava, staze prikladne za nordic walking, urbani
turizam). Grad je zapoCeo izradu potrebnih pripremnih dokumenata za urbanisticki
plan uredenja koji je preduvjet razvoja destinacije. Izraden je “Geodetski elaborat
digitalizacije karlovacke Zvijezde - noveliranje prema geodetskom sustavu
Hrvatske” (560.000,00 kn). Za turisticki razvoj destinacije postoji nekoliko studija, a
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studiju ,Renesansa karlovacke Zvijezde* (350.000,00 kn) financirala je neposredno
Europska komisija prepoznavsi ovaj lokalitet kao polugu za gospodarski razvoj
grada. Provodi se projekt ,Podizanja razine svijesti o kulturno povijesnom znacenju
Zvijezde®. |zraden je i idejni projekt obnove oruzane i glavnog trga.

Kljuéne zadace/aktivnosti  Kljuéne aktivnosti programa obuhvaéaju izradu UPU Zvijezda (C3-P1-M1), izradu
Plana upravljanja povijesnom cjellinom (C1-P1-M2), rekonstrukciju OruZane s
podzemnom garazom (C1-P1-M2), uredenje Trga Bana Josipa JelaCiéa s
podzemnom garazom (C1-P1-M2) i dr.

Predvideno trajanje 5 godina/2013.-2017.

Nositelj projekta Grad Karlovac/ /KARLA d.0.0., Ministarstvo kulture, privatni investitori
Financijska procjena 242,7 mil. kn/32,2 mil Eura

Izvori financiranja Grad Karlovac, MRRFEUI/MK, ERDF, gospodarski sektor

7. PROVEDBENI MEHANIZMI

Strategija grada sastoji se od razradene hijerarhije razvojnih cilieva - od vizije, preko strateSkih cilieva, do
prioriteta i mjera - s jedne strane, te od skupa viSe manje razradenih projekata, svaki sa svojim
Zelienim/namjeravanim razvojnim ucincima s druge. | dok konacna uspje$nost i vrijednost strategije uvelike ovisi
o tome koliko su dobro ,pogodeni® ti osnovni sastavni dijelovi strategija - koliko dobro hijerarhija ciljeva strateski
usmjerava razvoj na nacin koji iskoridtava snage i prednosti te prevliadava i zaobilazi slabosti i prepreke; u kojoj
mjeri predlagani projekti doista pridonose ostvarivanju odredenih prioriteta i mjera - ona znatno ovisi i o kvaliteti
provedbe i upravljanja projektima jer i najkvalitetniji prijedlozi projekata mogu dozivjeti neuspjeh ako izostane
kvalitetna provedba.
Kako bi se Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020. mogla provoditi odnosno da bi se operacionalizirao
ovaj strateSki dokument, potrebno je odrediti odredene mehanizme njegove provedbe.
Pri tome se prvenstveno misli na definiranje pokazatelja provedbe koji moraju biti jasni i kvantitativno odredeni, te
povezani s tijelima/institucijama koje su zaduzene za razvoj te koordiniraju, odnosno imaju utjecaj na provedbu
mjera i aktivnosti, postujuci, pri tome, nacelo transparentnosti.
Drugim rije¢ima, potrebno je odrediti odgovornost provedbe, nacin vrednovanija kroz definirane pokazatelje, kao i
tijelo koje prati i izvjeSéuje o provedbi. Takoder, jedan od izrazito vaznih mehanizama predstavlja informiranje i
ukljucivanje javnosti/gradana u provedbeni proces. Obzirom da se provedba temelji na projektima i programima,
iznimno je vazno utvrditi kriterije prema kojima ¢e oni biti usvojeni u Strategiji i prioritetni u realizaciji.
Uspjesna provedba znaci uinkovito upravljanje koje treba biti zasnovano na dobro osmislienom i detaljnom, te
realnom i provedivom planu provedbe. Plan treba sadrzavati podjelu odgovornosti, strategiju financiranja i
financijske alokacije, vremenski plan te konkretne aktivnosti, kako za provedbu, tako i za pracenje i vrednovanje
provedbe. Da bi proces provedbe bio u€inkovit i uspjeSan, njime se moraju osmisliti i osigurati i vazni elementi
ukljucujuci:

a) provedbene institucije i mehanizme

b) financiranja

c) postupke za praéenie i vrednovanije programa i projekta

Strategija ¢e pridonijeti i uspjeSnijem privlaenju i natjecanju za financijska sredstva iz raznih potencijalnih izvora
za financiranje razvoja i to od nacionalnih programa i institucija RH, onih u EU, zatim mnogih bilateralnih i
multilateralnih, vlastitih izvora do privatnih ulagatelja. Strategijom se dobiva dobro strukturiran razvojni plan,
dobra podloga za utvrdivanje i odredivanje prioritenih razvojnih projekata i za njihovo primjereno predstavljanje i
kandidiranje za financiranje.

Strategija razvoja je razvojni plan koji je podlozan promjenama i kojeg je potrebno vrednovati, mijenjati i
poboljSavati nakon odredenog razdoblja, odnosno kad god to okolnosti nalazu. Radna skupina je zaduzena za
revidiranje Strategije, izvijeS¢a. Revidiran dokument usvaja Partnersko vije¢e koje usvojen dokument izlaze i
predlaZze Gradskom vijeCu. Za koordinaciju procesa provedbe zaduzen je tajnik Partnerskog vijeca, odnosno
Razvojna agencija Karlovacke Zupanije - KARLA d.o.0.
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7.1 Institucionalni okvir za provedbu

7.1.1 Kljuéni sektorski dionici provedbe

Grad Karlovac

Kljuénu ulogu u provedbi Strategije ima Grad, odnosno njegova upravna tijela. Gradsko vijeée usvaja Strategiju,
te nakon usvajanja, redovito, razmatrajudi godiSnja i druga izvje$¢a, prati njezinu provedbu. Planskim
dokumentima koje donosi osigurava njezinu provedbu te poduzima mjere iz svoje nadleZnosti usmjerene
pobolj$anju provedbe. Gradonadelnik uskladuje aktivnosti svih gradskih tijela i drugih dionika provedbe Strategije
donoSenjem provedbenih akata, predlaganjem mjera njezine provedbe, nadzorom nad provedbom tih mijera,
sudjelovanjem u postupku odabira razvojnih projekata te izvjeS¢ivanjem Vijeéa o provedbi i rezultatima
provedbe. U okviru svog djelokruga, upravna tijela Grada prate provedbu, pripremaju i provode razvojne projekte
te obavljaju i druge poslove od vaznosti za provedbu Strategije koji su im propisima ili aktima povjereni, putem
koordinacijskog tijela, odnosno Jedinice za provedbu projekata.

Partnersko vijece

Partnersko vije¢e na gradskoj razini je savjetodavno tijelo putem kojega se ostvaruje partnerstvo u fazi izrade i
provedbe Strategije. Partnersko vije¢e djeluje kao forum za dijalog i postizanje konsenzusa izmedu razliCitih
skupina multisektorskih dionika i ima savjetodavnu ulogu, kako u izradi, tako i u provedbi planskih dokumenata
politike razvoja. Partnersko vijece imat ¢e kljuénu ulogu koja se nece ocitovati samo u koordinaciji, ve¢ bi trebala
pridonijeti i jacoj prepoznatljivosti Strategije kao referentnog dokumenta u planiranju aktivnosti na razini grada
medu svim dionicima.

Razvojna agencija Karlovacke zupanije KARLA d.o.o.

Razvojna agencija Karlovacke Zupanije KARLA d.0.0. kao regionalni koordinator za podruje Karlovacke
zupanije, sukladno Clanku 4. Pravilnika o upisniku upravnih tijela jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave, agencija i drugih pravnih osoba osnovanih s ciliem ucinkovite koordinacije i poticanja regionalnog
razvoja, osim koordiniranja izrade i pripreme Strategije, u procesu provedbe KARLA obavlja sliedece poslove:
pracenje provedbe, koordinacija i adminsitrativna podrska Partnerskom vijeéu; poticanje zajednickih razvojnih
projekata s drugim jedinicama lokalne i podruéne (regionalne) samouprave te kroz meduregionalnu i
prekograniénu suradnju; sudjelovanje u izradi razvojnih projekata. Uz aktivnosti povezane sa Strategijom,
KARLA provodi i niz drugih aktivnosti u podruju promicanja ulaganja, podrske poduzetnitvu i poticanja ruralnog
razvoja.

Javni sektor

Javni sektor, u ovom kontekstu, ukljuCuje institucije i organizacija iz javnog sektora (osnovne i srednje Skole,
Veleuéiliste u Karlovcu, Zavod za prostorno uredenje, Hrvatske vode, Zupanijska uprava za ceste, Hrvatske
Sume, Hrvatski zavod za zapoSljavanje, Turisticke zajednice, JU za upravijanje zati€enim prirodnim
vrijednostima i ostale javne institucije i gradske tvrtke) s podruéja Grada Karlovca. Dionici iz javnog sektora imaju
kljuénu ulogu u pripremi i provedbi projekata iz podrucja svojeg djelovanja. Ja¢anje i uloga javnog sektora kljucni
su u narednom proracunskom razdoblju 2014.-2020.

Civilno drustvo

Organizacije civilnog drustva (OCD) pokazale su se kao znagajan sudionik u izradi razvojne strategije zbog
iskustva koje imaju u radu unutar okruzenja koje se temelji na projektima. OCD imaju posebno zna¢ajnu ulogu u
podrucjima zastite prirodne i kulturne bastine te razvoja ljudskih resursa. OCD ujedno mogu aktivno utjecati na
dotok dodatnih sredstava iz nacionalnih i EU fondova za financiranje inicijativa koje ne pokrivaju ostali dionici u
regionalnom razvoju. Uloga OCD-a, razvoj participacijskin procesa kao i partnerskin odnosa s javnim i
gospodarskim sektorom, jedna su od klju¢nih razvojnih smjernica za naredno razdoblje.

Privatni sektor

Privatni, gospodarski, sektor je glavni pokretaé gospodarstva, stvaranja blagostanja i radnih mjesta. Svrha
Strategije je, izmedu ostalog, stvoriti preduvjete za $to kvalitetnije djelovanje privatnog sektora. Ona ¢e se, prije
svega, ostvarivati razvojem suradnje i dialoga gospodarskog i javnog sektora (obrazovnog sustava, sustava
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trzista rada, podrSku kroz razne programe edukacije i poticaja, osiguravanje infrastrukture itd.). Iz tog razloga,
sudjelovanje dionika iz privatnog sektora u pripremi i provedbi Strategije, od izrazite je vaznosti. Na taj nacin,
djelovanje javnog sektora kontinuirano se uskladuje s potrebama privatnog sektora, naravno, vodeci rauna o
postivanju nacela odrZivog razvoja.

7.1.2 Odgovornosti za provedbu

U nastavku su prikazane uloge i odgovornosti pojedinih organizacija i skupina u provedbi razvojne strategije.
Uloge su podijeliene u &etiri skupine: dono3enje odluka, nadzor, praéenje i izvieCivanie, te provodenje aktivnosti
unutar mjera.

Kljuéni sektorski Uloga u provedbi Odgovornost
dionici provedbe -
Organizacija/Skupina
Gradsko Vijece DonoSenje odluka Usvajanje prijedloga Strategije razvoja Grada Karlovca;
GodiSnja odluka o uspjeSnosti provedbe temeliem
izvjeS¢a koordinatora i gradonacelnika.

Partnersko vijece Nadzor provedbe Pruza potporu nositeljima provedbe aktivnosti/projekata
unutar mjera. U suradnji s koordinatorom, kontinuirano
nadzire uspjeSnost provedbe.

Gradonacelnik Nadzor provedbe Pruza potporu nositeljima provedbe aktivnosti/projekata
unutar mjera. U suradnji s koordinatorom, kontinuirano
nadzire uspjeSnost provedbe.

Provedba aktivnosti Provodi aktivnosti i projekte iz svog djelokruga rada, a

unutar mjera unutar mjera u kojima je Grad glavni nositelj aktivnosti,
posebno onih projekata kojima je Grad Karlovac nositelj i
glavni partner.

Razvojna agencija Pracenje i izvjeS¢ivanje  ZaduZzena za koordinaciju i pracenje provedbe

Karlovacke zupanije - (prikuplianje informacija o pokazateljima, u skladu s

KARLA d.o.o. mjerama, od nositelja provedbe) te redovito izvjeS¢ivanje
o rezultatima.

Provedba aktivnosti Provodi aktivnosti i projekte iz svog djelokruga rada, a

unutar mjera unutar mjera u kojima je odredena nositeliem ili

regionalnim koordinatorom s nacionalne razine. Izrada
izvieS¢a i dostava koordinatoru Strategije, odnosno
tajniku Partnerskog vije¢a.

lavne Provedba aktivnosti Provode aktivnosti i projekte iz svog djelokruga rada, a
institucije/organizacije US| unutar mjera u kojima su odredene nositeliem. Izrada
izvjeS¢a i dostava koordinatoru Strategije.
Civilni sektor Provedba aktivnosti Provode aktivnosti i projekte iz svog djelokruga rada, a
unutar mjera unutar mjera u kojima su odredene nositeliem. Izrada
izvjeSc¢a i dostava koordinatoru Strategije.
Privatni sektor Provedba aktivnosti Provode aktivnosti i projekte iz svog djelokruga rada, a
unutar mjera unutar mjera u kojima su odredene nositeliem. Izrada

izvjeSc¢a i dostava koordinatoru Strategije.

Radi Sto boljeg planiranja provedbe Strategije razvoja, predvidena je priprema akcijskih planova na godisnjoj
razini gdje su detaljno prikazane aktivnosti odnosno zadace, njihovi nositelji, rokovi i pokazatelji provedbe.
Godisnji akcijski planovi trebali bi imati direktne poveznice s proradunom Grada za predvideno vremensko
razdoblje trajanja akcijskog plana.
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Razvojna strategija odreduje viziju Grada Karlovca te predstavija dokument od kljuéne vaznosti za razvoj, stoga
je, za uspjesnost provedbe, iznimno vazno da s njome bude upoznat $to $iri krug dionika.

Provedbu Strategije moze se podijeliti u dvije osnovne faze. U prvoj fazi, gdje najve¢u odgovornost ima sam
Grad Karlovac, potrebno je pripremiti sve dionike za provedbu i uvesti praksu partnerstva i zajedni¢kog
donoSenja odluka. Potrebno je jaCati partnerstva i izgraditi konsenzus iz viSe razloga. Cilieve Strategije nije
moguée (niti je planirano) ostvariti iskljuivo gradskim sredstvima, te ¢e Akcijski plan sadrzavati financijske
obveze vise izvora.

Strategija je multisektorske naravi $to namece potrebu ujednagenog i zajedniCkog djelovanja velikog broja
dionika. Ovu aktivnost treba potaknuti gradska administracija i Partnersko vijeCe, uklju€ujuéi aktivnosti izgradnje
mehanizama suradnje izmedu razli¢itih razina uprave (unutanja, horizontalna i vertikalna koordinacija), te izmedu
uprave i civilnog odnosno privatnog sektora (vanjska koordinacija). Jednako je vazno posvetiti se informiranju i
promociji Strategije i njenih cilieva radi senzibilizacije javnosti. Komunikacija s Sirom javnosti je od iznimne
vaznosti zbog &ega je prvi korak i implementaciji izrada Komunikacijske strategije.

Uz jacanje partnerstva potrebno je, u prvoj fazi provedbe, izgraditi kapacitete i provesti organizacijske prilagodbe
koje ¢e Strategiju uCiniti operativnom, 8to ukljuCuje osposobliavanje sluZbenika za upravljanje projektnim
ciklusom, strani jezici, natjeCajne procedure i dokumentacije i sl. Organizacijska prilagodba odnosi se na kanale
komunikacije i koordinacije koje je potrebno unaprijediti, te s tim u vezi, utemeljiti jedinstvenu bazu projekata
(standardiziranje procedura i dokumenata, izvijeStavanja, pohranaii sl.).

U prvoj, ,pripremnoj, fazi provedbe potrebno je i izraditi bazu projekata, suklado metodologiji i modelu
primjenjenom na razini Zupanije. Ona predstavlja sluzbeni registar svih razvojnih inicijativa i projekata. Obzirom
da se pokreéu i realiziraju mnoge ideje, inicijative i projekti, i to s razliCitim razvojnim ucincima, razli€itih
prioriteta, sadrzaja, dinamike, veli¢ine i dr. Razli€iti su i predlagatelji tih ideja i projekata, a mnogo je raznovrsnih
natjeCaja za njihovo financiranje. Drugim rijeCima, svaki projekt za koji se frazi, bilo suglasnost, potpora ili
sufinanciranje, mora biti uveden u Bazu projekta.

Druga faza provedbe Strategije odnosi se na provedbu projekata i aktivnosti pracenja i evaluacije. Ovdje
odgovornost provedbe, kao i financijski teret, imaju svi dionici ukljueni u proces razvoja $to mora biti uklju¢eno u
Akcijski plan proevdbe s prate¢im financijskim planom.

7.1.3 Financiranje

Provedivost Razvojne strategije Grada Karlovca promarno se osigurava priviaCenjem sredstava potrebnih za
provedbu mijera. Financijski plan sadrzi prikaz potrebnih sredstava, razraden po mjerama i izvorima financiranja.
Okvirni financijski plan izraden je na temeliem podataka akcijskog plana i iz prorauna Grada Karlovca te
procjene moguénosti priviaCenja sredstava iz drzavnog proraduna i fondova nacionalne razine, odnosno na
temelju prociene moguénosti priviaCenja sredstava iz pretpristupnih i Strukturnih fondova tj. Kohezijskog fonda
(pod pretpostavkom ¢lanstva RH u EU 2013. godine). Kao moguénosti financiranja uzeti su u obzir i drugi
medunarodni izvori, privatni sektor i ostali izvori (lokalni izvori, nevladine organizacije, donatoriiisl.)

Akcijskim planom predvidaju se potrebna sredstva za svaku godinu pojedinacno, pocevsi s 2013. godinom.
Osiguranje i pribavljanje financijskih sredstava, kao i upravijanje tim sredstvima i pra¢enje njihova koristenja,
vazan su aspekt provedbe Strategije. Obzirom da se radi o planovima do 2020., umjesto ukupnog financijskog
okvira, Strategija ¢e, na godi$njoj razini, a kroz Akcijski plan, definirati godiSnje potrebna (indikativna) financijska
sredstva.

Provedba Strategije financirati ¢e se iz sliedec¢ih izvora:

e Proradun Grada Karlovca - planiran za kapitalna ulaganja, poticanje odrZivog gospodarskog razvoja,
projekte u obrazovanju, programe zapoS$ljavanja, unaprjedenje zdravstvene zastite, socijalnu
infrastrukturu, jaCanje civilnog drustva, za potrebe u kulturi, zastitu prirode i gospodarenje otpadom,
infrastrukturu (vode, promet), energetsku ucinkovitost i upravljanje regionalnim razvojem. Iz proracuna
su, u manjem dijelu planirana i sredstva za provedbu ostalih mjera, ali i za sufinanciranje projekata
financiranih iz EU fondova i ostalih izvora financiranja.
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o Proradun Karlovacke Zupanije - udio Zupanijskog proracuna u provedbi gradske strategije predviden je
za provedbu zajednickih projekata tj. planiran je za zajedni¢ke projekte od regionalnog znacaja.

e Sredstva drZzavnog proraCuna tj. proraCuna resornih ministarstava pojavljuju se u obliku decentraliziranih
sredstava i planirana su u proracunu Grada, ali su procijenjena i temeljem planiranih ili projekata koji su
odobreni, ili su ve¢ u provedbi, (za gospodarske zone, tehnolodku infrastrukturu, obrazovanje i
zdravstvo, socijalnu infrastrukturu, kulturu, zna€ajnija sredstva za zastitu vodenih resursa nesto manja
sredstva za zastitu prirode i regionalni razvoj).

o Fondovi Europske unije — kao izvor znacajnih sredstava za provedbu projekata planirani su i fondovi
EU, kako pretpristupnih IPA sredstava, Kohezijskog i Strukturnih fondova, tako i ostalih programa u
kojima su prihvatljivi prijavitelji i korisnici iz Hrvatske. Osim EU fondova, planirana su sredstva i iz ostalih
medunarodnih izvora (Svjetska banka, UNDP, Zaklade i Fondacije i sl.)

o Od ostalih izvora predvidaju se i privatni (koji ukljuCuju tvrtke, ali i fizicke osobe kao financijere i
donatore) te, u vrlo malom obimu, i ostali izvori sredstava (nevladine, lokalne organizacije i sl.).

8. PRACENJE | VREDNOVANJE

Kako bi se osigurala operativnost i provedba Strategije iznimno je vazno pratiti i vrednovati njezinu provedbu. To,
ujedno, predstavlia osnovu za izradu godiSnjih izvieSéa, a osnovni preduviet je da su utvrdeni
pokazatelji/indikatori ostvarenja pojedinih ciljeva, prioriteta i mjera.
Uspostavom sustava pracenja i vrednovanja Strategije, omoguéuje se efikasna i transparentna provedba. Glavni
cili ovakvog sustava je moguénost provjere postoji li potreba za odredenim programom i stvaranje sigurnosti da
su dostupni resursi optimalno iskoristeni. Uz to, praéenje i vrednovanije Strategije daje razinu odgovornosti koja
potvrduje do koje mijere su ciljevi odredenog programa ostvareni te se stvara novo znanje, odnosno povecava
razumijevanje o tome §to funkcionira i kako poboljati uinke razliCitih mjera i programa.
Globalno, pratiti ¢e se sliedece skupine pokazatelja:

o stupanj ostvarenja utvrdenih ciljeva prioriteta i mjera,

o ostvarene rezultate i ucinke na razvoj,

o ucinkovitost i uspjeSnost u koristenju financijskih sredstava.

Za ucinkovitu provedbu pracenja i vrednovanja te koristenje rezultata vrednovanja potrebno je organizirati
primjeren informaticki sustav upravljanja i pohrane relevantnih podataka. Pokazatelji predstavljaju osnovicu za
vrednovanje koja omogucuje mijerenje uspjeSnosti projekata. Takav sustav treba osigurati pravodobne
informacije o razli¢itim projektima, njihovim sudionicima i rezultatima. Osnovu sustava Cinila bi baza (Baza
prodataka) koja bi morala sadrzavati:

- Osnovne podatke o svakom projektu (nositelji, vrijeme trajanja, iznos financiranja itd.);

- Dodatne podatke o sadrzaju projekta (mjera i prioritet unutar kojih se projekt realizira, sazetak projekta);

- Kljuéne pokazatelje rezultata svakog projekta.

Za vodenje baze podataka potrebno je imati odgovarajuéi softverski alat koji se temelji na internetskoj tehnologiji
§to bi omogucilo unos podataka, kao i pregled sadrzaja putem Interneta, ¢ime bi cijeli proces dobio na
ucinkovitosti i transparentnosti. Podaci potrebni za vrednovanie prikupljaju se, u pravilu, na projektnoj razini koja
omogucuje individualno pracenje svakog projekta. S druge strane, agregirani podaci za sve projekte trebaju
pruziti moguénost pracenja provedbe strateskih ciljeva.

Temeliem tih podataka izraduje se izvjeS¢e o provedbi, na godisnjoj razini, kojeg Partnersko vijece predaje
Gradskom vijeCu na usvajanje. Pracenje napretka i vrednovanje utjecaja osigurat ¢e informacije u svrhu javne
debate i reprogramiranje, azuriranje, strateSkog dokumenta.

Postoji nekoliko tipologija pokazatelja od kojih je, za socio-ekonomske projekte najkorisnija ona koja se sastoji

od: ulaznih i izlaznih pokazatelja, pokazatelja rezultata i pokazatelia dugoroCnih ucinaka. Ulazni pokazatelji
pruzaju informacije o financijskim, ljudskim, materijalnim, organizacijskim i drugim resursima koriStenim za
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provedbu projekta. Primjeri ulaznih pokazatelja su: ukupan proradun za provedbu projekta, broj organizacija
ukljuéenih u provedbu projekta, itd. Izlazni pokazatelji odnose se na izravne rezultate projektnih aktivnosti.
Primjeri izlaznih pokazatelja su: kilometri izgradenih cesta, broj usavrsenih polaznika tecaja itd.

Pokazatelji rezultata izravno su povezani s cilievima projekta. Oni pokazuju izravan ucinak na korisnike projekta,
a mogu se mijeriti fizickim ili drugim jedinicama. Rezultati, takoder, omogucuju utvrdivanje uinkovitosti pojedinih
projekata. Npr. cilievi projekta izgradnje ifili dogradnje vodoopskrbnog sustava mogu biti, na primjer: a)
povecanje kapaciteta sustava, b) povecanje kvalitete sustava (smanjenje redukcije, smanjeni kvarovi, kvalitetnija
voda) ili ¢) povecana teritorijalna pokrivenost sustavom i sl. Svaki od tih ciljeva izravno je povezan s jednim od
rezultata projekta: pove¢anim kapacitetom, pove¢anom kvalitetom ili pove¢anom pokriveno$éu.

Pokazatelji dugoroénih ucinaka ukazuju na posljedice koje ¢e projekt imati u dugom roku. Oni pokazuju posredne
utjecaje projekata na veéi dio stanovnidtva i na Sire aspekte drutvenog i gospodarskog razvoja (povecanje
investicija, uvodenje novih usluga, promjene ponasanja pojedinaca ili tvrtki, povecanje zapo$ljavanja). Dugoroéni
ucinci su povezani sa svrhom projekata, tj. s krajnjom namjenom pokretanja projekata.Svaki od tih u¢inaka moze
se kategorizirati prema pojedinim skupinama korisnika projekta koje se u pravilu dijele na: lokalno stanovnistvo,
lokalno gospodarstvo i lokalne, nevladine i druge, organizacije. Cilj takve podjele je procijeniti ucinke projekata
na kljuéne nositelje razvoja, a to su upravo stanovnistvo, poduzetnici, jedinicu lokalne samouprave te lokalne
nevladine i druge organizacije.

Kvaliteti ocjenjivanja pridonosi veéi broj izvora prikupljianja podataka. Tako se smanjuje rizik gubitka na kvaliteti
podataka kao posliedica postojanja jednog izvora podataka. Zbog toga je poZeljino, za svaki projekt zasebno,
razmotriti sve mogucnosti prikupljanja podataka. Moguce metode prikupljanja podataka ukljuCuju podatke iz
zahtjeva za dodjelu sredstava, izvieS€a o zavrSetku projekta, postansku/internetsku anketu, osobni intervju,
sluzbenu statistiku, fokus-grupe koje okupljaju sve relevantne sudionike projekta itd.

Po zavrSetku i prihvacanju vrednovanja razvojnih uéinaka strategije potrebno je, s glavnim rezultatima, upoznati
kljuéne lokalne i regionalne dionike. Lokalni i regionalni dionici mogu biti upoznati s rezultatima vrednovanja
neposredno ili posredno, preko medija, ili njihovom kombinacijom. Pri tome je posebno vazno rezultate
vrednovanja iskazati na razumljiv, i §to objektivniji, nacin.

Tiiekom provedbe Razvojne strategije Grada Karlovca nuzno je osigurati potpunu informiranost svih dionika te
promidzbu rezultata strategije jer je to preduvjet u€inkovitosti i optimalnosti. S tim ciljem, potrebno je prvenstveno
izraditi Komunikacijsku strategiju. Ciljevi Komunikacijske strategije su:
o Informirati Siru javnost o ulozi Strategije razvoja Grada Karlovca u ostvarivanju cilieva ravnomjernog
lokalnog razvoja Republike Hrvatske i podizanja konkurentnosti hrvatskih Gradova;
¢ Informirati Siru javnost o StrateSkim ciljevima, prioritetima i mjerama Strategije razvoja Grada karlovca
2013.-2020.;
¢ Informirati dionike i potencijalne korisnike, na lokalnoj razini, o dostupnim moguénostima financiranja
razvojnih projekata;
e  Osigurati transparentnost i provedbe;
e Osigurati pozitivno medijsko pokrivanje aktivnosti koje se provode u cilju ostvarenja cilieva Zupanijske
razvojne strategije kroz aktivan pristup predstavnicima medija.

Strategija razvoja grada Karlovca odnosi se na razdoblie do 2020. godine te je predvideno da se u tom razdoblju
izvr$i najmanje dvije revizije dokumenta i unesu mogucée promjene i potrebe koje vremenom i stjiecajem okolnosti
mogu nastati. Prva revizija treba biti zapoCeta krajem 2013., radi njezina uskladivanja s definiranim nacionalnim
prioritetima, strateSkim cilievima i mjerama, odnosno izvorima financiranja razvojnih programa i projekata iz
nacionalnih i EU fondova, za razdoblie 2014.-2020. Isto tako, ona mora biti usuglasena s nadredenom
strategijom razvoja Zupanije, za isto proradunsko razdoblje. Drugu strukturnu reviziju potrebno je provesti nakon
polovice trajanja, odnosno, provedbe Strategije, tijekom 2017.-te godine.

Vanjsko vrednovanje pokazatelja provedbe i samog dokumenta (Ex ante evaluacija) iznimno je vazna i trebala
bi biti provedena nakon izrade oba nacrta azurirane Strategije. Vanjsko vrednovanje jedan je od glavnih alata
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efikasnog upravljanja kao i njegov formalni preduvjet®. Osnovna svrha vanjskog vrednovanja je pobolj$anje
operativnosti Strategije razvoja Grada Karlovca za razdoblie 2014.-2020., a time i cjelokupnog procesa
programiranja. Cilj vanjskog vrednovanja je i optimizacija alokacije sredstava te poboljSanje kvalitete razvojnog
programiranja. Ono definira procjenu: srednjero¢nih i dugoro¢nih potreba; cilieva koje treba postiéi; kvalitetu
indikatora i o&ekivanih rezultata; ciljeva, u smislu utjecaja, u odnosu na osnovu analizu stanja; dodanu vrijednost
zajednici, odnosno, uskladenost prioriteta zajednice i sektora s planiranim prioritetima i mjerama, te analizu
iskustava iz prethodnog programiranja s preporukama za pobolj$anja.

Uloga vanjskog procjenitelja je nezavisna procjena i preporuke za izmjene tehnicke provedbe ili politika vezanih
uz postupak izrade strategije, u smislu poboljSanja i jaéanja njezine kvalitete. Ona predstavlja polaznu toCku za
monitoring (nadzor) i daljnju evaluaciju provedbe razvojne strategije, osiguravanjem jasnih i kvantificiranih ciljeva,
te odgovarajucih indikatora koji odrazavaju strateSke i operativne ciljeve strategije.

Vanjsko vrednovanje treba doprinijeti postizanju nuzne povezanosti Strategije razvoja Grada, prvenstveno, sa
Zupanijskom razvojnom strategijom 2014.-2020., te njezine uskladenosti s drugim, nadredenim, nacionalnim
strateSkim razvojnim dokumentima, kao i onima na razini Europske unije. Ona mora biti sastavni dio ukupnog
procesa lokalnog i regionalnog razvoja utvrdenog Strate$kim razvojnim okvirom Republike Hrvatske 2014.-2020.,
kao osnovnim planskim dokumentom srediSnje razine kojim se utvrduju cilievi politike regionalnog i lokalnog
razvoja, te, na taj nacin, i s cilievima i prioritetima svih drugih strate$kih dokumenata i programa.

45 EU Commission's Communication, SEC 2001, 1197/6&7
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9. DODACI

Odluka Gradonacelnika o izradi Strategije razvoja Grada Karlovca 2012-2020

¥

REPUBLIKA HRVATSKA

KARLOVACKA ZUPANIJA

GRAD KARLOVAC

GRADONACELNIK

Klasa: 020-04/10-01
Urbroj: 2133/01-03/2-10-1
Karlovac, 22. prosinca 2010.

Na temelju ¢lanka 44. Statuta Grada Karlovca (Glasnik Grada Karlovca

br.07/09) Gradonacelnik Grada Karlovca dana 22. prosinca 2010. godine donio je
slijededi:

PONS

ZAKLJUCAK
o pristupanju izradi
Strategije razvoja Grada Karlovca za razdoblje
od 2011. do 2020. godine

. Pristupa se izradi Strategije razvoja Grada Karlovca za razdoblje od 2011. do

2020. godine.

Za koordinatora operativne pripreme i provodenja radnji vezanih za izradu i
realizaciju Strategije iz to¢ke 1. ovog Zakljuéka oviadcuje se Razvojna
agencije Karlovacke Zupanije d.o.o. Karlovac

. Gradonacelnik Grada Karlovca posebnim ¢e aktom osnovati radna tijela za

pripremu i izradu Strategije iz toke 1. ovog Zakljucka.

. Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom dono3enja.

GRADONACELNIK
Damir Jeli¢, prof.
Dostaviti:
Razvojne agencije Karlovacke Zupanije d.o.o.
UO za opce i imovinsko pravne poslove
Pismohrana gradonaceinika
Pismohrana
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Odluka o imenovanju ¢lanova Radne skupine

REPUBLIKA HRVATSKA

KARLOVACKA ZUPANIJA

GRAD KARLOVAC

GRADONACELNIK

Klasa: 020-04/10-01
Urbroj: 2133/01-03/2-10-2
Karlovac, 22.prosinca 2010.

Na temelju €lanka 44. Statuta Grada Karlovca (Glasnik Grada Karlovca
br.07/09) Gradonacelnik Grada Karlovca dana 22. prosinca 2010. godine donio je
slijedece:

RJESENJE
o osnivanju radne grupe za izradu
Strategije razvoja Grada Karlovca za razdoblje
od 2011. do 2020. godine

1
Osniva se radna grupa za izradu Strategije razvoja Grada Karlovca za
razdoblje od 2011. do 2020. godine.

1]
U radnu grupu iz tocke | ovog Rjesenja imenuju se za ¢lanove:

1. IVAN UDBINAC, strué. spec. oec., pro¢elnik Upravnog odjela za poslove
gradonaceinika

2. LIDIJA MALOVIC, dipl.oec., procelnica Upravnog odjela za proraéun i financije
3. NIKOLA ROGOZ, dipl. Ing., procelnik Upravnog odjela za komunalno
gospodarstvo, prostorno uredenje i zastitu okolisa

4. LJUBICA TRZOK, dipl.oec., proéelnica Upravnog odjela za poduzetnidtvo i
poljoprivredu

5. ANDREJA NAVIJALIC, prof., proéelnica Upravnog odjela za drustvene djelatnosti
6. MARIJA JELKOVAC, dipl.iur., pro€elnica Upravnog odjela za opce i imovinsko
pravne poslove

7. STJEPAN MREZAR, dipl.oec., pomoénik proéelnice Upravnog odjela za proraéun i
financije

8. VESNA RIBAR, dipl.ing.grad., pomocnica pro¢elnika Upravnog odjela za
komunalno gospodarstvo, prostorno uredenje i zastitu okolisa
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9. MARTINA FURDEK-HAJDIN, dipl.ing.arh., pomoc¢nica procelnika Upravnog odjela
za komunalno gospodarstvo, prostomo uredenje i zastitu okolisa

10. BORIS NAGLIC, dipl.ing.grad., pomoc¢nik procelnika Upravnog odjela za
komunalno gospodarstvo, prostomo uredenje i zastitu okolisa

11. GORAN JAKSIC, prof., pomoénik proelnice Upravnog odjela za drustvene
djelatnosti

12. ANDREA VRBANEK, dipl.ing. agr., pomoénica procelnice Upravnog odjela za
poduzetnistvo i poljoprivredu

13. ZELJKO PAKSEC, dipl.iur., pomoénik proéelnice Upravnog odjela za opée i
imovinsko pravne posiove

14. MARINA GRCIC, mr.sc.dipl.ing., struéni savjetnik za euopske integracije

15. VIKTOR SEGRT, dipling., direktor Razvojne agencije Karlovaéke Zupanije d.o.o.
16. TIHANA BAKARIC, dipl.oec., direktorica Turisticke zajednice Grada Karlovca

m
Zadaci ¢lanova radne grupe osnovane ovim Rjesenjem su:
- obavezno sudjelovati na sastancima radne grupe,
- predlagati, planirati i koordinirati aktivhosti na izradi Strategije,
- pravovremeno izvriavati obaveze dogovorene na sastancima radne grupe,
- sudjelovati u implementaciji izradenog | usvojenog riesenja.

v
Za koordinatora aktivnosti radne grupe odreduje se Stjepan Mrezar.

\"
Koordinator i €élanovi radne grupe odgovorni su za provedbu projekta i
izvrSavanje zadataka neposredno Gradonacelniku Grada Karlovca.

Vi
Ovo Rjedenje stupa na snagu danom dono&enja.

GRADONACELNIK
Damir Jeli¢, prof.

Dostaviti:

Clanovima radne grupe od 1. do 16.
UO za opce i imovinsko pravne poslove
Pismohrana gradonacelnika
Pismohrana

P00 0
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Odluka o imenovanju Partnerskog vije¢a Grada Karlovca

REPUBLIKA HRVATSKA
KARLOVACKA ZUPANIA

o

GRAD KARLOVAC

GRADONACELNIK
Klasa: 020-04/12-01/289
Ur.broj: 2133/01-03/2-12-4
Karlovac, 30. svibnja 2012. godine

Na temelju ¢lanka 6. Stavak 2. Zakona o regionalnom razvoju (Narodne novine br. 153/09) te
¢lanka 44. Statuta Grada Karlovca (Glasnik Grada Karlovcea br. 7/09) Gradonaéelnik Grada
Karlovca dana 30.5.2012. donosi

ODLUKU
o osnivanju Partnerskog vijeca Grada Karlovca.
Clanak 1.

Ovom odlukom osniva se Partnersko vije¢e Grada Karlovea ( u daljnjem tekstu Partnersko
vijece) njegov sastav. djelokrug i na¢in rada.

Clanak 2.

U skladu s nacelom partnerstva i suradnje za podrucje Grada Karlovca osniva se Partnersko
vijece.

Partnersko vijece osniva se kao savjetodavno tijelo Grada Karlovea s ciljem definiranja
prioriteta na podru¢ju Grada Karlovca te predlaganja razvojnih projekata na razini Grada.
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Clanak 3.

Partnersko vijece u skladu s ¢lankom 2. stavak 2. ove odluke obavljat ce sljedece poslove:

definirati razvojne prioritete na podru¢ju Grada Karlovea

predlagati Razvojnoj agenciji Karlovacke Zzupanije Karla d.o.o. razvojne projekte na
razini Grada Karlovca

sudjelovati u izradi i pracenju u¢inaka programskih dokumenata namijenjenih razvoju
Grada Karlovca

davati smjernice pri izradi gradskih razvojnih strategija

Clanak 4.

Partnersko vijece ¢e se u svom radu posebno zalagati za:

stvaranje kapaciteta i mogucnosti za poticanje 1 ubrzavanje drustvenog i gospodarskog
razvoja na razini Grada Karlovea

uspostavu integriranog lokalnog razvoja i kompatibilnog pristupa. kombiniranjem
prednosti 1 perspektiva razlicitih dionika,

pomoc fizickim i pravnim osobama na lokalnoj razini kako bi postali nositelji razvoja
regije u buducnosti.

Clanak 3.

Partnersko vijece ¢e se u svom radu voditi naelom:

koncenzusa: poticanjem napretka u postizanju sporazuma putem pregovarackog
dijaloga

Jjednakosti: tako da ni jednoj instituciji ne bude omogucen dominantan utjecaj nad
radom Partnerskog vijeca,

transparentnosti: tako da sve zainteresirane strane za rad Partnerskog vijeca budu
potpuno informirane i upoznate s aktivnostima koje vijece poduzima u svom radu.

Clanak 6.
U partnersko vijece imenuju se:
Red.br. [ Ime i prezime | Institucija
Za predsjednika
1. | Damir Jeli¢ | Grad Karlovac
Za clanove:
2. Marko Vukovié HS Produkt
3 Branko Waserbauer Veleuciliste u Karloveu
4, Zlatko Kuzman Hrvatska gospodarska komora Karlovac
5. Milan Kruhek Hrvatski institut za povijest
6. Boris Morsan Arhitektonski fakultet u Zagrebu
7. Ana Stavljeni¢-Rukavina Grad Karlovac
8. Nedjeljko Striki¢ Opéa bolnica Karlovac
9. Ivan Mrzljak Vodovod 1 kanalizacija d.o.o.
2
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10. Stjepan Turkovic Zelenilo d.o.o.

11. Vlatko Ivka Inkasator d.o.o.

12. Nada Stefanac Vodoprivreda Karlovac d.d.

13. Ivan Polovi¢ Cistoca d.o.o.

14. Davor Petra¢ié DAGG

15. Alen Kati¢ HEP

16. Kreso Veble Vodovod i kanalizacija d.o.o.

17. Sasa Svilar Montcogim d.o.0.

18. Inoslav Latkovic¢ Toplana d.o.o.

19. Aleksandra Slacanin ZOAKD Karlovac

20. Fnida Biscan Gradska knjiznica

21. Hrvojka Bozi¢ Gradski muze)

2. Domagoj Savor Udruga mladih

23. Marijana Pavici¢ Predstavnih osnovnih $kola

24, Mile Lulic Predstavnik strukovnih skola

25. Marina Gojak Djeéji vrti¢ Karlovac

26. Biserka Hranilovi¢ Zavod za javno zdravstvo

27. Blazenka Presecan Savez osoba s invaliditetom

28. Denis Miksi¢ Udruga Domaci

29, Miroslav Rade Javna vatrogasna postrojba

30. Zeljko Trezner UHPA

31 Boris Ozani¢ HEP

32. Robert Babi¢ Hrvatski zavod za zaposljavanje

33 Davor Vinski Karlovacko udruzenje obrtnika

34. Bozidar Cvitkovié Alstom Power

35. Zeljko Capan Udruga ribolovaca

36. Darka Spudi¢ Javna ustanova . Natura Viva™

37. Stanko Cosi¢ DAGG

38. Igor Horvat Cistoéa d.o.0.

39. Sanja Zanki Savjet mladih Grada Karlovca

40. Milan Medi¢ Centar za civilne inicijative

41 Zdravko Marcetic Karlovacka Sportska zajednica

42, Milos Dankovi¢ Skola rukometa Karlovac

43. Denis Franciskovic EKO PAN

44 Zvonimir Ilijic Gradsko kazaliste Zorin dom

45 Zvonimir Gerber Udruga za zastitu i razvoj kulturne i
prirodne bastine Karlovca

46. Kresimir Raguz Udruga za zastitu i razvoj kulturne i
prirodne bastine Karlovca

47. Josip Zuni¢ Udruga za zatitu 1 razvoj kulturne 1
prirodne bastine Karlovca

48. Marina Majoli Udruga za zastitu 1 razvoj kulturne 1
prirodne bastine Karlovca

49. Aleksandra Podrebarac Centar za mlade Grabrik

50. Mirjana Pogacic Centar za soctjalnu skrb Karlovac

51. Jadranka Suti¢ Dom zdravlja Karlovac

52. Robert Gonsek Lovacki savez Karlovacke zupanije
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Clanak 7.

Administrativne i stru¢ne poslove za potrebe rada Partnerskog vijeca obavljat ¢e Razvojna
agencija Karlovacke zupanije Karla d.o.o. te u skladu s navedenim organizirati sastanke
vijeca, osiguravati transparentnost rada vijeca te obavljati druge administrativno tehnicke
poslove radi nesmetanog i pravodobnog rada vijeca.

Clanak 8.

Partnersko vijece donosi Poslovnik o radu partnerskog vijeca Grada Karloveca kojim ce se
urediti nacin njegovog rada u dijelu koji nije propisan ovom odlukom.
Sjednice Partnerskog vijeca odrzavati ¢e se najmanje tri puta godisnje. a saziva ih
predsjednik vijeca.

Clanak 9.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja i objavit ¢e se u Glasniku Grada Karlovea.

Gradonacelnik :

Damir Jeli¢. prof.

Dostaviti:

Clanovima Partnerskog vijeca,

Upravni odjel za poslove gradonacelnika,

Razvojna agencija Karlovacke Zupanije Karla d.o.o..
Upravni odjel za opce i imovinsko pravne poslove,
Glasnik Grada Karlovcea,

Pismohrana Gradonacelnika,

Pismohrana.
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